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INTRODUCCION

En afios anteriores, se pensaba que el tener una carrera y por consiguiente un
titulo no era de importancia ni impedimento para obtener un empleo inclusive
de alto mando sin embargo en la actualidad no es asi, cada vez es mas dificil

no solo conseguir un empleo sino también realizarte en él.

La realizacion laboral se obstaculiza tanto por la falta de oferta de trabajo como
por la incorrecta colocacion del egresado dentro una institucién lo que le niega

la oportunidad de ejercer su profesion.

Es bien dicho que la oportunidad se topa con la preparacién y es por ello que
también es importante que el alumno sepa el papel laboral que podré jugar con

la licenciatura de su eleccion, para asi lograr su pleno desenvolvimiento.

Es por ello que en éste trabajo puntualizo el papel que juega en especifico un
economista en el sector publico y en las direcciones de su @mbito laboral asi
como también la importancia que tiene el desempefio y la aplicacion de sus
conocimientos en cada una de éstas.

De igual forma sefialo que para lograr infiltrarse con mayor facilidad en el
ambito laboral que el profesionista desee, éste debe llevar a cabo de manera
formal su servicio social ya que le permitird no solo irse colocando dentro de la
institucion de su eleccion sino también adquirir experiencia, la cual en la
actualidad tanto para empresas privadas como gubernamentales es requisito
fundamental por lo que ante esta realidad es necesario que el alumno
reflexione, cambie su mentalidad y empiece a considerar al servicio social

como una ventaja y no solo como un requisito de titulacion.

Mi desenvolvimiento laboral obtiene mejores resultados cuando cumple con mis
expectativas, cuando comparto los objetivos de la empresa y por consiguiente
cuando me siento parte integral de la misma, por lo que mi afinidad hacia el
trabajo realizado responde a mi realizacion profesional y personal en donde
aporto mis conocimientos y su aplicacién en base a la experiencia en el trabajo

que desempeinio.
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CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD DE
QUINTANA ROO.

1.1 LaUniversidad de Quintana Roo

1.1.1 Historia

La Universidad de Quintana Roo (UQROO), es una de las Instituciones de mas
reciente creacion en el pais, brindando sus servicios formativos a partir del 24
de mayo de 1991, teniendo como sede, de su primera etapa, la ciudad de

Chetumal, capital de la Entidad.

La UQROO, con su creacion ayudo a solventar la demanda de espacios
educativos que tanto reclamaba la comunidad estudiantil en el sur del Estado.
Con esta apertura se abrieron los espacios educativos de nivel superior para
formar profesionales en las areas sociales, las humanidades, ciencias bésicas y

tecnoldgicas, atendiendo a la realidad socioecondémica de la region.

Sus programas académicos estan disefiados en concordancia con un proyecto
del Gobierno Federal denominado “Nuevas Universidades”. Actualmente se
desarrolla a través de las Unidades de Chetumal y Cozumel mediante una
consolidada oferta académica que incluye programas de profesional Asociado,

Licenciatura y Postgrado.

La infraestructura académica de la Universidad de Quintana Roo esta a la
vanguardia en la region ya que su arquitectura se adapta al clima tropical
caracteristico de la zona. Su equipamiento tecnolégico es de los mas completos,
ya gue posee una excelente red de computo y telecomunicaciones, compuesta
por mas de 500 computadoras conectadas a Internet para uso de sus
estudiantes. Cuenta con una moderna biblioteca, la mas grande de la zona y con

un vasto numero de ejemplares.

La UQROO mantiene estrechas relaciones académicas con universidades de

Canada, Estados Unidos, Belice, Italia y paises de la cuenca del Caribe.
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Derivado de estos contactos, se cuenta con un intercambio regular de

estudiantes y docentes, de la Universidad, asi como nacionales y extranjeros.

1.1.2 Misién

La mision esencial de la Universidad de Quintana Roo es: “Formar profesionales
comprometidos con el progreso del ser humano, a través de un modelo
educativo integral que fomente y desarrolle valores, actitudes y habilidades que
les permitan integrarse al desarrollo social y econdmico en un ambiente
competitivo; generar y aplicar conocimientos innovadores Utiles a la sociedad a
través de una vigorosa vinculacién; preservar los acervos cientificos, culturales y
naturales; intercambiar conocimientos y recursos con instituciones nacionales e
internacionales para contribuir al desarrollo social y econdémico, asi como el
fortalecimiento de la cultura de Quintana Roo y México”. (ISGC/UQROO,2005).

Con una mision social enfocada a atender las demandas de Quintana Roo y del
sureste mexicano. Con proyeccion hacia Centroamérica y el Caribe. Evaluacion
permanente en busqueda de una superacién institucional y de mayor respuesta
social. Con un Proyecto educativo innovador basado en la formacion integral del
estudiante y en el logro académico individual.

1.1.3 Vision

La Universidad de Quintana Roo responde a las expectativas de la sociedad,
ofreciendo los servicios de educacion superior y de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento con eficiencia, enfocados a la satisfaccion de los
usuarios y en estrecha relacion con los proveedores, con politicas para la mejora

continua, la transparencia y la reduccion de tiempos.

Como resultado de lo anterior, todos los programas educativos vigentes en el
2003 estan evaluados por los comités Interinstitucionales de evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) y se ubican en el nivel 1 o, en su caso, estan
acreditados por organismos reconocidos por la Comision para la Acreditacion de
la Educacion Superior (COPAES) y cabe mencionar que los procesos
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académicos-administrativos criticos también se encuentran certificados por
medio de la norma ISO 9001:2000.

Por lo que la Universidad de Q.Roo, tiene por vision ser el maximo entorno
favorable para el aprendizaje y la generacion de nuevo conocimiento que
satisfaga las necesidades de informacion académica y fomente una cultura de

gestién de la informacion y del conocimiento entre la comunidad universitaria.

1.1.4 Valores Compartidos.
e Servicios de informacion basados en la innovacion.
e Trabajo en equipo con actitud de servicio.
e Elevar la cultura de gestion de la informacion.

¢ Nunca estar satisfechos, ser siempre mejores.

1.1.5 Decreto de creacion.

La Universidad de Quintana Roo es el centro académico en su tipo mas joven
del pais. Su creacion responde a un viejo anhelo de los Quintanarroenses de
contar con un centro de educacion superior para formar profesionales en las
areas sociales, las humanidades, las ciencias basicas y las areas tecnoldgicas
de mayor demanda y consumo de esta época de alta competitividad.

Su creaciéon hizo acopio de las invaluables experiencias acumuladas en los
ultimos setenta afios de la educacion superior y se incorporaron innovadores
conceptos con objeto de convertirla en una universidad de excelencia en México
y la Cuenca del Caribe. De conformidad con lo establecido en el Articulo 3 de su

Ley Orgénica, la Universidad de Quintana Roo tiene los siguientes objetivos.

1.1.6 Objetivos.
De conformidad con lo establecido en el Articulo 3 de su Ley Organica, la

Universidad de Quintana Roo tiene los siguientes fines:

a) Impartir educacioén superior en los niveles de licenciatura, estudios de
postgrado, cursos de actualizacion y especializacion bajo diferentes

modalidades de enseflaza para formar profesionistas, profesores e



b)

d)
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investigadores que requiere el estado de Quintana Roo, la region y el
pais. Ello mediante la formacion de individuos de manera integral con
clara actitud humanista, social y cientifica, dotados de espiritu
emprendedor, innovador y de logro de objetivos; encausados a la
superacion personal, comprometidos con el progreso del ser humano, del
aprecio a la patria y a la conciencia de responsabilidad social.

Organizar, fomentar, y generar nuevos conocimientos mediante
programas de investigacion cientifica, humanistica, social, cultural y de
desarrollo tecnoldgico buscando resolver las necesidades de la sociedad
quintanarroense y del pais en general.

Organizar, fomentar y realizar programas y actividades relacionadas con
la creacion artistica, la difusion y extension de los beneficios de la cultura
gue propicien el avance de su conocimiento y desarrollo.

Contribuir a la preservaciéon, enriguecimiento y difusion del acervo
cientifico, cultural y natural del Estado de Quintana Roo de la regién y del
pais. De naturaleza eminentemente social que propicia la participacion de
la sociedad a través de sus opiniones, demandas y requerimientos
sociales. Con un sistema financiero diversificado que no solo estimula la
generacion de ingresos propios, sino que propicia una mayor participacion

social en el financiamiento de la universidad.
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1.1.7 Escudo.

=

UNIVERSIIGED B OUINT AN & Bk

Autor: J. Enrique Herndndez Rodriguez.
En la parte alta se localiza un Tucan, que como ave, es simbolo de libertad y

tipico representante de la fauna quintanarroense.

Hacia abajo, en la punta del escudo, se encuentran representados los corales
y, sobre éstos, unas lineas onduladas simulando agua. Destacan en el centro:
el arbol, representante de la naturaleza en general y materia prima de uno de

los elementos mas preciados en el desarrollo del hombre: el papel.

En el centro del arbol tenemos un libro, simbolo perenne del conocimiento y
dentro de éste un nucleo, representando los avances cientificos y tecnoldgicos
universales. En los extremos derecho e izquierdo aparecen dos serpientes con
los rasgos caracteristicos de la cultura maya en la que, ademas, se aprovechan
las formas suaves y redondeadas para contrarrestar la rigidez anguloso de

otros elementos del disefo.

Finalmente, se ha incluido en la parte inferior una banda con el lema de la

Universidad de Quintana Roo.

“Fructificar la razén: trascender nuestra cultura”
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1.1.8 Lema.

Lema

“Fructificar a razon:
trascender nuestrda cultura

Autor: Maribel Rubi Urbina Reyes.

En su propuesta, la autora del lema insisti6 como hilo conductor en dos

conceptos basicos: Razon y Trascendencia.

FRUCTIFICAR, llegar al nivel de donacién de si; una vez afianzada la certeza
del trabajo que nos profesionaliza en pos de esa misma Razon, hacerla UTIL al

género humano y su habitat.

TRASCENDER nuestra CULTURA (en términos amplios) para volverla
SIGNIFICATIVA, darle un sentido que apoye el progreso de las futuras

generaciones.

1.1.9 Himno.
CORO

Con humanismo y ciencia, nuestro amor
busca el follaje de la sabiduria,
y extiende en el Caribe su alegria

la Universidad de Quintana Roo.
ESTROFA 1

Viajar por cada libro hacia la aurora
es la ruta que impulsa nuestro empefio,
aprender, ensefiar, volviendo el suefio

una verdad hermosa y triunfadora.
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De aqui sale la luz con su lenguaje
a enriquecer el campo y la ciudad,
cada paso es un don de libertad,

cada obra una flor en el paisaje.
CORO

Con humanismo y ciencia, nuestro amor
busca el follaje de la sabiduria,
y extiende en el caribe su alegria

la Universidad de Quintana Roo.
ESTROFA 2

De los mayas heredamos su cultura,
su gran pasién por el conocimiento,
sSomos sus seguidores en el tiempo

y en el saber esta la miel mas pura.

Nuestra consigna es como la mafana:
borra toda penumbra con furor,
alto crecer para que sea mejor

la nueva universidad mexicana.
CORO

Con humanismo y ciencia, nuestro amor
busca el follaje de la sabiduria,
y extiende en el Caribe su alegria,

la Universidad de Quintana Roo.

10
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ESTROFA 3

Nuestra voz trasciende de nuestras fronteras
y se mezcla con las voces del mundo,
halla lo universal en lo profundo

como encuentran los barcos la ribera.

De la palabra al tacto va este himno,
cuya musica vibra en cada muro.
Labrar el horizonte hacia el futuro

ha de ser para siempre nuestro signo.
CORO

Con humanismo y ciencia, nuestro amor
busca el follaje de la sabiduria,
Y extiende en el Caribe su alegria

la Universidad de Quintana Roo

1.1.10 Oferta Académica.

Planes de Profesional Asociado

Unidad Chetumal

Profesional Asociado en Redes de Coémputo

Profesional Asociado en Turismo Alternativo

Unidad Cozumel

Profesional Asociado en Alimentos y Bebidas

Profesional Asociado en Hoteleria

Profesional Asociado en Informéatica

11
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Profesional Asociado en Inglés

Profesional Asociado en Mercadotecnia

Profesional Asociado en Recursos Humanos

Planes de Licenciaturas e Ingenierias

Unidad Chetumal

Licenciatura en Gobierno y Gestidén Publica

Licenciatura en Antropologia Social

Licenciatura en Lengua Inglesa

Licenciatura en Relaciones Internacionales

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Economia y Finanzas

Licenciatura en Manejo de Recursos Naturales

Licenciatura en Sistemas Comerciales

Licenciatura en Humanidades

Ingenieria en Sistemas de Energia

Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Redes

12
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Unidad Cozumel
Licenciado en Lengua Inglesa
Licenciado en Turismo
Licenciado en Sistemas Comerciales

Licenciado en Recursos Naturales

Licenciado en Tecnologias de Informacion

Planes de Postgrado

Unidad Chetumal

Maestria en Mercadotecnia.

Maestria en Economia del Sector Publico

Maestria en Economia y Administracion Publica

Programa de Maestria en Ciencias Sociales

Programa de Postgrado en Planeacion

Maestria en educaciéon menciones en Tecnologia educativa y Didactica del

Inglés

Doctorado en Geografia

Unidad Cozumel

Maestria en Economia y Administracion Publica.
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1.2 Divisién de Ciencias Sociales y Econdmico Administrativas
(DCSEA)

La mision de esta division, es la “formacion de profesionales en las ciencias
Sociales y Econdmico Administrativas con la excelencia académica y fuerte
compromiso social, asi como la generacion y aplicacion del conocimiento
principalmente orientado a solucionar problemas de la sociedad, especialmente
de la entidad, la peninsula de Yucatan y de la region Centroamérica y del

Caribe”.

Actualmente la DCSEA cuenta con dos departamentos:

e El departamento de Ciencias Sociales, quien es la que se encarga de
ejecutar las lineas de accion para las licenciaturas en Antropologia
Social y Derecho, en la actualidad la Licenciatura en Seguridad Publica.

e ElI Departamento de Ciencias Economico-Administrativas quien se
encarga de las carreras de Economia y Finanzas y Sistemas

Comerciales.

1.3 Licenciatura en Economiay Finanzas
1.3.1 Perfil del Aspirante

1. Gusto y habilidad para leer.

2. Aptitud para redactar.

Capacidad de analisis y sintesis.

W

Memoria comprensiva.

o

Interés por el desarrollo de las relaciones humanas.
6. Razonamientos l6gico y numérico.
7. Buena expresion oral.
8. Espiritu emprendedor y creativo.
Ademas para estudiar la carrera de Economia y Finanzas, es necesario que:

Conozcas los elementos béasicos de la ciencia econOmica, te interesen y

comprendas los problemas econdmicos, sociales y politicos del mundo actual,

14
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que tengas facilidad para el manejo de las Matematicas y la Estadistica, asi

como, vocacion para contribuir al desarrollo econémico, regional y nacional.

1.3.2 Objetivo de la carrera.

Formar profesionistas con un amplio dominio de los conocimientos tedéricos y
las habilidades practicas en economia y finanzas, que puedan aplicar, en forma
concreta, en su entorno econémico, politico y sociocultural, de manera tal que
contribuyan a un desarrollo equilibrado de la sociedad en un marco de
aprovechamiento racional de los recursos y de interacciobn regional e
internacional en el proceso econdmico, trabajando sobre una base de amplio

criterio interdisciplinario.

1.3.3 Organizacion de la carrera

La carrera contiene cursos organizados de la siguiente manera:
1. Asignaturas Generales.
2. Asignaturas Divisionales.
3. Asignaturas de Concentracion Profesional.

4. Asignaturas de Apoyo.

1.3.4 Perfil del Egresado.
Como egresado de la Licenciatura de Economia y Finanzas, seras capaz de:

e Analizar y describir los procesos socio-econdémicos y financieros y su

interrelaciéon con el resto del sistema.

« Proponer e implementar alternativas para el desarrollo socio-econémico

y financiero en los ambitos micro y macroeconémicos.

« Propiciar el trabajo interdisciplinario, pues ello enriquece las propuestas

de desarrollo.

15
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« Elaborar programas de instrumentacion financiera que permitan a las
distintas instancias una 6ptima utilizaciébn de sus recursos y un maximo

desarrollo a mediano y largo plazo.

e« Emplear y desarrollar los instrumentos financieros que optimicen el

desemperio de las diferentes instancias.

1.3.5 Actividad Profesional.

Como Licenciado en Economia y Finanzas podras ejercer labores de
planeacién empresarial, y, estaras en condiciones de trabajar en la banca
privada y en las instituciones bursatiles. También podras trabajar en el sector
publico, en las areas de planeacion, presupuestacion, instrumentacion
financiera, contraloria y finanzas de cualquier organismo de este sector. Por
otra parte, tendras la capacidad de efectuar investigaciones en tu area de
especialidad o complementar el trabajo interdisciplinario en ambitos que asi lo

requieran, ademas podras ejercer actividades de docencia.

1.3.6 Plan de Estudios.

Asignaturas Generales.
« LOgica.
« Matematicas.
« Escritura y Comprensién de Textos.
« Seminario de Problemas Regionales.
« Etica

Asignaturas divisionales:
« Historia y Cultura Regional.
« Introduccion a la Economia.
« Introduccion al Estudio del Derecho.
« Teorias Politicas y Sociales.

« Problemas Sociales Contemporaneos.

16
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« Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales.

« Antropologia General

Asignaturas de concentracion profesional:
« Procesos Administrativos.
« Calculo y Ecuaciones.
« Estadistica Descriptiva e Inferencial.
« Microeconomia.
« Historia
« Econdmica Mundial.
« Introduccién a la Contabilidad y Analisis de Estados Financieros.
« Mateméticas Financieras.
« Macroeconomia.
« Historia Economica de México.
« Economia Politica.
« Economia Marginalista y Neoclasica.
« Derecho Econdmico Nacional e Internacional.
« Teoria y Politica Fiscal y monetaria.
« Econometria.
« Comercio Internacional I.
« Historia Econdmica Regional.
« Revision de Teorias Keynesianas y Poskeynesianas.
« Metodologia Econdémica.
« Econometria Aplicada.
« Comercio Internacional Il.
« Analisis de Estados Financieros.

« Desarrollo del Sistema Financiero Mexicano e Internacional.

17
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« Grupos Financiero Nacionales.

« Seminario de Economia Aplicada .

« Politica Econdmica Estructuralista y Neoestructuralista.
« Organizacion y Grupos Financieros Internacionales.
« Desarrollo Econémico.

« Seminario de Economia Aplicada Il.

« Politica Econdmica Neoliberal.

« Andlisis del Desarrollo Regional

« Planeacion Financiera.

« Toma de Decisiones Gerenciales.

« Seminario de Investigacion I.

« Administracién Financiera.

« Planeacion del Desarrollo Regional.

« Mercado de Valores y Dinero.

« Seminario Tematico.

« Seminario de Investigacion 1.

« Finanzas Bursétiles y Coorporativas.

« Evaluacion de Proyectos.

1.4 Titulacion Profesional.

Para obtener el titulo profesional, el estudiante debera haber cubierto el total de
los créditos establecidos dentro de los porcentajes definidos en los bloques de
asignaturas del plan de estudios de su carrera, haber aprobado algunas de las

modalidades de titulacion y cumplir con los siguientes requisitos:
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a) Contar con el certificado de terminacién de estudios.

b) Acreditar la prestacién del servicio social. Cubrir como minimo 480 horas
de servicio social, de acuerdo al reglamento correspondiente.

c) Acreditar el nivel de idioma establecido en su plan de estudios.

d) Acreditar no adeudos con la Universidad de Quintana Roo por las cuotas
0 servicios recibidos.

e) Acreditar no adeudos de material bibliogréafico, equipo de computo o de
laboratorio de la Universidad.

f) Acreditar los demas requisitos establecidos en su plan de estudios y los
establecidos por el Consejo Universitario en los casos de titulacién
extemporanea segun el reglamento de estudios técnicos y de

licenciatura 2004.

1.4.1 Modalidades de titulacion.

TITULACION POR PROMEDIO

Para que el alumno se pueda titular por promedio debe cumplir los siguientes

requisitos:

a) Tener el total de créditos establecidos en el plan de estudios de la carrera que
previamente haya cursado.

b) Promedio minimo de 9 (Nueve).

c) No haber incurrido en ninguna situacibn de reprobacion numérica.
Si el alumno cumple con los requisitos previamente sefialados debera:

d) Solicitar la modalidad y anexar todos los requisitos de titulacion.

ESTUDIOS DE POST-GRADO

Para que el alumno se pueda titular por estudios de post-grado debe cumplir los

siguientes requisitos:
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a) Tener el total de créditos establecidos en el plan de estudios de la carrera que
previamente haya cursado.

b) Haber aprobado al menos un afio de cursos de post-grado como estudiante de
tiempo completo o el 50% de los créditos 0 asignaturas de una maestria o
doctorado 6 su equivalente en un plan de estudios en el extranjero.
Si el alumno cumple con los requisitos previamente sefialados debera:
c) Solicitar la modalidad, anexar original de la constancia que acredite el curso de
post-grado, namero de registro respectivo de la universidad o institucion ante la
Direccion General de Profesiones, la autorizacion para impartir €stos estudios,

copia del certificado profesional y todos los requisitos de titulacion.

EXAMEN GENERAL PARA EL EGRESO DE LA LICENCIATURA (EGEL)

Para el alumno se pueda titular por examen general debe cumplir los siguientes

requisitos:

La titulacion por examen general al egresado, permite al alumno obtener el titulo
profesional, mediante un examen de certificacion profesional del CENEVAL, que
acredita el puntaje y el nivel académico de existencia de acuerdo con los
parametros definidos por el centro.

Una vez acreditado el EGEL, se podran iniciar los tramites de titulacion.

Una vez que se haya aprobado el examen general el alumno debera:

a) Debera solicitar la modalidad elegida, anexar la constancia emitida por el

CENEVAL y todos los requisitos de titulacion.

TRABAJO MONOGRAFICO

Esta modalidad le permite al alumno obtener el titulo profesional, mediante la
elaboracion de un trabajo documental y original relativo al estudio de un asunto

particular, de un tema concreto y determinado y podra presentarse a través de:

Memoria de experiencia profesional: Es un informe de las actividades
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profesionales del pasante durante un periodo no menor de dos afios y donde

apligue los conocimientos de su area de formacion.

Informe pedagdgico: Consiste en el disefio y elaboracion de una propuesta que
presente alguna aportacion en el campo pedagogico del area de formacion del

estudiante.

Descripcion etnografica: Es la descripcion ordenada de los datos empiricos

obtenidos en el trabajo de campo.

Participacion en proyecto de investigacion: Es un informe final acerca de la
participacion del estudiante en una investigacion realizada dentro del area de

formacion del estudiante.

Investigacion documental: Es la revision y andlisis de bibliografia actualizada
dentro de un area especifica del conocimiento en el ambito de formacién del

estudiante.

Una vez que el alumno determina el tema concreto a desarrollar debera:

a) Elaborar el trabajo documental y original relativo al estudio de un asunto en
particular.

b) Entregar 6 ejemplares del trabajo monografico al Area de Titulacion.
c) Realizar la réplica del trabajo monografico, en publico ante jurado.
d) Obtener la mayoria de los votos aprobatorios del jurado respecto a la réplica del

trabajo monogréfico.

TESIS

Esta modalidad le permite al alumno desarrollar un tema en forma documental
respecto a la experiencia académica que constituya una contribucion al estudio o

solucién de algun problema relativo al programa educativo de que se trate y a la

formacion profesional del estudiante. Sera valida la existencia de grupos de
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pasantes para la elaboracion de tesis con un maximo de tres integrantes; los casos
de excepcion deberan ser autorizados por el Consejo Divisional en el que se
encuentre adscrito el programa educativo del pasante.

La sustentacion del examen profesional ser4 de manera individual y solamente en
casos de excepcién deberan ser autorizados examenes colectivos por el Consejo

Divisional antes mencionado.

Se debera presentar la siguiente documentacion:

a) Entregar 8 ejemplares de la tesis al Area de Titulacion.

b) Presentar el examen profesional, exponiendo el tema de la tesis en publico y
ante el jurado.

c) Aprobar el examen profesional, obteniendo la mayoria de los votos aprobatorios

del jurado.

1.5.- IMPORTANCIA DE LA CARRERA PARA EL ESTADO.

La universidad de Quintana Roo cuenta con una gama de carreras que
satisfacen gran parte de la demanda de estudios de la poblacién en la ciudad y
en el Estado.

Entre estas se encuentra la carrera de Economia y Finanzas la cual tiene gran
importancia para el Estado pues proporciona las herramientas necesarias para
poder combatir los problemas que presenta éste en materia econdmica,
financiera y social, y asi proporcionar alternativas que lo hagan crecer y ser
mas competitivo en comparacion con otros Estados, asi como también mejorar
los proyectos ya existentes, dandoles seguimiento y monitoreando el avance

de los mismos.

Dichas herramientas se proporcionan con la imparticion de materias como
desarrollo regional, la cual nos deja en claro cuales son las comunidades que
se encuentran mas desarrolladas y cuales se encuentran rezagadas,

conociendo las causas que lo originan y de esta manera crear estrategias que
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permitan solucionar esta problematica la cual puede tener diversos origenes (la
falta de infraestructura carretera, servicio de comunicaciones y transportes,
desconocimiento de las principales actividades productivas de cada region,
falta de presupuesto para herramientas y maquinaria que permiten alcanzar
una mayor productividad y un aprovechamiento eficiente de los recursos
naturales) de esta manera, se lograra una integracion regional en la que todos

gocen de los beneficios tanto econdmicos como de servicios basicos.

Materias como desarrollo regional nos permite analizar cuales son las areas
gue no han sido aprovechadas dentro de un proceso productivo, nos ensefia
que para que un proceso de frutos debe tener un seguimiento, y lo que afecta
este seguimiento en muchas ocasiones es el cambio de administracién publica,
asi como también una mala integraciéon de lo que conforma un proceso
productivo o la falta de visién puesto que dentro de un mismo proceso aun

pueden existir oportunidades de mercado.

Sabiendo cuales son las principales actividades de cada regién del estado
podremos crear un plan de desarrollo el cual, acrecente aquellas actividades
econdémicas primordiales para Quintana Roo, las cuales a su vez nos haran
mas competitivos; lo que generara un desarrollo y por consiguiente una mejor
calidad de vida.

Un ejemplo claro es el Plan de Desarrollo Estatal el cual es un Modelo de
Desarrollo Integral que constituye la respuesta del gobierno, de los actores
politicos, y de la sociedad quintanarroense, para dar direcciéon y certidumbre a
los procesos de transformacion que estamos viviendo, logrando asi no sélo

acometer los desafios del presente sino también los del futuro.

Dicho plan da a conocer las principales actividades econdmicas de las regiones
que componen el Estado, los proyectos que se han llevado a cabo y los
resultados que estos han arrojado a lo largo de su implementacién, tomando en
cuenta otros factores que forman parte del desarrollo, como son las finanzas
publicas, financiamientos para el desarrollo, formacién de capital humano,

impulso a la manufactura, consolidacion de los agronegocios y superacion de la
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pobreza, para ello es fundamental dar seguimiento durante la administracion
actual y las siguientes a cada proyecto hasta llegar a la meta la cual es el
desarrollo del Estado de Quintana Roo.

Los conocimientos en econometria y en evaluacién de proyectos privados y
sociales son utiles para mejorar o crear modelos y proyectos que permiten
alcanzar un desarrollo no solo en el ambito publico sino también en el privado,
es ahi donde se encuentra una vez mas la importancia de la carrera de
economia y finanzas para el Estado, pues dichas asignaturas le dan al alumno
la motivacién para ser emprendedores y crear sus propias empresas las cuales
se puede asegurar seran exitosas, ya que cuentan con los suficientes
conocimientos para hacer un analisis de las oportunidades de negocio que
existen, hacer de éstas un negocio rentable y saber que decisiones tomar ante
cambios en las variables econdémicas.

Esta toma de decisiones se facilitan con materias como microeconomia,
ingenieria financiera, analisis de estados financieros entre otras, las cuales nos
dan a conocer cual seria el comportamiento de las variables econdmicas ante
distintos escenarios, como enfrentar los riesgos que presentan y como hacer

gue estos no afecten a largo plazo.

Cabe mencionar que un emprendedor puede ser cualquier persona con Vision
y metas fijas, por lo que en este caso la importancia de la carrera, recae en la
asesoria que economistas le pueden proporcionar a personas que cuentan con
dichas caracteristicas e inquietudes, para hacer de su idea un negocio rentable.
De esta manera crecera la oferta y diversificacion de comercios por lo que se
podré cubrir con mayor facilidad la demanda de la poblacion.

Por lo que si aumenta el nimero de empresas exitosas en el Estado ya sean
pequefias o medianas, el PIB se vera afectado de manera positiva, por lo que
de esta forma se le dara un mayor valor agregado a la economia de Quintana

Roo.
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CAPITULO 2. DESCRIPCION GENERAL DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

2.1 LA ADMINISTRACION PUBLICA.

La administracion publica es una organizacién integrada por un personal
profesional, dotada de medios econdmicos y materiales publicos que pone en
practica las decisiones tomadas por el gobierno. Se compone de todo lo que la
hace efectiva: funcionarios y edificios publicos, entre otros. Por su funcion, es el
enlace entre la ciudadania y el poder politico. Sin embargo, no solo existe
Administracion Publica en el Poder Ejecutivo, sino en gran parte del Estado e
incluso en entes privados que desempefian funciones administrativas. Del latin
"ad-ministrare”, que significa servir, o de "ad manus trahere" que alude a la
idea de manejar o gestionar.

Consiste en la actividad que desempefian los individuos o las empresas en
virtud de la necesidad de manejar los recursos materiales, humanos y
financiero para satisfacer el interés publico entendiendo este ultimo como las
expectativas de la colectividad.

Puede adoptarse como equivalente del ejercicio de la direccibn de una
institucion, o en otros casos mas comunes como el acto de suministrar,

proporcionar o distribuir alguna cosa.
Elementos de la Administracion Publica:

« medios personales o personas fisicas

e medios econdmicos, principales son los tributos

e oOrganizacion, ordenacion racional de los medios

« fines, principios de la Entidad administrativa

e actuacion, que ha de ser licita, dentro de una competencia de 6rgano

actuante.

Juridicamente, el concepto de Administracibon Publica se usa mas

frecuentemente en sentido formal, el cual en palabras de Rafael Bielsa, no
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denota una persona juridica, sino un organismo que realiza una actividad del
Estado.

En México se maneja la administracion desde un ambito federal o local, ambas
conformadas por tres poderes que son el ejecutivo, conformado en lo principal
por el Presidente de la Republica (que es Jefe de Estado y Jefe de Gobierno) y

su Gabinete principalmente conformado por Secretarias de Estado.

El poder Judicial quien su maxima representacion es la Suprema Corte de

Justicia de la Nacion, conformada por un Presidente Ministro y diez Ministros.

Por ultimo pero no menos importante el Legislativo que es el Congreso de la
Union vy estd conformado por la Camara de Diputados y el Senado de la
Republica. La Camara de Diputados esta conformada por un total de 500
Diputados: 300 Diputados electos por mayoria y 200 electos por
Representacion Proporcional. El Senado de la Republica estd conformado por
un total de 128 Senadores: 3 electos por mayoria en cada uno de los 31
Estados y el Distrito Federal y 32 por Representacion Proporcional y es a este
mismo poder y al Congreso del Estado de Quintana Roo al que pertenece la

Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo.

2.2 AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

Una rendicion de cuentas clara, oportuna y transparente, es condicion
indispensable para el ejercicio pleno, por parte de la sociedad, de su derecho
de vigilar el honesto y eficiente uso de los recursos publicos. En este sentido la
Auditoria Superior del Estado, como garante de ese derecho ciudadano,
impulsa las mejores practicas gubernamentales y ejerce sus atribuciones,
conforme a las reglas y criterios propios de auditoria que tiene establecidos y

de acuerdo al marco de normas juridicas que lo rigen.

La rendicidon de cuentas y la funcion fiscalizadora, revisten una importancia y
una constante estratégica de la actividad publica y quienes la realizan
disciplinan su actuacién a los principios de profesionalismo, integridad, rectitud,

honradez, confidencialidad y autonomia, valores éticos a lo que estan
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obligados a ajustar su conducta, a fin de anteponer el interés general al
particular y de asumir plenamente las responsabilidades que la sociedad les

confiriere.

2.3 ANTECEDENTES HISTORICOS.

La Auditoria Superior del Estado tiene su concepcién en el afio 1976,
denominandose como hasta recientes fechas Contaduria Mayor de Hacienda,
con facultades de revision y glosa de la cuenta publica del Estado, Municipios y

demas dependencias que manejaran caudales propios del Estado.

En el afio de 1981, la Contaduria Mayor de Hacienda experimenta un cambio
trascendental al transitar sus funciones de mera glosa al ambito de la
fiscalizacion gubernamental y a la evaluacion en el cumplimiento de los
objetivos y metas contemplados en los programas y subprogramas Estatales y
Municipales; comienza a regirse por una Ley Organica, adquiere una
autonomia técnica relativa. En el afio de 1994, la Legislatura Local expidié una
nueva Ley Organica para su organo técnico con el objeto de adecuar su
estructura y funcionamiento a los requerimientos de las administraciones
publicas de la Contraloria del Gobierno del Estado cuyas funciones le fueran

transferidas a la Contaduria Mayor de Hacienda.

Posteriormente, en noviembre de 1995 la Ley Orgéanica de la Contaduria Mayor
de Hacienda registra reformas encaminadas a reducir plazos para dotar de
oportunidad las funciones de revision de la Cuenta Publica y de fiscalizacion

gubernamental.

Con fecha 30 de Agosto del afio 2002, mediante el Decreto numero 12,
publicado en el Tomo I, Nimero 16, Sexta Epoca, en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Quintana Roo, mediante el cual se reformaron los
articulos 75, 76, 77 y 122 de la Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Quintana Roo, creandose el Organo Superior del Fiscalizacion.
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Reforma que se dio a nuestro maximo ordenamiento constitucional Estatal con
el objeto de crear una auténtica e imparcial instancia superior de revision y
auditoria de los diversos poderes del Estado y de los organismos con
autonomia y en el cual se oriento al esquema de control y supervision de la
gestion publica Estatal, que prevea instrumentos mas efectivos de fiscalizacion
sobre el uso honesto y eficiente de los recursos que la sociedad, aportando al
gobierno un oportuno y claro rendimiento de cuentas por parte de los

servidores publicos.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, es la encargada de revisar
y fiscalizar en forma posterior la cuenta publica que los gobiernos, Estatal y
Municipal le presenten sobre su gestion financiera, a efecto de comprobar que
la recaudacién, manejo, custodia y aplicacion de los ingresos y egresos durante
un ejercicio fiscal, se ejercieron con apego a los criterios y disposiciones
legales aplicables y determinar el grado de cumplimiento de los objetivos

contenidos en los planes y programas aprobados conforme a la ley.

Sus caracteristicas principales son:

Personalidad juridica y patrimonio propio.
Mayor autonomia técnica y de gestion.
Mayor autonomia presupuestal.

Fortalecimiento de estructura organica.

ASERNEE N NERN

Mayor cobertura y calidad de fiscalizacion.

La ley del Organo Superior de Fiscalizacion se promulgé mediante Decreto
Numero 87 publicado en el Tomo Ill, con su nimero 35 Extraordinario, Tomo
ll, Sexta Epoca, en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Quintana
Roo con fecha 16 de Diciembre del afio 2002, su publicacion se dio en razén
de la necesidad de reforzar e innovar el ambito de la fiscalizacién Superior en
nuestro Estado, promoviendo una reforma profunda al esquema de control y
supervision de la gestién publica Estatal, cumpliendo con el Unico objeto de

crear una auténtica e imparcial instancia superior de revision y auditoria de los
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diversos poderes del Estado y de los organismos con autonomia, con funciones
depositadas en una autoridad que permita acreditar el recto y correcto ejercicio
de todos los recursos publicos Estatales.

Lo anterior se dio con el objeto de cumplir con su propésito que es la de
fortalecer al 6rgano encargado de fiscalizar la aplicacibn de los recursos
publicos, dotandolo de caracteristicas y atribuciones que garanticen su

eficiencia tales como:

v Independencia técnica respecto a los entes fiscalizados.

v' Autonomia de gestion.

v' Sujecion del Organo a la Constitucion y a la Ley.

v" Oportunidad en su funcién fiscalizadora.

v' Mayor fortaleza en sus atribuciones de auditoria y financiamiento de
responsabilidades.

En este contexto la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo es dotado
de plena autonomia de gestion respecto a su organizacion interior, recursos,
funcionamiento y resoluciones, pero debe su existencia en razén a la
vinculacién que existe actualmente entre el H. Poder Legislativo del Estado de
Quintana Roo, vinculacion que no implica en forma alguna, dependencia o
subordinacion al Honorable Poder Legislativo del Estado; por el contrario lo
anterior se efectud en relacion a la funcién revisora y fiscalizadora que fue
depositada originariamente en el Honorable Poder Legislativo, y que éste la
realiza a través de su o6rgano técnico y autonomo denominado Auditoria

Superior del Estado.

La emision de esta ley se dio en respuesta a la necesidad de crear un Organo
Fiscalizador que reuniera un conjunto de funciones que originariamente eran
pertenecientes al H. Poder Legislativo del Estado por medio de una instancia
denominada Contaduria Mayor de Hacienda, 6rgano fiscalizador que estaria
encargado de revisar y fiscalizar a todas las personas, fisicas o morales,

privadas o de caracter publico, que manejen recursos del Estado,
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comprendiendo su funcion de fiscalizacion, la verificacion de programas,
auditoria de desempenio, eficiencia, eficacia y economia, incluyendo legalidad y
cumplimiento. La inclusion de estas nuevas actividades dentro del &mbito de la
funcidn de fiscalizacion superior conlleva una variedad de beneficios, tales
como la facultad de verificar y revisar no solo los ingresos y egresos al
compararlos con lo presupuestado, sino también el desarrollo y cumplimiento
de los programas, para cuya ejecucion se justifican tales erogaciones;
asimismo, la posibilidad de medir la eficiencia y la eficacia en el uso de
recursos publicos que garantizara que estos se apliquen de manera 6ptima y
de modo que efectiva y puntualmente contribuyan a satisfacer las necesidades
de la poblacion.

2.4 TIPOS DE AUDITORIAS, METOLOGIA, HACIA QUE DEPENDENCIAS
VAN DIRIGIDAS Y SOBRE QUE MOTIVOS.

1.-Que tipos de auditoria realiza el Organo Superior de fiscalizacién

(fiscal, administrativa, financiera).

Auditoria en materia financiera y auditoria en materia de obra publica.

2.- Su metodologia.

Tiempo.- La ley del OSF establece en su articulo 7 que las cuentas publicas
deberan ser presentadas a la ASE a mas tardar en los 10 dias siguientes a la
apertura del primer periodo ordinario de sesiones de la legislatura posterior a la
ejercicio fiscal que corresponda.

Este periodo inicia por mandato constitucional el 26 de marzo y en
consecuencia el 5 de Abril vence el término para la presentacion de las cuentas
publicas ante la ASE. El articulo 11 de las misma ley sefiala que la ASE, en
ejercicio de sus facultades de fiscalizacion podra realizar y auditoriar a partir de

que reciba una cuenta publica.
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El articulo 22 de la Ley del Organo Superior de Fiscalizacion sefiala que la
Auditoria Superior del Estado, debera de entregar a la Legislatura, por
conducto de la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, el informe de
resultado correspondiente, a mas tardar a los diez dias siguientes a la apertura
del segundo periodo ordinario de sesiones del mismo afio de su presentacion.

El término vence por mandato constitucional el 30 de Septiembre.

Es de mencionar que el articulo 4 de la ley del Organo Superior de
Fiscalizacion vigente en el Estado establece que la fiscalizacidn superior que
realice la Auditoria Superior del Estado ser& posterior a la gestiéon financiera,
tiene el caracter de externo y por lo tanto es independiente y autonoma de
cualquier otra forma de control o fiscalizacion interna de los Poderes del

Estado, Municipios y entes Publicos Estatales y Municipales.

La fiscalizacion y revision de Cuentas Publicas estan limitadas al principio de
anualidad, por lo que un proceso que abarque en su ejecucion dos o0 mas
ejercicios fiscales, solo podra ser revisado y fiscalizado anualmente en la parte
ejecutada precisamente en ese ejercicio, al rendirse la cuenta publica en
términos de lo dispuesto por el articulo 12 de la Ley del Organo Superior de
Fiscalizacion vigente en el Estado.

Organizacion.- La organizacion e integracion de la Auditoria Superior del
Estado se encuentra claramente establecida en el capitulo segundo (articulos
61 al 83) de la Ley del Organo Superior de Fiscalizacion.

Planeacion.- La planeacion general de las auditorias la llevan a cabo los
directores de cada area. La planeacién a detalle la realiza el supervisor de
auditoria de cada uno de las cuadrillas de auditores encargadas de la revisiéon

de las cuentas publicas.
Quienes lo realizan.- Las auditorias, visitas e inspecciones se practicaran por el

personal expresamente comisionado, para el efecto por la Auditoria Superior

del Estado o mediante la contratacion de profesionales de auditoria
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independientes habilitados por el mismo para efectuar visitas, auditorias o
inspecciones segun lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley del Organo Superior
de Fiscalizacion vigente en el Estado de Quintana Roo.

Cabe sefialar que los trabajos de revisién y fiscalizacion que se realizan
obedecen a criterios, procedimientos, métodos y sistemas acordes con los
Principios de Contabilidad aplicables al Sector Publico y en estricto
cumplimiento al marco normativo y juridico que en cada caso es aplicable, para
ello se elabora un Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones en el
cual se determinan las Entidades a revisar, el alcance de los trabajos y los
tiempos de ejecucion. Asi mismo para cada revision en particular se determina
un programa especifico, el cual se ajusta a las caracteristicas propias de la

entidad fiscalizable.

3.- Hacia que dependencias van dirigidas las auditorias y sobre que

motivos (razon de las auditorias).

Las auditorias van dirigidas hacia los sujetos de revision y fiscalizacion
indicados en el articulo 3 de la Ley del Organo Superior de Fiscalizacion que a
la letra dice:

“Articulo 3.- Son sujetos de revision y de fiscalizacion superior los Poderes del
Estado, los Municipios, los entes publicos Estatales y Municipales, asi como las
demas entidades fiscalizables”.

El numeral IX del articulo 2 de la Ley en comento define con claridad cuales

son las entidades fiscalizables y que establece lo siguiente:

“IX.- Entidades fiscalizables: Los Poderes del Estado, los Municipios, los entes
publicos estatales y municipales que ejerzan recursos publicos y, en general,
cualquier entidad, persona fisica o moral, publica o privada, que haya
recaudado, administrado, manejado o ejercido recursos publicos estatales o

municipales.”
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El objeto de la revision y fiscalizaciébn superior de las cuentas publicas se

especifica con toda claridad en el articulo 10 de la Ley del Organo Superior de

Fiscalizacion del Estado de Quintana Roo:

Articulo 10.- La revision y fiscalizacion superior de las Cuentas Publicas tienes

por objeto determinar:

VI.

Si los programas y su ejecucion se ajustan a los términos y

montos aprobados;

Si las cantidades correspondientes a los ingresos o a los
egresos, se ajustan o corresponden a los conceptos y a las

partidas respectivas;

En su caso, el desempefio, eficiencia, eficacia y economia, en
el cumplimiento de los programas aprobados en los

presupuestos;

Si los recursos provenientes de financiamiento se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad
y forma establecidas por las leyes y demas disposiciones
aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en
los actos respectivos;

La razonabilidad del resultado de la gestion financiera;

Si en la gestion financiera se cumple con las leyes, decretos,
reglamentos y demas disposiciones aplicables en materia de
sistemas de registro y contabilidad gubernamental;
contratacion de servicios, obra publica, adquisiciones,

arrendamientos, conservacion, uso, destino, afectacion,
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enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles;

almacenes y demas activos y recursos materiales;

VII.  Si la recaudacion, administracion, manejo y aplicacion de
recursos estatales y municipales, y los actos, contratos,
convenios, concesiones u operaciones que las entidades
fiscalizadas celebren o realicen, se ajustan a la legalidad, y no
han causado dafios o perjuicios en contra del Estado y
Municipios en su hacienda publica o patrimonio o en el

patrimonio de los entes publicos estatales 0 municipales;

VIIl. Las responsabilidades a que haya lugar, y

IX. La imposicion de las sanciones resarcitorias correspondientes

en los términos de esta ley.

2.5 MISION

Garantizar una adecuada revision y fiscalizacibn de la cuenta publica, de
conformidad con lo que establece la ley, verificando que en el manejo de los
recursos publicos que ejercen los Poderes del Estado, Municipios y demas
entes obligados, se sujeten a los principios de honestidad, profesionalismo y
eficiencia, impulsando la cultura de la transparencia y rendicién de cuentas
como elementos indispensables para consolidar la confianza ciudadana en sus

instituciones.
2.6 VISION
Ser un Organo de Fiscalizacion Superior vanguardista, objetivo, profesional y
transparente, reconocido por su autonomia, eficacia y capacidad técnica,

respondiendo al mandato civico de actuar con el mas alto sentido de

responsabilidad y justicia.
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2.7 OBJETIVO

Fiscalizar los recursos publicos dentro de un marco legislativo de certeza y
solidez, atendiendo la exigencia social de fomentar la transparencia, honradez
y eficacia que requiere el ejercicio de la gestion publica, en estrecha
coordinacion con el honorable congreso del Estado.

2.8 VALORES

- Aprendizaje - Credibilidad

- Trabajo en Equipo - Autodisciplina

- Participacion - Comunicacion
- Respeto - Flexibilidad
- Honestidad - Mejora Continua

2.9 DE LA ORGANIZACION E INTEGRACION.

Articulo 61.- Al frente de la Auditoria Superior del Estado habra un Auditor
Superior del Estado designado por el voto de las dos terceras partes de los
integrantes de la Legislatura.

La persona designada para ocupar el cargo, protestara ante el Pleno de la
Legislatura.

Articulo 62.- La designacién del Auditor Superior del Estado se sujetara al
procedimiento siguiente:

I. La Comisién formulara la convocatoria publica correspondiente, a efecto de
recabar durante un periodo de cinco dias contados a partir de la fecha de
publicacion de la convocatoria, las solicitudes para ocupar el puesto de Auditor

Superior del Estado;
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II. Concluido el plazo anterior y recibidas las solicitudes con los requisitos y
documentos que sefiale la convocatoria, la Comisién, dentro de los tres dias
siguientes, procedera a la revision y andlisis de las mismas;

[ll. Del andlisis de las solicitudes los integrantes de la Comisién entrevistaran
por separado para la evaluacién respectiva y dentro de los tres dias siguientes,
a los candidatos que, a su juicio, considere idoneos para la conformacion de
unaterna, y

IV. Conformada la terna, en un plazo que no debera exceder de tres dias, la
Comision formulara su dictamen, a fin de proponer al Pleno de la Legislatura
los tres candidatos, para que éste proceda, en los términos del articulo anterior,
a la designacion del Auditor Superior del Estado.

Articulo 63.- En caso de que ningun candidato de la terna propuesta en el
dictamen para ocupar el cargo de Auditor Superior del Estado, haya obtenido la
votacion de las dos terceras partes de los integrantes de la Legislatura, se
volvera a someter una nueva propuesta en los términos del articulo anterior.
Ningun candidato propuesto en el dictamen rechazado por el Pleno podra

participar de nueva cuenta en el proceso de seleccion.

Articulo 64.- El Auditor Superior del Estado durara en el encargo cinco afios y
podra ser nombrado nuevamente por una sola vez. Podra ser removido por la
Legislatura por las causas graves a que se refiere el articulo 76 de esta Ley,
con la misma votacidén requerida para su hombramiento. Si esta situacion se
presenta estando en receso la Legislatura, la Diputacion Permanente podra
convocar a un periodo extraordinario para que resuelva en torno a dicha

remocion.

Articulo 65.- EI Auditor Superior del Estado sera suplido en sus ausencias
temporales por los auditores especiales en el orden que sefiale el Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado. En caso de falta definitiva, la
Comision dara cuenta a la Legislatura para que designe, en términos del
articulo 62 de esta Ley, al Auditor Superior del Estado que concluird el encargo.

36



EL PAPEL DEL ECONOMISTA EN LA ADMINISTRACION
DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA
AUDITORA SUPERIOR DEL ESTADO

Durante el receso de la Legislatura, la Diputacion Permanente designara al

Titular con el caracter de interino.

Articulo 66.- Para ser Auditor Superior del Estado se requiere satisfacer, los
requisitos siguientes:

I. Ser ciudadano quintanarroense, en ejercicios de sus derechos politicos y
civiles.

II. No tener menos de 35 afios de edad el dia de la designacion.

lll. Gozar de buena reputacién, y no haber sido condenado por delito que
amerite pena corporal de mas de un afio de prision; pero si se tratare de robo,
fraude, falsificacién, abuso de confianza, peculado y cualquier otro que lastime
seriamente la buena fama en el concepto publico, lo inhabilitara para el cargo,
cualquiera que haya sido la pena.

IV. No pertenecer al Estado Eclesiastico ni ser ministro de algun culto religioso,
a menos que se haya separado cinco afios anteriores a la fecha de su
designacion.

V. Haber residido en el Estado los diez afios anteriores al dia de la
designacion;

VI. No haber sido en los dos afios anteriores a la designacion, Secretario de
Despacho del Ejecutivo del Estado o su equivalente; Director General o su
equivalente en las entidades de la Administracion Publica Estatal; titular de los
entes publicos estatales; Presidente, Sindico o Tesorero Municipal, ni dirigente
de algun partido politico, ni haber sido postulado para cargo de eleccién
popular;

VII. Contar al momento de su designacion con una experiencia minima de cinco
afos en auditoria gubernamental; y

VIII. Contar el dia de su designacion, con antigiedad minima de diez afios, con
titulo y cédula profesionales de Licenciado en Contaduria o Contador Publico, o
sus equivalentes, expedidos por autoridad o institucion legalmente facultada

para ello.

Articulo 67.- El Auditor Superior del Estado tendra las siguientes atribuciones:
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I. Representar legalmente a la Auditoria Superior del Estado antes las
entidades fiscalizables, autoridades federales y locales, entidades federativas,
Municipios y demas personas fisicas y morales;

[I. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del
Estado atendiendo a sus previsiones del ingreso y del gasto;

[ll. Administrar los bienes y recursos a cargo de la Auditoria Superior del
Estado en forma independiente y autbnoma respecto de los Poderes del
Estado y resolver sobre la adquisicion, enajenacion y baja de bienes muebles y
la prestacion de servicios de la propia Auditoria Superior del Estado,
sujetandose a las leyes y reglamentos de la materia, asi como gestionar la
incorporacion, destino y desincorporacion de bienes inmuebles afectos a su
servicio;

IV. Aprobar el programa anual de actividades del érgano a su cargo, asi como
el programa anual de auditorias, visitas e inspecciones;

V. Remitir a la Legislatura, de conformidad con lo establecido en esta ley, el
proyecto del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, en el que
se distribuiran las atribuciones a sus unidades administrativas y sus titulares,
ademas de establecer la forma en que seran suplidas las ausencias, debiendo
ser publicado dicho Reglamento Interior en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado;

VI. Expedir los manuales de organizacion y procedimientos que se requieran
para la debida organizacion y funcionamiento de la Auditoria Superior del
Estado, los que deberan ser autorizados por la Comision;

VIl. Nombrar al personal de la Auditoria Superior del Estado;

VIII. Ser el enlace entre la Auditoria Superior del Estado y la Comision de la
Legislatura;

IX. Solicitar a las entidades fiscalizables, servidores publicos y a las personas
fisicas y morales la informacion que con motivo de la revision y fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica se requiera,;

X. Solicitar a los Poderes del Estado, Municipios y entes publicos estatales y
municipales, el auxilio que necesite para el ejercicio expedito de las funciones

de revision y fiscalizacion superior;
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XI. Ejercer las atribuciones que correspondan a la Auditoria Superior del
Estado en los términos de la Constitucion, la presente Ley y del Reglamento
Interior de la propia Auditoria Superior del Estado, y demas disposiciones
legales y administrativas de la materia.

XIl. Resolver el Recurso de Reconsideracion interpuesto en contra de sus
resoluciones y multas;

Xll. Formular y entregar, por conducto de la Comision, el Informe del
Resultado de la revision de la Cuenta Publica a la Legislatura, a mas tardar en
los diez dias siguientes a la apertura del segundo periodo ordinario de sesiones
del mismo afo de la presentacion de la Cuenta Publica;

XIV. Presentar denuncias en los términos del Cdédigo de Procedimientos
Penales para el Estado de Quintana Roo, en los casos de presuntas conductas
delictivas de servidores publicos y en contra de particulares cuando tenga
conocimiento de hechos que pudieran implicar la comisibn de un delito
relacionado con dafios a la Hacienda Publica del Estado o Municipios, 0 a su
Patrimonio, o al Patrimonio de los entes publicos estatales y municipales, asi
como denuncias de juicio politico de conformidad con lo sefialado en el Titulo
Octavo de la Constitucion Politica del Estado de Quintana Roo;

XV. Celebrar convenios de coordinacion o colaboracién con los Poderes del
Estado, Municipios y entes publicos estatales y municipales, asi como con los
organismos nacionales que agrupen a entidades u organos de fiscalizacion
superior homologos, con éstos directamente y con el sector privado;

XVI. Ejercer directamente su presupuesto aprobado y dar cuenta comprobada
a la Legislatura, por conducto de la Comision, de su aplicacion dentro de los 45
dias siguientes al cierre del periodo que corresponda;

XVII. Formular los correspondientes pliegos de observaciones.

XVIIl. Expedir certificaciones de documentos que obren en poder de la
Auditoria Superior del Estado;

XIX. Solicitar ante las autoridades competentes el cobro de las multas y
sanciones resarcitorias que se impongan en los términos de esta Ley; y

XX. Las demés que sefale la presente Ley, el Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado y demas disposiciones legales y reglamentarias

aplicables.
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Las atribuciones previstas en las fracciones I, IV, V, VI, VIII, XllI, XIlI, XIV, XV y
XVI son de ejercicio directo del Auditor Superior del Estado y, por tanto, no

podran ser delegadas.

Articulo 68.- El Auditor Superior del Estado sera auxiliado en sus funciones por
los Auditores Especiales, asi como por los titulares de unidades, directores,
subdirectores, auditores, y demas servidores publicos que al efecto sefiale esta

Ley y el Reglamento Interior, de conformidad con el presupuesto autorizado.

Articulo 69.- Para ejercer el cargo de Auditor Especial se deberan cumplir los
siguientes requisitos:

I. Ser ciudadano quintanarroense y haber residido en el Estado los diez afios
anteriores al dia de la designacion;

II. No tener menos de 30 afios de edad al dia de la designacion;

lll. Gozar de buena reputacion y no haber sido condenado por delito que
amerite pena corporal de mas de un afo; pero si se tratase de robo, fraude,
falsificaciéon o abuso de confianza u otro que lastime seriamente la buena fama
en el concepto publico, lo inhabilitara cualquiera que haya sido la pena,;

IV. No haber sido en los dos afios anteriores a la designacién, Secretario de
Despacho del Ejecutivo del Estado o su equivalente; Director General o su
equivalente en las entidades de la Administracion Publica Estatal; titular de los
entes publicos estatales; Presidente, Sindico o Tesorero Municipal, ni dirigente
de algun partido politico, ni haber sido postulado para cargo de eleccién
popular;

V. Contar al momento de su designacion con una experiencia minima de tres
afos en auditoria gubernamental; y

VI. Contar, el dia de su designacion, con antigiiedad minima de cinco afios, con
titulo y cédula profesional de licenciado en contaduria o contador publico,
licenciado en administracion, ingeniero civil, arquitecto, o sus equivalentes, o
cualquier otro titulo profesional relacionado con las actividades de fiscalizacion,

expedido por autoridad o institucion legalmente facultada para ello.
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VII. No ser ministro de ningan culto religioso; El Reglamento Interior sefialara el
perfil profesional requerido para ocupar los cargos de Auditor Especial,
atendiendo a las facultades que a cada uno de ellos competa.

Articulo 70.- Sin perjuicio de su ejercicio directo por el Auditor Superior del
Estado y de conformidad con la distribucién de competencias que establezca el
Reglamento Interior, corresponden a los Auditores Especiales las facultades
siguientes:

I. Planear, conforme a los programas aprobados por el Auditor Superior del
Estado, las actividades relacionadas con la revision de la Cuenta Publica y
elaborar los andlisis tematicos que sirvan de insumos para la preparacion del
Informe del Resultado de la revision de la Cuenta Publica;

II. Revisar la Cuenta Publica, que se rinda en términos de esta ley;

lll. Requerir a las entidades fiscalizables y a los terceros que hubieren
celebrado operaciones con aquéllas, la informacion y documentacion que sea
necesaria para realizar la funcion de fiscalizacion;

IV. Ordenar y realizar auditorias, visitas e inspecciones a las entidades
fiscalizables conforme al programa aprobado por el Auditor Superior del
Estado;

V. Comisionar a los inspectores, visitadores y auditores encargados de
practicar las inspecciones, visitas y auditorias a su cargo;

VI. Formular las recomendaciones y los pliegos de observaciones que deriven
de los resultados de su revision y de las auditorias, visitas e inspecciones, los
que remitira a las entidades fiscalizables;

VII. Recabar e integrar la documentacion y comprobacion necesaria para
ejercitar las acciones legales en el ambito penal que procedan como resultado
de las irregularidades que detecten en la revision, auditorias o visitas que
practiquen;

VIII. Formular el proyecto de Informe del Resultado de la revision de la Cuenta
Publica, asi como de los demas documentos que se les indiquen; y

IX. Las demas que sefiale esta Ley, el Reglamento Interior y demas

disposiciones aplicables.
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Articulo 71.- La Auditoria Superior del Estado contard con una Unidad de
Asuntos Juridicos, la cual tendra las siguientes atribuciones:

I. Asesorar en materia juridica al Auditor Superior del Estado y a los Auditores
Especiales, asi como actuar como su 6rgano de consulta;

II. Instruir los procedimientos para el fincamiento de las responsabilidades
resarcitorias a que den lugar las irregularidades en que incurran los servidores
publicos por actos u omisiones de los que resulte un dafio o perjuicio estimable
en dinero que afecten al Estado o a los Municipios en su Hacienda Publica o
Patrimonio, o al Patrimonio de los entes publicos estatales y municipales,
conforme a los ordenamientos legales y reglamentarios aplicables;

[l. Instruir el recurso de reconsideracién previsto en esta Ley;

IV. Por acuerdo del Auditor Superior del Estado, ejercitar las acciones
judiciales, civiles y contencioso-administrativas en los juicios en los que la
Auditoria Superior del Estado sea parte, contestar demandas, presentar
pruebas y alegatos, y actuar en defensa de los intereses juridicos de la propia
Auditoria Superior del Estado, dando el debido seguimiento a los procesos y
juicios en que actue;

V. Elaborar los documentos necesarios para que la Auditoria Superior del
Estado presente denuncias en el caso de conductas que pudieran constituir
delitos en contra de la Hacienda Publica Estatal o Municipal, o su patrimonio, o
el patrimonio de los entes publicos estatales y municipales, asi como para que
promueva ante las autoridades competentes el fincamiento de otras
responsabilidades;

VI. Asesorar y expedir lineamientos sobre el levantamiento de las actas
administrativas que procedan como resultado de las visitas, inspecciones y
auditorias que practique la Auditoria Superior del Estado; y

VIl. Las demas que sefiale esta Ley, el Reglamento Interior y demas
disposiciones aplicables.

Articulo 72.- La Auditoria Superior del Estado contard con una Unidad de
Administracion que tendra las siguientes atribuciones:
I. Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria

Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y
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reglamentarias que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor
Superior del Estado;

II. Prestar los servicios que en general se requieran para el debido
funcionamiento de las instalaciones en que se encuentre operando la propia
Auditoria Superior del Estado;

lll. Preparar el anteproyecto del presupuesto anual de la Auditoria Superior del
Estado, glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacién, asi como implantar y mantener un sistema de
contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones
gue requiera su propia administracion;

IV. Adquirir los bienes y servicios y celebrar los contratos que permitan
suministrar los recursos materiales que soliciten las unidades de la Auditoria
Superior del Estado para su debido funcionamiento;

V. Las demas que le sefiale el Auditor Superior del Estado y las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables.

Articulo 73.- El Auditor Superior del Estado y los Auditores Especiales durante
el ejercicio de su cargo, tendran prohibido:

I. Formar parte de partido politico alguno, participar en actos politicos
partidistas y hacer cualquier tipo de propaganda o promocion partidista;

II. Desempeiiar otro empleo, cargo o comision, salvo los no remunerados en
las asociaciones cientificas, docentes, artisticas o de beneficencia; y

lll. Hacer del conocimiento de terceros o difundir de cualquier forma, la
informacion confidencial o reservada que tenga bajo su custodia la Auditoria
Superior del Estado para el ejercicio de sus atribuciones, la cual debera

utilizarse solo para los fines a que se encuentre afecta.

Articulo 74.- El Auditor Superior del Estado podra ser removido de su cargo
por las siguientes causas graves de responsabilidad administrativa:

I. Cuando dejen de concurrir los requisitos exigidos por esta ley para su
designacion;

. Incurrir en los supuestos de prohibicion establecidos en el articulo anterior;
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[ll. Utilizar en beneficio propio o de terceros la documentacion e informacion
confidencial en los términos de la presente Ley;

IV. Dejar sin causa justificada de fincar responsabilidades o aplicar multas, en
el ambito de su competencia y en los casos previstos en esta Ley, cuando esté
debidamente comprobada la responsabilidad e identificado el responsable
como consecuencia de las revisiones e investigaciones que en el ejercicio de
sus atribuciones realicen;

V. Ausentarse de sus labores por mas de un mes sin mediar autorizacion de la
Legislatura;

VI. Abstenerse de presentar en el afio correspondiente y en los términos de la
presente Ley, sin causa justificada, el Informe del Resultado de la revision de la
Cuenta Publica;

VII. Sustraer, destruir, ocultar o utilizar indebidamente la documentaciéon e
informacion que por razon de su cargo tenga a su cuidado o custodia o que
exista en la Auditoria Superior del Estado, con motivo del ejercicio de sus
atribuciones; y

VIII. Aceptar la injerencia de los partidos politicos en el ejercicio de sus
funciones y de esta circunstancia conducirse con parcialidad en el proceso de
revision de la Cuenta Publica y en los procedimientos de fiscalizacion e

imposicién de sanciones a que se refiere esta Ley.

Articulo 75.- La Legislatura dictaminara sobre la existencia de los motivos de
la remocion del Auditor Superior del Estado por causas graves de
responsabilidad administrativa, y debera dar derecho de audiencia al afectado.
La remocion requerird el voto de las dos terceras partes de los miembros
presentes.

Los Auditores Especiales podran ser removidos por las causas graves a que se
refiere el articulo anterior, por el Auditor Superior del Estado o la Comisién.

Articulo 76.- El Auditor Superior del Estado y los Auditores Especiales solo
estaran obligados a absolver posiciones o rendir declaracién en juicio, en
representacion de la Auditoria Superior del Estado o en virtud de sus funciones,

cuando las posiciones y preguntas se formulen por medio de oficio expedido
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por autoridad competente, misma que contestaran por escrito dentro del

término establecido por dicha autoridad.

Articulo 77.- El Auditor Superior del Estado a través de acuerdos por escrito,
podra delegar facultades y adscribir organicamente las unidades

administrativas establecidas en el Reglamento Interior.

Articulo 78.- La Auditoria Superior del Estado debera establecer un servicio
publico de carrera, que permita la objetiva y estricta seleccion de sus
integrantes, mediante examenes de ingreso y que en atencidn a su capacidad,
eficiencia, calidad y sujecién a los ordenamientos legales aplicables, garantice,
a través de evaluaciones periodicas, su permanencia y la excelencia en la

prestacion del servicio a su cargo.

Articulo 79.- La Auditoria Superior del Estado elaborara su proyecto de
presupuesto anual que contenga, de conformidad con las previsiones de gasto,
los recursos necesarios para cumplir su encargo, el cual sera remitido por el
Auditor Superior del Estado a la Legislatura para su inclusién en el apartado
correspondiente del proyecto del Presupuesto de Egresos del Poder Legislativo
del Estado. La Auditoria Superior del Estado ejercer4 autbnomamente, con

sujecion a las disposiciones aplicables, su presupuesto aprobado.

Articulo 80.- Los servidores publicos de la Auditoria Superior del Estado se
clasifican como trabajadores de confianza y trabajadores de base; se regiran
por la Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes Legislativo, Ejecutivo
y Judicial, de los Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del Estado de
Quintana Roo.

La relacién juridica de trabajo se entiende establecida entre la Legislatura, a
través del Auditor Superior del Estado, y los trabajadores a su servicio para

todos los efectos.

Articulo 81.- Son trabajadores de confianza: El Auditor Superior del Estado, los

Auditores Especiales, los titulares de las unidades previstas en esta Ley, los
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directores, los auditores, visitadores, inspectores, los subdirectores, los jefes de
departamento, los asesores, los secretarios particulares y los demas
trabajadores que tengan tal caracter conforme a lo previsto en la Ley de los
Trabajadores al Servicio de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, de los

Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del Estado.

Articulo 82.- Son trabajadores de base los que desempefien labores en
puestos no incluidos en el articulo anterior y que estén previstos con tal
caracter en la Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes Legislativo,
Ejecutivo y Judicial, de los Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del
Estado.

Articulo 83.- El Auditor Superior del Estado, los Auditores Especiales y los
demas servidores publicos de la Auditoria Superior del Estado en el
desempefio de sus funciones, se sujetaran a la Ley de Responsabilidades de

los Servidores Publicos del Estado.

Con todo esto, sobresale la importancia de la Auditoria Superior en el Estado
ya que como una institucion mas de gobierno no so6lo pone en practica las
decisiones tomadas por el gobierno actuando como enlace entre la ciudadania
y el poder politico sino también ante el objetivo de satisfacer el interés publico,
se encarga de vigilar el honesto y eficiente uso de los recursos publicos,
comprobando que la recaudacién, manejo, custodia y aplicacion de los
ingresos y egresos durante un ejercicio fiscal, se ejercieron con apego a los
criterios y disposiciones legales aplicables y determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes y programas aprobados
conforme a la ley, actuando con principios de profesionalismo, integridad,
rectitud, honradez, confidencialidad y autonomia, a fin de anteponer el interés

general al particular y cumplir con las expectativas de la colectividad.
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2.10 ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION

AUDITOR

SUPERIOR DEL
ESTADO

A

E--i-----
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CAPITULO 3. EL PAPEL DEL ECONOMISTA EN LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

Como menciona el articulo 72 de la Ley del Organo Superior de Fiscalizacion,
la Unidad Administrativa lleva a cabo diversas funciones como administrar los
recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado,
prestar los servicios que en general se requieran para el debido funcionamiento
de las instalaciones en que se encuentre operando la propia Auditoria Superior
asi como también adquirir los bienes y servicios necesarios y es precisamente
en dichas actividades, en donde se refleja el papel del economista en la
administracion de los recursos financieros, es decir, en el departamento de

recursos financieros.

3.1. DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS.

Articulo 38:- El departamento de Recursos Financieros estara adscrito al Titular

de la Unidad de Administracion y tendra las siguientes atribuciones:

l. Gestionar y controlar los recursos financieros asignados a la
Auditoria Superior del Estado de acuerdo con las
disposiciones legales, administrativas y reglamentarias
vigentes;

Il. Coordinar la integracion del anteproyecto del presupuesto
anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la
consideracion de su superior jerarquico;

Il Proponer vy difundir las normas y criterios técnicos para el
proceso interno de programacion y presupuestacion de la
Auditoria Superior del Estado;

V. Proponer y gestionar las adecuaciones que se requieran para
el 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros de la
Auditoria Superior del Estado;

V. Vigilar y controlar los presupuestos asignados a los programas

y areas de la Auditoria Superior del Estado;
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Integrar la distribucion calendarizada del gasto para la
elaboracion del Programa Operativo Anual de la Auditoria
Superior del Estado y someterlo a la consideraciéon de su
Superior Jerarquico;

Realizar la planeacion financiera para la programacion de los
pagos autorizados, que cuenten con la documentacion
correspondiente, derivados de las actividades propias de la
Auditoria Superior del Estado;

Gestionar ante las Instituciones Bancarias los servicios y
pagos necesarios para el cumplimiento de las obligaciones
contraidas por la Auditoria Superior del Estado;

Las demas que le sefale el Director de la Unidad de

Administracion u otros ordenamientos legales.
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3.2 ORNANIGRAMA DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
ORGANIGRAMA

PERSONAL TOTAL: 38

CON VIGILANCIA PRIVADA

LIC. RAUL ROLANDO AGUILAR LAGUARDIA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ZAYDE PEREZ PECH
OPERADOR DE

REDES

L.C. FELIPE CAUICH SEGOVIA
JEFE DE DEPTO. DE CONT.

LIC. MANUEL BRITO ROSADO

JEFE DEDEPTO. DE REC. HUM.

LIC. GUADALUPE INZUNZA APODACA

JEFE DE DEPTO. DE REC. HUM.

LIC. MIGUEL ZzOGBY CHELUJA
MARTINEZ
JEFE DE DEPTO. REC. FINANC.

L.A.E. LUIS OVANDO

MTNEZ.
ENCARGADO DEL ARCHIVO

C. JOEL MATOS GONZALEZ
JEFEDE AREA DE REC. HUM.

Raquel Chavez
SECRETARIA

AUX. CONT.

Zaida Lira
Gutiérrez

C. Selene
Aguero Zarate

AUX. ADMVOS.
José Mora Osorio
Laureano Arceo A.
Luis A. Arjona P.
Jimmy Maldonado
May
Olga Loeza Gasque
Jimer A. Alcocer N.
Alfonso Arjona
Leyva
José A. Cachén Canto
Rudy Gémez Glez.

22/11/2007

Silvestre Valdez
ENCARGADO DE
VEHICULOS

AUXILIARES
ADMVOS.

Elia Baeza
Victoria Olivera
Blanco
Juana Salas Cocom
Antonino Estrada
Torres.

José Ocman
ENC. DE INVENT.

C. Jaime Zarate
ENCARGADO DE
MANTENI MI ENTO

VIGILANTES
Jorge Manzanero
Estrada
Ramoén R. de la
Gala

Angel Maldonado.

Armando Coral
Garcia

AUXILIARES
ADMVOS.
Contreras arias loida

José L. Baeza S.
Eulalia Salazar G.
Joel Baeza Rosales
Pedro Zamora R.

AUX.
ADMVO.

Saidy Espinosa
Ramirez

Zayda Alpuche

Jaime Vazquez Solis Pérez
Maricruz Cruz Garci
INTENDENTE
Susana 1
Covarrubias
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3.3 DESCRIPCION DE MI PUESTO ACTUAL.

Actualmente me desempefio como jefa de area del departamento de recursos
financieros dentro de la Unidad Administrativa, en el cual tenemos la
responsabilidad de que los recursos con los que cuenta la Auditoria Superior
del Estado sean ejercidos de manera 6ptima y eficiente asegurando la liquidez
que permita cubrir las obligaciones de la instituciébn con los empleados y

proveedores.

3.3.1 FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Reporte diario de movimientos bancarios.

Objetivo:
e Mantener actualizado el reporte diario de los movimientos de las cuentas

bancarias.

Reglamento:
e Mantener un reporte actualizado diario de la expedicion, cobro y transito
de los cheques y de las transferencias recibidas y enviadas, que afecten

las cuentas bancarias.

b) Pago de las aportaciones de seguridad social y prestaciones sociales y

econdmicas.

Objetivo:

e Llevar un control interno de los pagos del ISSSTE, FOVISSSTE,
S. A. R. , pensiones alimenticias, estimulos economicos de la
celebracién del dia de la madre, del padre, onomasticos, productividad y
eficiencia, apoyo escolar, caja de ahorro, cuotas sindicales y otros

estimulos con caracter oficial, asi como vales de despensa.

Reglamento:
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» Los pagos se realizaran con base a la informacion que el departamento
de recursos humanos nos proporciona de conformidad con la siguiente

calendarizacion:

1.- Aportaciones quincenales: ISSSTE, FOVISSSTE, pensiones alimenticias,

aportacion a la caja de ahorro, cuotas sindicales y vales de despensa.

2.- Aportaciones bimestrales: S. A. R.

3.- Aportacion Cuatrimestral. Estimulo de productividad y eficiencia y apoyo

escolar.

4.- Aportaciones semestrales: Prima Vacacional.

5.- Aportaciones anuales: Estimulos de la celebracién del dia de la madre, del

padre, onomasticos, de fin afio y aportacion de uso de estancias infantiles,

6.- Otros estimulos con caracter oficial: Apoyo a lentes, defunciones,
gratificaciones de fin de afio.

Estas prestaciones se pagan a través de banca electronica, cheque nominal,

cheque certificado y vales de despensa.
c) Pago a proveedores de materiales, bienes y servicios.
Objetivo:
e Llevar un control y una programacion de los pagos de los servicios y de
las adquisiciones de los bienes y materiales para el desarrollo de las

actividades propias de la Auditoria Superior del Estado.

Reglamento:
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» EIl pago se efectuard a través de cheque nominal dentro del plazo
estipulado con cada proveedor, o a la fecha estipulada para su

vencimiento.

d) Remuneracioén al Personal.

Objetivo:
e Llevar un control detallado del pago de los trabajadores y eficientar el

tiempo para realizarlo.

Reglamento:
e El pago se efectuara a través de los servicios de nomina de banca
electrénica y cheque nominal.
1.- Cuando existe un personal de nuevo ingreso, el departamento de recursos
financieros le solicitara su identificacion oficial (Credencial para votar, expedida
por I. F. E.) y un comprobante de domicilio para solicitar la apertura de su
cuenta y la expedicion de su tarjeta bancaria.

2.- Las remuneraciones al personal se aplican de acuerdo a lo siguiente:

a).- Personal de base.

b).- Personal de confianza.

c).- Personal eventual.

d).- Personal por servicios de caracter social.

e).- Personal por honorarios.

3.- En las remuneraciones se consideran diversas compensaciones por
conceptos de vida cara, primas vacacionales y dominicales, gratificaciones de
fin de afio, primas de antigliedad, y retroactivos.

e) Pago de Viaticos.

Objetivo:
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e Pagar entiempoy en forma los viaticos del personal comisionado.

Reglamento:
e El pago se realiza de conformidad con lo solicitado en los oficios de
ministracion de acuerdo al tiempo y lugar de la comision
correspondiente; el pago de viaticos se aplica tanto al personal de base,

confianza, eventual y de honorarios.

f) Conciliaciones Bancarias.

Objetivo:
e Conciliar mensualmente los movimientos bancarios registrados en las

diversas cuentas bancarias.

Reglamento:
e Las conciliaciones bancarias se realizan para llevar una verificacion
comparativa entre la informacion registrada contablemente y la
informacion generada por el banco en relacion a los diversos

movimientos bancarios mensualmente.

g) Gestiones Administrativas.

Objetivo:
e Realizar las gestiones de caracter administrativo ante las instituciones

de indole bancario y gubernamental.

Reglamento:
e Solicitar de forma oportuna y en tiempo, las ministraciones programadas
y correspondientes a cada mes calendario de conformidad con el
Programa Operativo Anual (P. O. A. ); asi como realizar la diversas
solicitudes bancarias necesarias para el uso adecuado de la banca
electrénica, solicitud de cheques, claves confidenciales, registro de

firmas y solicitud de cuentas para el personal de nuevo ingreso.
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g) Entregas al departamento de contabilidad.

Objetivo:

e Entregar en tiempo y forma la documentacion para su contabilizacion.

Reglamento:
e Elaborar memos con la descripcion de la documentacion a entregar
entre éstas viaticos, némina, facturas, recibos, movimientos bancarios,
etc; y relacionar las pdlizas de los cheques por cada cuenta bancaria

gue tenga la Auditoria Superior.

3.4 VINCULACION DE LAS ACTIVIDADES LABORALES CON LA
CARRERA DE ECONOMIA Y FINANZAS.

El objetivo primordial del departamento de recursos financieros es que los
recursos sean utilizados de manera éptima, cumpliendo en tiempo y en forma
con las obligaciones que la institucion tiene con el personal, eficientando el
manejo del capital con la finalidad de que la institucion siempre cuente con la
liquidez para solventar sus compromisos y utilizarlos de acuerdo a las

prioridades que la Auditoria presente.

Son en estas funciones en donde vinculo la carrera de economia y finanzas y
donde entra en funcion el papel del economista, puesto que éste cuenta con
los conocimientos y habilidades que le permiten previo andlisis de los

problemas, tomar las mejores decisiones.

Un economista dentro de la administracion de los recursos financieros, debe
procurar siempre el aprovechamiento racional y éptimo de sus recursos, para
que puedan cumplirse los objetivos y metas trazadas, es decir para que exista
concordancia entre lo planeado con lo presupuestado; cumpliendo con esta
premisa se deberd de invertir en tecnologia, infraestructura, capacitacion del

capital humano o lo que se considere prioritario.
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La racionalizacion consiste en proporcionarle a cada area o direcciones de la
Auditoria Superior de acuerdo al presupuesto anual autorizado, lo estipulado
para la realizacion de sus funciones de manera que cada una labore de manera
eficiente; resulta elemental que cada direccion participe directamente en la
elaboracion de su presupuesto ya que son ellos quienes lo relacionan
directamente con sus metas a cumplir en el ejercicio correspondiente.

Cabe mencionar que el papel que juega el economista dentro del area de
recursos financieros es trascendental al momento de aportar indicadores
gue mejoren los mecanismos laborales y sugerir nuevas reglas que faciliten y
agilicen dichos mecanismos. Evitar la burocracia y tener mejores controles

financieros sera una tarea cotidiana a la cual deberemos enfrentarnos.

Un analisis detallado y mesurado dentro del area financiera permitira llegar a la
mejor toma de decisiones, sin embargo existen obligaciones que por su
naturaleza se encuentran en un primer orden tal es el caso de los sueldos y
prestaciones a que tiene derecho el trabajador; una vez considerado dicho
aspecto, las decisiones restantes se valoran tomando en cuenta la capacidad
econdmica y liquidez para afrontar las necesidades que la institucién

presente.

Asi pues las necesidades de la institucion pueden variar, entre la formacion de
capital humano, tecnologia, nuevos mecanismos laborales, etc.; y para ello es
necesario tomar en cuenta la capacidad financiera de solventar cada una de
éstas; si se percata que no hay recursos econdémicos para cubrir todas las
necesidades, se valoran y se determinan cubrir las de primera necesidad y en
un tiempo considerable cuando se cuente con liquidez o un excedente

econodmico se cubrirdn aquellas necesidades que se dejaron pendientes.

Dicho excedente y/o liquidez econdmica se obtiene como se habia mencionado
con anterioridad por un buen manejo y racionalizacion de los recursos
financieros asi como también con otras alternativas que permitan incrementar

los recursos propios, como son los instrumentos bancarios, hago referencia a la
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inversion del capital en una tasa preferencial a un tiempo determinado que

genera interés financieros.

También existen alternativas que permiten el desarrollo del capital humano de

la Auditoria Superior. (Capacitacion)

Ante el andlisis de las fortalezas y las debilidades en los aspectos materiales,
financiero, capital humano, etc; se generan propuestas que permiten un
enriguecimiento en los aspectos antes mencionados. Como parte de una
necesidad de control y seguimiento a los procesos administrativos que dia a
dia presentan infinidad de cambios y movimientos en virtud de las constantes
variantes presupuestales y en su caso reformas de ley en materia de
prestaciones y derechos de los trabajadores, se hacia necesario implementar
una plataforma tecnoldgica que fuera capaz de desarrollar de manera integral
todas y cada una de las actividades de los diferentes departamentos que
integran la direccion administrativa (Recursos Humanos, Recursos materiales,
Recursos Financieros, Contabilidad) ; es asi como se plantea a la empresa
Goverment Solutions de México el desarrollo de manera conjunta de un
sistema integral de administracién desarrollado en la plataforma administrativa
Harweb.net, conocida también como GRP (Goverment Resources Planning:

Plantacion Estratégica de los Recursos Gubernamentales).

Es asi como la elaboracion del presupuesto y su ejecucion, el pago de los
salarios y prestaciones del personal, el control de las requisiciones y
distribucion de los insumos y la contabilidad de la institucion son algunas de las
actividades que se podran administrar desde el portal Harweb.net, asi también
permite a sus usuarios que requieren de los servicios administrativos como son
las solicitudes de viaticos, constancia de ingresos, solicitud de material, etc.,
acceder al portal por medio de Internet dentro y fuera de la oficina,
conservando la seguridad y confiabilidad lo cual es requisito indispensable por

la naturaleza de la informacion.
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3.5 MATERIAS DE APOYO EN LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES
DEL DEPTO DE RECURSOS FINANCIEROS.

La Carrera de Economia y Finanzas cuenta con una amplia gama de materias
que permiten que el egresado se desarrolle plenamente tanto en el sector
publico como en el privado; asi como también en diversas areas dentro de
estos.

La curricula académica prepara al estudiante para desenvolverse facilmente en
el &mbito que éste desee y ampliar su vision para no solo formar parte de la
poblaciébn econdémicamente activa como asalariado sino también como

empresario.

Las materias que me han servido mas para mi desarrollo profesional en el

departamento de recursos financieros son:

MATEMATICAS

Los conocimientos en esta materia son fundamentales y requisito para la
realizacion de las actividades de un auxiliar del departamento de recursos
financieros, el cual se encarga de realizar todos los pagos que la Auditoria
requiera y para ello es elemental realizar las operaciones matematicas bésicas
siendo de las principales actividades el control de los ingresos y egresos el cual

arroja como resultado la liquidez de la organizacion.

ESCRITURA Y COMPRENSION DE TEXTOS

El saber ordenar las ideas y expresarse correctamente es una cualidad que
permite desenvolverte con mayor facilidad en el ambito profesional, es una
habilidad que sirve de herramienta para el desarrollo de algunas actividades
laborales tales como redactar oficios, realizar gestiones bancarias, hacendarias
y del personal, por lo que la materia de escritura y comprension de textos es

fundamental en la preparacién de un profesionista.
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SEMINARIO DE PROBLEMAS REGIONALES

Mi desarrollo laboral como economista en la ciudad en la que creci y adquiri
mis conocimientos se basé en las oportunidades de trabajo dentro de la misma,
en la cual ante el casi nulo desarrollo de la industria y el decrecimiento del
comercio como principal actividad econdmica; el sector gubernamental hoy en
dia presenta diversidad de opciones para el profesionista. Sin embargo es
necesario el desarrollo de los sectores industria y comercio, debido a la
creciente demanda de trabajo de profesionistas, ya que el sector
gubernamental se encuentra en su maximo crecimiento y la generacion de

nuevos empleos seria un proceso muy lento.

DERECHO

Los conocimientos en esta materia sirven de herramienta para sustentar la
toma de decisiones que necesiten estar apegadas y respaldadas por la ley.
Nos sirven de orientacion para la solucion de problemas contables, fiscales,
financieros y para seguir los procedimientos legales al realizar actividades
como el pago de ISSSTE, ISR, impuestos entre otras; asi como también para
estar actualizados en la creacién de nuevas leyes o en las modificaciones de
las mismas y para estar informados sobre cuestiones que conciernen a la
auditoria como es la Ley de ingresos la cual publica el monto autorizado de
presupuesto y la ley de presupuesto, contabilidad y gasto publico la cual

describe como debes ejercerlo.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Las etapas del proceso administrativo son esenciales para el desenvolvimiento
del profesionista, ya que de considerar los aspectos que conforman dicho
proceso como es la planeacion, organizacion, direccién, control, comunicacion;
en cualquiera de los roles que este desempefiando se llegara a una mejor toma

de decisiones.
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ESTADISTICA

La Estadistica es una disciplina que mediante recursos matematicos permite
facilitar al departamento de recursos financieros, la estimacion de los gastos y
el control de los mismos; esto mediante el andlisis y resumen de los datos
obtenidos de la realidad , para asi inferir conclusiones respecto de ellos y
optimizar la administracion de la Auditoria, es decir, la estadistica interviene
cuando se quiere conocer el comportamiento de los gastos que la institucién
presenta, hacer observaciones de los resultados y de ser necesario mejoras y
pruebas que nos hagan ver los distintos escenarios ante alternativas que

minimicen los gastos y aumenten la productividad del capital.

La estadistica puede aplicarse a cualquier &mbito de la realidad, y por ello es
utilizada tanto en el departamento de recursos financieros como en recursos

humanos, recursos materiales, contabilidad y archivo.

MICROECONOMIA

La Microeconomia, me ha servido para entender los conceptos econémicos
gue se manejan en la vida diaria y en especifico dentro del departamento de
recursos financieros; a pensar en la economia de la institucion, en lo que ésta
necesita para llevar a cabo sus objetivos y en la manera en la que el director
administrativo toma decisiones de manera oportuna para la consecucion de los
fines de la Auditoria. A confirmar que el capital es elemento fundamental para
la ejecucion de las funciones asi como también los recursos materiales, trabajo,
direccion, tecnologia, conocimientos que en conjunto se coordinan para cumplir

con la misién de la Auditoria.

MACROECONOMIA

La macroeconomia al igual que la microeconomia son fundamentales para
entender la economia del pais y la economia mundial; sin embargo a diferencia

de la primera, la macroeconomia nos ayuda a entender como es que las
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variables que ésta comprende, provocan también cambios en la economia de
la Auditoria que son resultado de fendmenos macroeconémicos como la
inflacion, el tipo de cambio, una devaluacion los cuales se reflejan en el capital
afectando negativamente intereses, poder adquisitivo, costos de transacciones
o el monto de las mimas lo cual nos ayuda a ubicarnos en la realidad

socioecondémica en la que nos desenvolvemos.

CONTABILIDAD

Esta materia es fundamental en el departamento de recursos financieros, pues
toda actividad financiera que se lleve a cabo debe tener un control contable, de
esta manera se registra, se clasifica y se resumen todas las operaciones que
realiza el area, con la finalidad de saber el curso que sigue la Auditoria
mediante datos contables y estadisticos; estos datos nos permiten conocer la
estabilidad y solvencia de la institucion asi como también la corriente de cobros
y pagos, gastos generales, entre otros. De manera que se pueda conocer la

capacidad financiera de la Auditoria.

MERCADO DE VALORES Y DINERO.

Los conocimientos en esta materia me han ayudado a entender con mayor
facilidad el manejo de instrumentos bancarios los cuales proporcionan opciones
de inversibn como mesa de dinero, pagaré (tasa preferencial) entre otros; y
muestran diversos escenarios en los que podemos hacer un mejor uso del

capital de la Auditoria y obtener un mayor rendimiento del mismo.

MATEMATICAS FINANCIERAS

Las matematicas financieras son un instrumento que en el area de recursos
financieros son utiles para entender de forma clara las tasas de interés, los
plazos que manejan las opciones de inversion mencionadas con anterioridad,
los intereses que se obtienen de cada una de ellas de forma diaria y mensual y
de esta forma llevar un control interno tanto de los intereses como de las

comisiones que cobra el banco por la realizacion de las actividades financieras
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de la Auditoria, lo que nos permitird tomar decisiones que nos lleven a costos

de operacion mas bajos.

TEORIA DE LA HACIENDA PUBLICA.

Esta materia es de gran utilidad para el egresado ya que teniendo claro el
concepto y fines de la Hacienda Publica, entendera con mayor facilidad la
clasificacion del gasto publico, el funcionamiento de los instrumentos y las
estrategias que se aplican en las entidades federativas en materia hacendaria;
asi como también la manera en como se obtienen los recursos.

La Auditoria Superior del Estado esta directamente vinculada con la Secretaria
Hacienda Estatal partiendo del Programa Operativo Anual en el que, se
especifica las funciones de la institucion las cuales se basan al 100 por ciento en
auditar a instituciones y organismos descentralizados; hasta la manera en como
fluctian los ingresos los cuales se dividen en tres tipos: ingresos propios (por la
fiscalizacion a los recursos aplicados en la infraestructura federal y por multas
Impuestas), ingresos estatales e ingresos federales.

De ahi la explicacion de como se obtienen los recursos estatales los cuales se
basan en la aprobacion de la Secretaria de Hacienda quien determina la forma
de calendarizar los recursos mediante claves presupuestales para cada uno de
los capitulos y partidas del POA, y los recursos federales que se obtienen de un
Programa de Fiscalizacién para el Gasto Federalizado (PROFIS) y la cantidad
de recursos que se destinan a los Estados para la fiscalizacion de obras de
infraestructura federales los determina la Federacién dentro de su Presupuesto
de Egresos.

Es precisamente en la captacion de los recursos en donde el area de recursos
financieros esta vinculada con la Secretaria de Hacienda, pues es la encargada

de realizar las gestiones necesarias para la obtencion de los mismos.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
El saber interpretar resultados, es importante para una mejor toma de decisiones
en las que la Auditoria muestre un mayor control de los recursos financieros;

ésta es una peculiaridad que proporciona la materia de analisis de los estados
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financieros, pues como su nombre lo indica mediante la elaboracion de
balances generales, estado de resultados y flujos de efectivo se hacen
observaciones, se interpretan resultados y se hacen comparaciones acerca del
comportamiento del capital para determinar el estado financiero en el que se

encuentra la institucion con respecto a meses y afos anteriores.

ETICA.

La ética inculca a los seres humanos principios de honradez, respeto, equidad,
igualdad, entre otros; sin embargo ésta misma ciencia es la que a va permitir al
individuo actuar en el ambito laboral no solo bajo dichos principios sino también
con transparencia, imparcialidad, profesionalismo, responsabilidad y objetividad;
valores que la Auditoria Superior del Estado determina primordiales para el
cumplimiento de sus funciones y para el correcto manejo de los recursos

financieros.

La matricula de la carrera de Economia y Finanzas le proporciona al egresado
las herramientas para desarrollarse tanto en el sector publico como en el sector
privado sin embargo, también cuenta con asignaturas que nutren los
conocimientos generales del mismo y una de ellas es la Historia Econdémica de

México.

HISTORIA ECONOMICA DE MEXICO

La Economia Mexicana ha adoptado diferentes teorias o corrientes econémicas
a lo largo del tiempo las cuales, han marcado la situacion econdmica del pais
bajo distintos escenarios que son resultado de los supuestos de cada una de
éstas; asi podremos realizar un analisis de los distintos contextos econémicos
en los que se ha encontrado el pais en los que sabremos en que corriente ha
tenido un mayor decrecimiento y con cual ha logrado un mayor desarrollo, de ahi
la importancia tanto de conocimientos practicos como tedéricos pues los ultimos

enriguecen la cultura general del individuo.

Por ultimo, menciono tres materias que considero son de las mas importantes

para el profesionista pues le otorgan las herramientas precisas para que dentro
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del sector publico y privado optimice resultados, solucione problemas acerca
del comportamiento de variables de diversa indole, asi como también para
desarrollar nuevas estrategias, identificar oportunidades de mercado y la

motivacion de ser un emprendedor de negocios.

ECONOMETRIA

Esta materia me ensefid que mediante la aplicacion de técnicas matematicas y
la medicion de variables estadisticas se pueden solucionar problemas
econdmicos que atafien a cualquier empresa o institucion. A proporcionar
mediante la construccion de modelos formales y del andlisis de los resultados

de los mismos, alternativas que lleven a las metas que se buscan.

DESARROLLO REGIONAL

El tener conocimiento de las principales actividades econdmicas del Municipio
o Estado, cuales de éstas no han logrado consolidarse y las causas que
afectan el desarrollo de las mismas es muy importante, ya que se podran
implementar nuevas estrategias que solucionen los inconvenientes que
obstaculizan su progreso. Esto mediante la revision de los eslabones que
conforman una cadena productiva en donde se podran identificar las
deficiencias que ésta presenta y darles solucién con alternativas que en

conjunto lleven a las metas y objetivos de la actividad econdmica.

De igual manera se podran detectar nuevos nichos de mercado que no han
sido explotados, impulsando la especializacién y generando empleos lo que le

dara a la cadena productiva un mayor valor agregado.

Por lo que es fundamental esta asignatura para un economista, ya que sabra

gue decisiones tomar para llegar a un verdadero desarrollo regional.

EVALUACION DE PROYECTOS PRIVADOS Y SOCIALES

Esta materia es de mucha utilidad tanto el sector privado como en el sector el

publico, pues si bien contiene elementos pertenecientes a la contabilidad, al
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final la evaluacion de un proyecto proporciona informacién completa con

resultados que ayudaran a tomar decisiones mas acertadas.

Para ambos sectores es una herramienta que los llevara conocer que tanto los
proyectos implementados han llegado a cumplir sus objetivos y en base a esto
hacerlos mas eficientes, asi como también a hacer comparaciones entre el
estado actual de sus recursos financieros y el estado previsto en su
planificacion para asi eficientar la asignacion del capital. Cabe mencionar que
la evaluacion de proyectos privados se relaciona con la evaluacion de
proyectos sociales pues la implementacion de los primeros siempre tendra
consecuencias positivas y negativas en la sociedad, sin embargo los proyectos
sociales actuan y estan enfocados en la sociedad y son los que realizan
mayormente las instituciones gubernamentales dedicadas a mejorar el

bienestar humano.

Es por ello que considero elementales la evaluacion de proyectos privados y
sociales pues mediante éstas se pueden mejorar aspectos tanto de la
economia de organismos gubernamentales y empresas privadas como de la
sociedad, lo que en conjunto llevara al Estado a una mayor estabilidad

econdmica y desarrollo social.
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3.6 ANALISIS DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA CARRERA

DE ECONOMIA Y FINANZAS.

FORTALEZAS
Fortalezas que tienen lo egresados de la
carrera de economia y finanzas:

Habilidades para poder desarrollarnos profesio-
nalmente tanto en el sector publico como en el
sector privado.

Gracias a los seminarios, congresos locales y
nacionales, contamos con conocimientos teoricos
mas amplios.

Tenemos conocimientos matematicos, contables y
estadisticos, lo que permite desempefiar las activi-
dades laborales con facilidad.

Ideas en materia de planeacion, organizacion,
direccion y control las cuales respaldan la correcta
toma de decisiones.

Contamos con las bases para identificar
oportunidades de negocio.

OPORTUNIDADES
Oportunidades de los egresados de la
carrera de economia y finanzas:

Emigrar hacia la zona norte en donde se
concentra la mayoria de la actividad del
sector privado y donde el campo de tra-
bajo es méas extenso.

Desenvolverse como emprendedor de
negocios.

Trabajar como consultor en la evaluacion
de proyectos privados y sociales y en la
creacion de modelos econdmicos.

Trabajar en la banca privada, instituciones
bursétiles, en la docencia y en areas
administrativas, de planeacion, presupues-
tacion, contraloria y finanzas.

DEBILIDADES

Falta énfasis en materia de redaccién, vocabulario
y comprension de textos.

Falta un mayor conocimiento y aplicacion en la
realidad de los instrumentos financieros para
optimizar el desempefio de las instancias.

Falta hacer ver al estudiante la importancia de un
servicio social no solo como requisito para titularse
si no como la oportunidad de irse colocando en el
area en el que desee desarrollarse.

El ser el inglés una materia que puede tomarse
inclusive después de haber terminado todos los
semestres, retrasa al alumno en cuestiones de titu-
lacion.

AMENAZAS

No hay suficiente desarrollo en la industria
y el comercio, por lo que el campo de traba-
jo se reduce.

Muchos profesionistas se encuentran des-
empleados ya que la oferta de trabajo en el
sector publico es insuficiente.

La generacién de empleos es un proceso
muy lento con respecto a la creciente de-
manda de trabajo.

La falta de experiencia laboral reduce las
oportunidades del profesionista.

Desgraciadamente el circulo de personas

de altos cargos es muy cerrado e impide que
nuevos profesionistas tengan la oportunidad
de colocarse y aspirar a una posicién mejor

El nepotismo, los compromisos, intereses
posicion social, son otras situaciones que le
dificultan a un egresado desarrollarse.
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El medio ambiente interno: Fortalezas y Debilidades.

La carrera de Economia y Finanzas es muy completa ya que permite que el
egresado tenga un amplio campo de trabajo, es decir; no encasilla al
profesionista, por lo contrario permite que las habilidades y conocimientos

adquiridos se apliquen tanto para el sector publico como para el sector privado.

Diariamente realizamos actividades en las que hacemos uso de conocimientos
matematicos, contables y estadisticos por mencionar algunos, sin embargo el
llevar dichos conocimientos de una forma mas completa facilitara el
desempeiio de las actividades laborales y aunado a esto, teniendo claro el rol
que juega la planeacion, la organizacion, la direccién y el control dentro de las
mismas garantizaremos la correcta toma de decisiones y por consiguiente el

desarrollo pleno en el ambito profesional.

En la actualidad se esta impulsando al egresado a ampliar su vision, es decir;
que se visualice no Unicamente como un servidor publico, sino como una
persona con la seguridad de poder crecer individualmente, y esta seguridad te
la aportan los conocimientos especificos los cuales permiten detectar con
mayor facilidad las oportunidades de negocio que hay a su alrededor asi como
también las alternativas de apoyo econOmico por parte del gobierno o

instituciones bancarias.

Para lograr alcanzar metas y tener oportunidades se tiene que estar preparado,
es por ello que hago énfasis en que si bien el estudiante es quien demuestra
interés por su preparacion, también la universidad debe dotar al mismo de
todas las herramientas que le permitan abrirse paso en el sector laboral,
considero que es muy importante que un profesionista sepa expresarse, sepa
ordenar sus ideas y tenga un amplio vocabulario ya que eso demuestra
preparacion y profesionalismo. De igual forma es necesario que todos los
conocimientos sean aterrizados y ejemplificados con la realidad ya que para el
egresado en mucha ocasiones resulta una problematica la aplicacion de los

mismaos.
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El medio ambiente externo: Oportunidades y Amenazas.
El Estado de Quintana Roo cuenta con las caracteristicas necesarias para

crecer potencialmente y ser mas competitivo con respecto a otros Estados.

Es notable la insuficiente oferta de trabajo en la zona sur, es por ello que
profesionistas deciden abrirse paso y lograr sus metas emigrando hacia la zona

norte ya sea por necesidad o por conviccion.

Gracias a que la Licenciatura de Economia y Finanzas proporciona las
herramientas para que el egresado se desarrolle tanto en el sector publico
como en el privado, éste puede visualizar y considerar su crecimiento
profesional y el cumplimiento de sus objetivos en la zona norte del Estado en
donde se concentra la mayoria de la actividad del sector privado y donde el

campo de trabajo es mas extenso.

Sin embargo considero que el profesionista tiene mucho que hacer en la
Ciudad de Chetumal, hay mucho que puede aportar y esto lo puede hacer al
desenvolverse tanto como emprendedor de negocios como consultor en la
evaluacion de proyectos privados y sociales y en la creacion de modelos
econdmicos que le sean de ayuda a aquellas personas con el capital,
motivacion y visibn de emprender un negocio pero que no cuentan con la
orientacién correcta del manejo de sus recursos lo que hard viable el negocio
del interesado .

Desgraciadamente no es tan facil emprender un negocio ya que en la
actualidad no hay suficiente desarrollo en la industria y el comercio, por lo que
hay que tener muy en claro lo que se quiere y a donde se quiere llegar, se
requiere de tiempo y persistencia para cumplir con los objetivos y metas

establecidas.

Si el egresado esta interesado en laborar en el sector publico, éste tiene la

capacidad de hacerlo en areas administrativas, de planeacion,
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presupuestacion, contraloria y finanzas, sin embargo; este deseo muchas
veces se ve truncado debido a que la oferta de trabajo en dicho sector es
insuficiente y la generacion de empleos es un proceso muy lento con respecto
a la creciente demanda de trabajo asi como también, a situaciones que se dan
especialmente en Chetumal y en este mismo sector como son el nepotismo, los
compromisos, intereses, posicién social, lo que dificulta que el egresado se
coloque y aspire a una mejor posicion y de igual forma la experiencia laboral
como requisito es un obstaculo ya que esta no puede adquirirse si no se le

brinda la oportunidad al recién egresado.
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3.7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

La Universidad de Quintana Roo, con su creacion ayudd a solventar la
demanda de espacios educativos que tanto reclamaba la comunidad estudiantil
del sur del Estado, con la mision de formar profesionales comprometidos con el
progreso del ser humano, fomentando y desarrollando valores, actitudes y
habilidades que le permitan desarrollarse en el ambito de su eleccion.

Para ello la UQROO cuenta con una diversidad de licenciaturas y una de las
mas importantes para el Estado es la carrera de Economia y Finanzas, ya que
proporciona al alumno las herramientas necesarias para analizar y solucionar
los problemas que éste presente en materia econdmica, financiera y social
creando alternativas que lo permitan crecer y aumentar su competitividad con
respecto a otros Estados.

Dichas herramientas que facilitan el analisis para la solucion de problemas y la
creacion de alternativas se proporcionan con materias como desarrollo regional
la cual nos da un amplio panorama de la situacion econdmica actual del
Estado; situacion que depende de las principales actividades econémicas y de
los factores que impiden tanto el desarrollo de las mismas como de las
comunidades, sin embargo conociendo las causas que originan el rezago tanto
en las comunidades como en la economia del Estado, se podran implementar
nuevas estrategias que solucionen los inconvenientes que obstaculizan su
progreso dando como resultado una integracién regional en la que todos gocen
de los beneficios tanto econdémicos como de servicios béasicos.

Por lo que recomiendo que se lleven a cabo foros en los que el alumno pueda
intervenir y aportar sus ideas ante los problemas econdmicos, naturales y
sociales que acontecen en el Estado frente a representantes de instituciones y
organismos de Gobierno.

Realizar congresos estatales que sean mas practicos que teoricos donde no
sb6lo se hable de globalizacion, turismo etc; sino impartir talleres para la
aplicacion de lo aprendido en las conferencias, en los cuales también
intervengan testimonios de jévenes emprendedores que den a conocer sus

experiencias y lo que les permitié posicionarse en el mercado.
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Cabe mencionar que la curricula académica es tan amplia que prepara al
egresado para desenvolverse facilmente en el ambito que éste desee,
ampliando su vision para no solo formar parte de la poblacion econémicamente
activa como asalariado sino también como empresario.

Para ello existen materias como econometria y evaluacién de proyectos
privados que especificamente se enfocan en preparar a aquellos que aspiren a
emprender un negocio y las cuales les otorgaran las herramientas precisas
para que dentro del sector publico y privado optimice resultados, identifique las
oportunidades de negocio que existen, hacer de éstas un negocio rentable y
tome las mejores decisiones ante cambios en las variables econdmicas.

Esta toma de decisiones se facilita con materias como microeconomia,
ingenieria financiera, andlisis de los estados financieros entre otras, las cuales
nos dan a conocer cual seria el comportamiento de las variables econémicas
ante distintos escenarios, como enfrentar los riesgos que presentan y hacer

gue éstos no afecten a largo plazo.

Por otro lado, es muy importante mencionar que la UQROO con su creacion no
solo ayudo6 a solventar la demanda de espacios educativos, sino también la
demanda de trabajo, abriendo un importante espacio intelectual para la zona

sur del Estado.

Se define la palabra economia como la administracién recta y prudente de los
bienes, el ahorro de tiempo, materiales o trabajo, significa entonces el uso
optimo de los recursos de forma que una cantidad dada de los mismos
produzca la mayor satisfaccion o utilidad. En este sentido, economia es
sinbnimo de eficiencia y es ahi en donde la UQROO dio su aportacion
significativa a la sociedad pues ayudd a solventar la demanda de trabajo, pues
en el Estado la mayoria de las instituciones gubernamentales y privadas tienen
por objetivo cubrir los puntos antes mencionados.

Por ello recomiendo que se le inculque al alumno la importancia de llevar a

cabo el servicio social asi como también una supervision mas estricta del
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mismo, ya que por experiencia puedo decir que éste me ayudd a colocarme en
el puesto donde actualmente me encuentro.

De igual forma recomiendo que la materia de inglés sea tomada en cuenta
como materia obligatoria dentro del mapa curricular para que sea cursada
junto con las demas materias de concentracion profesional pues en muchas
ocasiones el no ser cursada a tiempo no solo representa un obstaculo para la

titulacién del egresado sino también una limitacion para su crecimiento laboral.

Una de las instituciones gubernamentales que precisamente se encarga de
vigilar que los recursos sean correctamente aplicados y ejercidos de manera
Optima es la Auditoria Superior del Estado la cual maneja valores similares a
los de la carrera de Economia y Finanzas.

Es por ello que el egresado podra desenvolverse facilmente en instituciones
como ésta ya que su formacién profesional le permite trabajar en areas
sociales, humanas, de ciencias béasicas en las que podrd generar y aplicar

conocimientos innovadores utiles para la instituciéon donde labora.

El perfil de un economista contiene todos los requisitos para desempefarse
dentro de la Auditoria Superior del Estado ya que ésta se encarga de
proporcionar una rendicién clara, oportuna y transparente del uso de los
recursos publicos de forma honesta y eficiente en donde actdan los principios
de profesionalismo, integridad, rectitud, honradez, confidencialidad vy
autonomia; tareas que un economista es capaz de realizar y valores que

dentro de su preparacion se le inculcaron.

Cabe mencionar que los beneficios obtenidos de la labor de un economista
dentro de la Auditoria Superior pueden ser reflejados tanto en las instituciones
gubernamentales como en la institucion misma; y la forma en como se obtienen
beneficios propios, es ejerciendo de manera Optima y eficiente los recursos con
los que cuenta la Auditoria Superior del Estado, asegurando la liquidez que
permita cubrir las obligaciones de la institucion con los empleados vy
proveedores.

72



EL PAPEL DEL ECONOMISTA EN LA ADMINISTRACION
DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA
AUDITORA SUPERIOR DEL ESTADO

Es ahi donde radica la importancia del papel del economista en la
administracion de los recursos financieros pues debe procurar siempre el
aprovechamiento racional y éptimo de sus recursos para que puedan cumplirse
los objetivos y metas trazadas y es donde se comprueba una vez mas la
afinidad que existe entre los objetivos de la Licenciatura y los de la Auditoria

Superior.

Diariamente en las actividades laborales hacemos uso de conocimientos
matematicos, contables y estadisticos, sin embargo para lograr el pleno
desarrollo laboral del profesionista es necesario contar con el completo
conocimiento de los mismos los cuales se obtienen con materias como
procesos administrativos, contabilidad, estadistica, entre otras; y aterrizarlos y
ejemplificarlos con la realidad, ya que para el egresado en muchas ocasiones
resulta una problematica la aplicacion de los mismos.

Sin embargo, recomiendo ampliar la curricula académica en éstas materias, es
decir impartir durante mas semestres dichas materias pues gracias a mi
experiencia he podido percatarme de que la contabilidad se encuentra en
muchas de las actividades que realizamos, no Unicamente en la institucion
donde laboro sino en la vida cotidiana, asi como también permitira estar mas
informado acerca de los ingresos que son gravables y cuales no y que gastos
son deducibles de impuestos.

Asi como también recomiendo que exista entre la UQROO, Gobierno y algunas
instituciones privadas una vinculacién en donde el alumno realice practicas
profesionales mismas que le serviran de experiencia asi como también que

garantice que el alumno podra en un futuro obtener un empleo en las mismas.

El Estado de Quintana Roo, cuenta con las caracteristicas necesarias para
crecer potencialmente y ser mas competitivo con respecto a otros Estados, con
actividades econOmicas exitosas y diversificadas, soportadas por un sistema de
formacion de capital humano eficaz, donde la vinculaciéon entre los sectores
productivos, 6rganos de gobierno y poblacion econGmicamente activa, sea real

y permanente.
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Es por ello que en la actualidad se esta impulsando al egresado a ampliar su
vision, es decir; que se visualice no Unicamente como un servidor publico, sino

como una persona segura de poder crecer individualmente.

Debido a la notable insuficiencia de oferta de trabajo en la zona sur, algunos
profesionistas deciden abrirse paso y lograr sus metas emigrando hacia la zona
norte ya sea por necesidad o por conviccion y gracias a que la licenciatura en
Economia y Finanzas proporciona las herramientas para que el egresado se
desarrolle tanto en el sector publico como en el privado, éste puede visualizar y
considerar su crecimiento profesional y el cumplimiento de sus objetivos en
dicha zona del Estado en donde se concentra la mayoria de la actividad del

sector privado y donde el campo de trabajo es mas extenso.

Sin embargo, considero que el profesionista tiene mucho que hacer en la zona
sur del Estado, hay mucho que puede aportar y esto lo puede hacer
desenvolviéndose como emprendedor de negocios, como consultor en la
evaluacion de proyectos privados y sociales y en la creacibn de modelos
econodmicos que sean de utilidad a personas con el capital, motivacion y vision
de emprender un negocio pero no con la orientacién para el manejo correcto de
sus recursos la cual le garantice la viabilidad de su proyecto.

Para ello recomiendo que para que el egresado este lo suficientemente
preparado se necesita llevar a cabo mas practicas de laboratorio en donde se
evallen situaciones de la vida cotidiana.

De esta manera crecera la oferta y diversificacion de comercios por lo que se
podra percatar una mayor facilidad para cubrir la demanda de la poblacién y se
fomentara la creacion de proyectos que reactiven la economia del Estado; sin
embargo para obtener dichos resultados se requiere de tiempo y persistencia
asi como también de saber claramente lo que se quiere y hasta donde se

quiere llegar.
Solo asi se lograra llegar a un Quintana Roo con un desarrollo proporcional al

desempefio de su economia en donde se goce de un mayor bienestar y una

mejor calidad de vida.
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