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l. Introduccion

Para México, la diversificacion de sus relaciones econdmicas es cada vez mas un
tema de caracter prioritario, debido al nuevo ambito internacional dado a partir del
nuevo milenio. Comprender que es necesario voltear hacia los paises del Centro y
Sur de América, asi como hacia las islas del Caribe, es fundamental para poder

mejorar la economia del pais.

Conocer la forma y los mecanismos en que se lleva a cabo la promocién comercial
de los productos agropecuarios a nivel internacional es un tema relevante, pues nos
brinda la oportunidad de poder estar al tanto de como las autoridades y las
instituciones involucradas ayudan a las pequefas y medianas empresas mexicanas

(PyMES), a crecer en sus exportaciones.

Con la presentacion de esta monografia por experiencia profesional, pretendo
describir el ambito laboral en que me desemperio, demostrar como mi trabajo dentro
de la Consejeria Agropecuaria para Centroamérica, me ha permitido desarrollar los
conocimientos adquiridos durante los cinco afos que cursé la Licenciatura en
Relaciones Internacionales en la Universidad de Quintana Roo. La formacion
académica profesional que obtuve queda plasmada en la labor que desempefio
dentro del ambito internacional. El haber cursado asignaturas como son: Politica
Exterior de México, Relaciones Econdémicas Internacionales, Problemas
Contemporaneos de América Latina, México y sus Relaciones con América Latina,
entre otras, ha consolidado en la practica, toda la formacion académica de
excelencia que recibi durante mis estudios en la UQROO.

Adquirir conocimientos en lo que respecta a la economia, al comercio internacional,

leyes arancelarias, tratados de libre comercio, acuerdos gubernamentales; asi



mismo, el haber estudiado la cultura e historia de diferentes paises, me ha servido
para poder implementar estrategias de negocios y conocer la cultura de los paises
con los que Meéxico pretende iniciar o mantiene relaciones agroecondmicas e
industriales, para asi determinar qué productos agroindustriales son los apropiados
para poder competir en los mercados internacionales, dependiendo la identidad

cultural y caracteristicas econémicas de cada pais por region.

Entre los objetivos especificos de esta investigacion, pretendo demostrar como las
funciones que desempefio en mi area de trabajo conjuntamente con el demas
personal que labora en la Consejeria Agropecuaria para Centroamérica, permiten el
fomento a las agroexportaciones de las PYMES mexicanas, facilitandoles el acceso a

sus productos agroalimentarios a los mercados internacionales.

Esta monografia pretende mostrar los mecanismos, la logistica, la realizacion y los
resultados que aportaron, la participacibn de empresas mexicanas en misiones,
ferias y exposiciones comerciales en América Latina y El Caribe durante el afio 2011.
Asi mismo, demostrar como el fomento a las agroexportaciones de productos
agroalimentarios beneficia a México, ya que permite en crecimiento de la economia
del pais, considerando que la actividad exportadora es una importante fuente de

divisas, tanto en productos frescos como en la parte agroindustrial.

En esta investigacidon se sefiala cdmo el impulso a las organizaciones productivas del
campo, asi como el fortalecimiento de las cadenas agroalimentarias, ha permitido
mejoras en el desarrollo de las PYMES mexicanas, se describe la forma en que se
llevan a cabo cada una de las actividades de promocion y desarrollo de mercados

agropecuarios, por parte de la Consejeria Agropecuaria para Centroamérica.

En la primera parte, se hace una resefia de los antecedentes histéricos de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), su mision, sus objetivos, su estructura organica y las funciones que sus

representaciones en el exterior tienen a su cargo.



Asi mismo, se hace una descripcién de los objetivos y actividades que realiza la
Consejeria Agropecuaria para Centroamérica, misma que enmarca el area contextual

laboral en la que me desempefio.

En la segunda parte, se relata la transicion que México ha tenido a lo largo de
algunas décadas, de ser un pais cuyas exportaciones giraban en mas de un 90%
alrededor de Estados Unidos de América, a ser un pais en busqueda y apertura de
nuevos mercados. Se mencionan las oportunidades de crecimiento econémico que
ofrecen los paises de la region de América Latina y la importancia que tiene México

en la region, dada su ubicacion geografica y su rica herencia cultural.

Se vinculan las funciones que tiene a su cargo la Consejeria Agropecuaria para
Centroamérica con mi experiencia laboral dentro de la Institucion. Hago una
explicacion clara de las funciones que realizo en materia de promociéon comercial y
agronegocios, especificamente de la promocién de productos mexicanos en ferias,
exposiciones y misiones comerciales en América Latina y El Caribe. Se hace una
descripcion de lo que se ejecuta en la SAGARPA, antes, durante y después de la

participacion de los productores mexicanos en eventos internacionales.

Mas adelante, se hace una resena de los eventos en los que participdé SAGARPA en
el afio 2011 en América Latina, con la finalidad de promover la oferta agroexportable
de México y abrir nichos de oportunidades de mercados para los productores
mexicanos del sector agricola del pais. Asi mismo, se hace una sintesis de los
resultados obtenidos en cada uno de los eventos, con la finalidad de demostrar que
la promocion agroexportadora de México a través de las Consejerias Agropecuarias
de SAGARPA, asi como de la participacién de los productores mexicanos en eventos
internacionales, ha permitido que crezcan las exportaciones del pais en el rubro
agricola, asi como las mejora de las PyMES en materia de capacitacion, calidad de
productos y por ende, pueden también ofrecer mejores oportunidades de empleo en

México.



Finalmente se presentan algunas sugerencias y conclusiones, para que las funciones
que realiza la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) en materia de promocién comercial y desarrollo de

mercados agropecuarios sean adecuadas y se obtengan los resultados esperados.

Espero que esta investigacion, sirva para todo aquél que esté interesado en conocer
algunos de los mecanismos que son utilizados para llevar a cabo la Politica Exterior
Econdmica y Comercial de México, pero sobre todo, para poder comprender que
existen algunas areas de trabajo que aun son desconocidas para la mayoria de los
mexicanos, saber que es posible desempenarse profesionalmente y hacer mejoras

por nuestro pais mas alla de las fronteras de México.



Il. Marco Contextual Laboral



La Secretaria, de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, es
una Dependencia del Poder Ejecutivo Federal, que tiene entre sus objetivos
principales, “favorecer una politica de apoyo que permita mejorar las ventajas
comparativas del sector agropecuario, integrar las actividades del medio rural a las
cadenas productivas del resto de la economia y propiciar la colaboracion de las
organizaciones de productores con programas y proyectos propios, asi como con las

metas propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012".

Su Misién es promover el desarrollo integral del campo y de los mares del pais que
permita al aprovechamiento sustentable de sus recursos, el crecimiento sostenido y
equilibrado de las regiones, la generacion de empleos atractivos que propicien el
arraigo en el medio rural y el fortalecimiento de la productividad y competitividad de
los productos para consolidar el posicionamiento y la conquista de nuevos mercados,

atendiendo a los requerimientos y exigencias de los consumidores.

Los antecedentes historicos de la creacion de la SAGARPA se remontan a los afios
de gobierno del Presidente Nicolas Bravo, que el 2 de diciembre de 1842, decretd la
creacion de la Direccion General de la Industria, que era una institucién inscrita en lo
que fue el Ministerio de Relaciones Exteriores e Interiores; y en ese contexto, se cred
un departamento encargado de ejercer funciones relacionadas con el sector

agropecuario y la colonizacion de la tierra en México.

Durante el gobierno de Manuel Maria Lombardini; se cred el Ministerio de Fomento,
Colonizacioén, Industria y Comercio; cuyos principales objetivos eran atender asuntos
relacionados con el fomento al sector agropecuario, la colonizacion y la irrigacion de

las tierras.

http://www.sagarpa.gob.mx/quienesomos/introduccion/Paginas/default.aspx
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En 1891, se promulgé la Ley de Secretarias de Estado, lo que propicié la creacién de
la Secretaria de Fomento, institucion a la que se trasladaron todos los asuntos
relacionados con el sector agropecuario del pais. En diciembre de 1917, se
agregaron a la Secretaria de Fomento funciones respecto a fraccionamiento de
latifundios. En el mismo ano, se le cambiaria el nombre por el de Secretaria de

Agricultura y Fomento.

El Presidente Miguel Aleman en 1946, crea la Secretaria de Agricultura y Ganaderia.
Sin embargo, fue en 1976, que el Presidente José Lopez Portillo, al fusionar las
Secretarias de Recursos Hidraulicos y la de Agricultura y Ganaderia, instituyo la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos. En 1995, cambiaria esta
denominacion por la de Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural. Mas
adelante, con fundamento a las modificaciones del articulo 35 de la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
30 de noviembre de 2000, se le daria el nombre que tiene actualmente, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), al
agregar a los asuntos de competencia de la misma, temas relacionados con la pesca

y la alimentacién.

El 16 de abril de 1991, se crea por Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial
de la Federacion, el érgano administrativo desconcentrado Apoyos y Servicios a la
Comercializacion Agropecuaria (ASERCA), con el objeto de modernizar los procesos
de comercializacion de los productos del campo y consolidar los avances en materia

de independencia alimentaria.

SAGARPA encomendd desde el 2001 a ASERCA, la promocion al comercio y el
fomento a las exportaciones del sector agroalimentario y pesquero. A partir de
entonces, se le asignan nuevas atribuciones como las relacionadas con el comercio
internacional; por lo que se propuso la formacion de la Coordinacion General de
Promocion Comercial y Fomento a las Exportaciones, autorizada en noviembre de
2001.
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Dentro de su estructura organica, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion de México cuenta con una estructura conformada a nivel
nacional por 33 Delegaciones (una delegacion por entidad federativa, mas las
delegaciones del Distrito Federal y de la Region Lagunera), 192 Distritos de
Desarrollo Rural y 713 Centros de Apoyo al Desarrollo Rural, lo que le permite
instrumentar mecanismos de coordinacion y concertacién entre los productores, los
gobiernos estatales y municipales, y las diferentes areas de la Secretaria; asi como
otorgar informacién y orientacion de manera oportuna, referente a los programas y
servicios que ofrece a los productores del sector agropecuario y pesquero. A nivel
internacional, cuenta con cinco Consejerias Agropecuarias establecidas en diferentes
Misiones Diplomaticas: Estados Unidos de Norteamérica, Canada, Uniéon Europea,
Japon y Centroamérica, mismas que se integraron en el 2006 a la Coordinacion
General de Promocion Comercial y Fomento a las Exportaciones, que a su vez,

pertenece en su estructura organica a ASERCA.

Las Consejerias Agropecuarias en el extranjero son:
e Consejeria Agropecuaria en E. E. U. U. con sede en Washington, D. C.
e Consejeria Agropecuaria en Canada, con sede en Ottawa, Canada.
e Consejeria Agropecuaria en Europa, con sede en Bruselas, Bélgica.
e Consejeria Agropecuaria en Centroamérica, con sede en Guatemala,
Guatemala.

e Consejeria Agropecuaria en Japon, con sede en Tokio, Japon.

Las Consejeria Agropecuarias en el extranjero, se reorientaron hacia un papel mas
activo en materia de promociéon comercial, pues anteriormente las funciones que
desempefiaban, se enfocaban mas a promover los temas relacionados con el sector
agropecuario mexicano en materia programas y proyectos de cooperacion técnica e
intercambio cientifico que el gobierno de México a través de SAGARPA establece
con los paises de la region de adscripcion de cada Consejeria, pero no abarcaban
con énfasis la oferta exportable agroalimentaria. Como parte de las estrategias de

SAGARPA, la Coordinacién General desarrollé e implementd el “Circulo Virtuoso de
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la Comercializacion Agropecuaria en México, qué es un conjunto de programas,
acciones y procesos, que ofrecen y establecen de manera integral un campo de
condiciones Optimas para fomentar la competitividad y la comercializacion

"2 Actualmente se

agroalimentaria en materia de calidad, sanidad y fitosanitaria
diversificaron sus funciones y objetivos, agregando dentro de sus funciones la
promocion comercial; sirviendo como pieza fundamental en la identificacion de la
demanda exportable a nivel mundial, informacion de mercados, organizacion de
misiones, ferias y exposiciones comerciales, con la finalidad de promover los

productos agroalimentarios mexicanos.

La Consejeria Agropecuaria para Centroamérica se ha convertido en un enlace entre
México y los paises del Centro y Sur de América, asi como de las islas caribefas;
respecto a programas, acciones y misiones de comercio que fomentan el intercambio

comercial de nuestro pais con la region.

La Consejeria Agropecuaria para Centroamérica, tiene su sede en la ciudad de
Guatemala, y sus instalaciones estan ubicadas dentro de la Embajada de México. El
objetivo de la Consejeria es representar a ASERCA/SAGARPA ante los gobiernos y
organismos internacionales de su circunscripcién, en todas las actividades de
caracter internacional en materia agroalimentaria, agroindustrial y de desarrollo rural,
de acuerdo a la legislacion, normas y lineamientos emitidos por el Gobierno Federal,
asi como administrar los recursos financieros, humanos y materiales que se asignan
a la Consejeria Agropecuaria para fomentar las exportaciones con base en la

normatividad vigente.

Dentro de las funciones que se realizan en esta Consejeria se encuentran:

e Representar a ASERCA/SAGARPA en foros internacionales de cooperacion

internacional, cientifica, técnica, econdémica, comisiones agricolas conjuntas,

? http://www.infoaserca.gob.mx/mexbest/SobreMexbest.asp
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subcomisiones, grupos de trabajo y eventos relacionados con el
financiamiento externo.

Apoyar al Sector Agroalimentario, Pesquero y Agroindustrial en las
negociaciones de tratados y acuerdos comerciales, asi como dar seguimiento
a su cumplimiento.

Colaborar en las negociaciones y dar seguimiento por indicacion expresa de la
Direccién en Jefe, a los asuntos de caracter internacional que suscriba el
titular de la SAGARPA y otros compromisos que resulten de interés, asi como
representar al Sector Agropecuario y Agroindustrial en los distintos comités de
comercio agropecuario que funcionen en el area de su circunscripcion.
Promover lineas de financiamiento externo y desarrollar acciones para la
apertura y consolidacion de mercados externos a los productos vy
subproductos agropecuarios.

Fomentar el intercambio comercial agropecuario de nuestro pais con las
naciones del area de su circunscripcion.

Difundir y promover para el sector Agropecuario Mexicano, becas, cursos y
seminarios auspiciados por los gobiernos de los paises del area de su
circunscripcion, asi como de los organismos internacionales.

Participar en negociaciones y dar seguimiento al manejo de aranceles, cuotas
y cupos de exportacidn e importacion relacionados con el sector agropecuario,
asi como fomentar el intercambio de informacién, investigacion y especialistas
en materia agropecuaria con los paises y organismos internacionales de su
circunscripcion.

Participar y dar seguimiento a las disposiciones en el extranjero para la
formulacion de normas que regulen los productos, subproductos e insumos
agropecuarios mexicanos, susceptibles de comercializacion.

Fomentar la capacitacion de los productores en congresos internacionales de
su ramo, para facilitar su acceso a nuevos mercados.

Promover y desarrollar mercados en el extranjero para los productos

agroalimentarios nacionales, a través de la participacion de la Secretaria y

14



productores del sector agroalimentario en exposiciones, ferias y misiones
comerciales.

Promover mecanismos de participacion de productores y empresas en
eventos internacionales.

Coordinar y apoyar en la participacion de SAGARPA en reuniones y eventos
internacionales en América Latina, relacionadas con el comercio exterior.
Apoyar para la promocion y coordinacion en los paises de la region de
misiones comerciales, importadores de productos alimenticios, distribuidores
en centrales de abasto; a las diferentes regiones productoras de México con la
finalidad de promover la oferta exportable de productos alimentarios y
pesqueros, asi como productos procesados.

Apoyar y coordinar en la logistica y operacion de los eventos que se llevan a
cabo en el extranjero, asi como en el montaje de pabellones institucionales de
SAGARPA.

Apoyar, coordinar y dar seguimiento a los programas y proyectos de
cooperacion técnica e intercambio cientifico que el gobierno de México a
través de SAGARPA establezca con los ministerios de agricultura de la region.
Administrar los recursos humanos, financieros y materiales, asi como
proporcionar apoyo a los servidores publicos de SAGARPA, que cumplan
alguna mision que se les asigne, con base en las disposiciones que para el
efecto marque la normatividad vigente.

Coordinar la elaboracion de los registros del presupuesto y las operaciones
contables que se generen por la operacién de la Consejeria Agropecuaria,
teniendo la facultad y responsabilidad de resguardo y custodia de la
documentacion comprobatoria original del ejercicio del gasto, a fin de que
exista congruencia y alineacion con el Manual de Procedimientos.

Coordinar la elaboracion del Programa Anual de Trabajo de la Consejeria
Agropecuaria y someterlo a la consideracién de la Coordinacion General de

Promocion Comercial y Fomento a las Exportaciones, asi como revisar y
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sancionar el informe trimestral de los datos requeridos por el Sistema para el

Seguimiento y Evaluacion de la Gestion Publica.’

La Consejeria Agropecuaria para Centroamérica trabaja en coordinacién con
ASERCA, para realizar las funciones encomendadas a ASERCA respecto a la
promocién comercial y las exportaciones agroalimentarias. Durante el aino 2011, se
programé la participacion de México en diferentes ferias, exposiciones y misiones
comerciales en América Latina para promover el comercio internacional en materia

agroalimentaria de México. Entre los eventos que destacan se encuentran:

e AGRITRADE 2011

e MISION COMERCIAL DE Y HACIA EL CENTRO Y SUR DE AMERCIA
(CHILE Y URUGUAY)

e MISION A CUBA

e SIAL-MERCOSUR 2011

e EXPO-PRADO 2011

e APIMONDIA 2011

Con la participacion de México, a través de SAGARPA en dichos eventos; se
pretende apoyar a las PYMES mexicanas para que logren alcanzar niveles de
desarrollo econdmico que les permitan ocupar un lugar en la escena internacional y
mejorar sus expectativas de comercio, asi como mejorar la calidad de sus productos.
Asi mismo se procura llegar a acuerdos de cooperacion en materia agroalimentaria y
acuerdos de intercambio comercial con paises de la region. Lo que por ende,

mejorara la economia nacional del pais.

*> Manual de Organizacidn de Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, SAGARPA, Septiembre de
2010, P4ginas 398-399.
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lll. Experiencias y competencias profesionales
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México entra en el comercio mundial hace mas de veinte anos. Con el ingreso al
GATT (OMC) en 1986, nuestro pais acepta finalmente la necesidad de participar en

la economia global.

De 1986 a 1995 en que entra en vigor el Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica, México duplica sus exportaciones, si bien con un fuerte contenido de

petroleo y derivados.

De 1995 a 2000 México casi triplica sus exportaciones. Aun mas importante: el
porcentaje de petroleo y mineria que en 1982 era del 70 % decrece al 12 %
* A partir del 2001, el sector exportador pierde fuerza y entra en un periodo de

estancamiento con ligeros repuntes.

Asi pues, nuestro sector exportador, como tal, es muy joven. Durante décadas los
empresarios estaban acostumbrados al mercado cerrado. Cuando México se abri6 al
mundo las condiciones se dieron para que las oportunidades vinieran hacia el pais.
Con recursos humanos abundantes y muy baratos, como referencia tenemos la
devaluacion del 94 y con un tratado comercial que nos daba preferencias en el
mercado mas grande del mundo, no saliamos a vender, esperabamos que vinieran a

comprarnos.

Sin embargo, en la actualidad “México ha transitado, en algunos anos, de ser una
economia esencialmente cerrada a ser una economia abierta a los flujos de
comercio, cuya estrategia de vinculacion internacional le ha permitido elevar el valor
de su economia. El crecimiento de las exportaciones en ddlares corrientes durante el
periodo 1993-2006 fue de 382%™, lo que ubica al pais en el sexto lugar mundial en

incremento de ventas al exterior.

4 http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/democracia-efectiva-y-politica-exterior-responsable/la-politica
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La participacion de México en los mercados globales se ha apoyado en la vinculacion
estratégica con otros paises y regiones de alto crecimiento. México ha suscrito mas
de 15 acuerdos de libre comercio con 42 paises de América del Norte, Europa,
América Latina y Asia. Su participacion en ferias y exposiciones comerciales le ha
permitido dar a conocer al mundo, los productos agroalimentarios con que cuenta
nuestro pais y la potencialidad de comercializacion internacional que tienen las

empresas mexicanas.

“México necesita ocupar un lugar en la escena internacional que refleje su magnitud
econdmica y comercial, conforme a la rigueza de sus recursos naturales, su
privilegiada ubicacion en el Continente Americano y su importancia demografica y

cultural.”

Es importante que la region latinoamericana se convierta en una prioridad
de la politica comercial de México, y buscar vinculos que permitan la diversificacion
de las relaciones econdmicas del pais. “México puede ser el puente de comunicacion
entre América Latina y Estados Unidos, puede ser el balance entre las dos regiones,
Norte y Sudamérica. La posicidon geografica del pais le otorga un lugar privilegiado en

la escena internacional.®

Dentro de las funciones que se llevan a cabo en la Consejeria Agropecuaria para
Centroamérica, se encuentran la promocion y el desarrollo de mercados en el
extranjero para los productos agroalimentarios nacionales, a través de la
participacion de la SAGARPA vy productores del sector agroalimentario en
exposiciones, ferias y misiones comerciales. Puedo senalar que el estudio en la

Universidad de asignaturas como Relaciones EconOmicas Internacionales, El Caribe

> Del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012: http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/democracia-efectiva-y-

politica-exterior-responsable/la-politica

® http://amei.mx/libro_politica_exterior Mexico 2012-2018.pdf
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y México y sus relaciones con América Latina, han sido de gran importancia para

poder conocer como se desarrolla la politica exterior de nuestro pais en la region.

Lo anterior, en virtud de la rica herencia histérica e identidad cultural mexicanas, y
porque el pais comparte retos y aspiraciones con América Latina y el Caribe, la
region sera siempre prioritaria para México, que buscara ser siempre un actor central
en la regién. Por lo tanto, es necesario fortalecer, los espacios de pertenencia

regional y peso econdmico en el continente que tiene el pais.
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IV. Principales objetivos de participacién en eventos

internacionales
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El fomento a las agroexportaciones a nivel internacional, ha sido un tema prioritario
para el gobierno de México, debido a la importancia que tiene el sector agricola en la

economia del pais.

Conocer la forma y los mecanismos en que se lleva a cabo la promocién comercial
de los productos agropecuarios a nivel internacional es un tema relevante, pues nos
brinda la oportunidad de poder estar al tanto de como las autoridades y las
instituciones involucradas ayudan a las pymes mexicanas a crecer en sus
exportaciones. Por lo anterior, pretendo mostrar los mecanismos, la logistica, la
realizacidon y los resultados que aportaron en 2011, la participacion de empresas
mexicanas en misiones, ferias y exposiciones comerciales en América Latina y El
Caribe. Asi mismo, demostrar como el fomento a las agroexportaciones de productos
agroalimentarios beneficia a México, ya que permite en crecimiento de la economia
del pais, considerando que la actividad exportadora es una importante fuente de
divisas, tanto en productos frescos como en la parte agroindustrial. Promover el
sector agroalimentario “ha permitido que nuestro pais se haya mantenido en el
mundo como el decimotercero exportador de productos agroalimentarios, segun la

Organizacién Mundial del Comercio (OMC)’.

Puedo mencionar que haber tenido la oportunidad en mi formacion académica
profesional de cursar asignaturas como Comercio Internacional | y Il me ha permitido
poder desarrollar habilidades y capacidades requeridas en el area de trabajo que
desempefio en la Consejeria Agropecuaria para Centroamérica y El Caribe; ya que
tengo que detectar oportunidades comerciales, que son todas aquellas demandas de
un producto o servicio especifico que principalmente la Seccion Econdmica y
Comercial de las Embajadas detectan en el exterior. Pueden ser localizadas también

7 http://www.infoaserca.gob.mx/mexbest/consejerias.asp
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por el trabajo de estudios de mercado realizados por paises en la regién de

adscripcion de las Embajadas.

En la oportunidad comercial se indica la denominacion del producto que se requiere,
la posicidn arancelaria, la cantidad y las especificaciones técnicas y se identifica la
empresa extranjera que lo solicita. En el contacto con el potencial importador, se le
pide la mayor cantidad de especificaciones posibles con relaciéon al producto que

requiere.

Los eventos internacionales son un instrumento de promocion que tiene por objetivo
acceder y desarrollar mercados, asi como crear y mantener la imagen de los
productos tanto de México en lo general como de una empresa en particular, en un

ambito internacional.

A partir de 2002 se ha participado en las ferias y exposiciones internacionales a
través de la imagen México Calidad Suprema, cuyo objetivo es posicionar a los

productos mexicanos como los de mayor frescura y calidad en el mercado.

A través de la participacion en este tipo de eventos, los Productores Mexicanos
tienen la oportunidad de promocionarse en los principales mercados del mundo,

teniendo encuentros comerciales fructiferos con compradores de alto nivel.

Entre los objetivos mas importantes que se pretenden alcanzar al participar en ferias,

exposiciones y misiones comerciales, se encuentran los siguientes:

e Promover la calidad, competitividad y disponibilidad de los productos
agroalimentarios mexicanos en el mercado internacional.

e Darlos a conocer a nivel mundial, mediante una identidad global que se
califica por su calidad de exportacion.

e Lograr que el consumidor internacional identifique, mediante el sello México

Calidad Suprema, nuestros productos agroalimentarios.
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e Consolidar e incrementar su presencia en los diferentes eventos de
promocion, logrando inducir un mayor numero de negociaciones entre

expositores mexicanos y compradores internacionales.®

Cabe a bien mencionar también la diferencia entre ferias, exposiciones y misiones

comerciales.

a) Ferias:
Las ferias internacionales son una importante herramienta del marketing, un
gran escaparate comercial y un medio de comunicacion importante. Las ferias
tienen una vertiente publicitaria y una estrategia de venta. Es una técnica de
ayuda a la venta, un medio de presentacion privilegiado, para un gran numero
de clientes potenciales, en un periodo de tiempo y un espacio delimitado. Son
un fendmeno de aceleracion del proceso de venta que permite optimizar la
relacion costo de venta/cliente, en un entorno privilegiado para una venta

profesional.

Las ferias actuan como un marketing diferenciado, con una politica de imagen
global, que puede ayudar a darse a conocer en el exterior. A partir del
momento en que una empresa sale de su mercado, las ferias internacionales
pueden revelarse como una herramienta estratégica de promocion, ventas o
estudio de mercado. La presencia en las mismas tiene que estar totalmente
apoyada por su gobierno, en este caso, con una fuerza de venta competente y

utilizando una lengua de origen en todos los medios de comunicacion.

b) Exposiciones:
En una exposicion intervienen todas las variables del marketing. La empresa
presenta a todos los visitantes sus productos, su precio, su distribucién, su

publicidad, su promocion y su fuerza de ventas, poniendo mas énfasis en

® http://www.infoaserca.gob.mx/mexbest/eventos.asp
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alguno de estos elementos, de conformidad con los objetivos que pretenda

alcanzar. El stand es una especie de embajada de la empresa.

Misiones comerciales:

Son una visita colectiva concertada, realizada de acuerdo a un plan, que un
pais organiza para aumentar su comercio con otro. Demuestra interés por
aumentar el comercio entre el pais de origen y el pais de destino. La misidn
comercial, en sentido nato, es una técnica de promocion comercial que puede
ser de buena voluntad, de estudio, de acuerdos bilaterales, o que influye
directa o indirectamente en el comercio, que forma parte de los programas
nacionales de promocion de las exportaciones. En un sentido estricto, es una
misién de ventas para aumentar el comercio. Requieren una preparacion y

una planificacion detallada en los diversos aspectos de su organizacion.

La principal funcion del Gobierno consiste en actuar como asesor y

coordinador y en suministrar asistencia financiera y/o gestora.

Cabe a bien sefalar que para que pueda desarrollarse una misién comercial
oficial es muy importante tener conocimiento de las relaciones econdmicas y
la politica exterior de México hacia América Latina. El haber cursado en la
Universidad de Quintana Roo asignaturas como México y sus relaciones con
América Latina, Problemas Contemporaneos de América Latina y Politica
Exterior de México, ha sido trascendental para el buen desempefio de mi
trabajo en esta Consejeria Agropecuaria, porque puedo brindar apoyo en el
conocimiento de las relaciones que se manejan entre México y el pais hacia

dénde se vaya a realizar la mision comercial.

En general, las misiones comerciales tienen como objetivo ampliar los
mercados exteriores, fomentando las posibilidades de venta y el
establecimiento de agencias, o bien reunir informacién de la que se derive un

beneficio para futuras exportaciones. La misién debe ir acompafiada de una
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estrategia de comunicacién de la propia misidn, para despertar interés en el
pais receptor, dar prestigio a la mision y atraer al mayor numero de

participantes.
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V. Antes, durante y después de un evento

internacional
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Cabe senalar que para que podamos participar de manera relevante en eventos
internacionales representando a México a través de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y que se obtengan

resultados positivos, es necesaria un alto grado de preparacion con anticipacion.

Considerando que las ferias, exposiciones 0 misiones comerciales son una
herramienta para alcanzar objetivos de comercializacion al extranjero, la exitosa
participacion en dichos eventos requiere de preparativos minuciosos y realizados con
un alto grado de profesionalismo, ya que los errores derivados de la falta de

planeacion pueden ser costosos.

1. Antes de un evento

Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria en coordinacion con la
Consejeria Agropecuaria para Centroamérica, lanza una Convocatoria a los
empresarios mexicanos que quieran participar en estos eventos en la que se les pide
requisitos como: ser empresas mexicanas con experiencia exportadora y/o
capacidad de exportacion, cumplir en tiempo y forma con los lineamientos
especificos, no estar boletinados en el padrén de empresas que no cumplieron con
los lineamientos de participacion en los Pabellones Mexicanos coordinados por
ASERCA, estar consientes de la importancia que tiene el cumplimiento de cada uno
de los requisitos que conlleva su participacion como expositor antes y después del
evento, asi como la importancia econdmica y de desarrollo que representa para

ASERCA el apoyo a cada una de las empresas expositoras.

La Convocatoria se sube a la pagina oficial de la SAGARPA y puede ser consultada
por todos los empresarios que deseen participar en un evento determinado. Asi
mismo, en el area de la Coordinacién de Desarrollo Exportable de ASERCA, en la
Ciudad de Meéxico, un Especialista Agropecuario designado, se encarga de

promocionar y mandar invitaciones a los empresarios que se considere que aplican
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para participar, haciendo previamente junto con la Consejeria Agropecuaria para
Centroamérica, un estudio de los productos que manejan, perfil empresarial, su
capacidad de exportacion y su posible comercializacion en el pais donde se llevara a

cabo en evento designado.

Entre los apoyos que brinda SAGARPA a los empresarios mexicanos que son
seleccionados para participar en las ferias, exposiciones o0 misiones comerciales,

podemos enumerar:

¢ Informacion detallada del evento de interés.

e Pago del espacio para exhibicion de sus productos.

e Pago del acondicionamiento y disefio del Pabellon Mexicano.

e Pago de la renta de equipo audiovisual.

e Asesoria para el envio de muestras a las exposiciones.

e Pago del envio de muestras, que incluye flete, tramites aduanales y pago de
impuestos.

e Pago en el centro de exhibiciones por concepto de maniobras, recepcion de
muestras, acarreo al espacio de exhibicién y almacenamiento refrigerado.

e Gafetes para los expositores.

e Pago del 70% por concepto de compra de boletos aéreos al lugar sede del
evento en viaje redondo.

e Pago del 70% del costo por concepto de hospedaje durante los dias que dure
el evento.

e Pago de traslados terrestres durante el evento.

En la Consejeria Agropecuaria, nos dedicamos a coordinar la logistica del evento en
el que se participe, para lo cual realizamos diversas actividades que requieren
precision y cuidado, asi como trabajar bajo mucha presion. Entre las actividades que

realizo en conjunto con el demas personal de la oficina se encuentran las siguientes:
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1)

Se inicia la coordinacion con el comité organizador de la feria 0 exposicidon en
la que se participara, para hacer las reservaciones correspondientes del area
de stand para México y llenar un contrato en el que SAGARPA se
compromete a cumplir con todos los requisitos que piden para la participacion
de cada pais. La reservacion del stand es el primer paso que se debe seguir
para participar en un evento internacional, porque garantiza la posibilidad de

elegir un lugar privilegiado dentro del piso de exhibicion.

Se contactan tres agencias de viajes, para poder tenerlas como requisito y
puedan entrar a un concurso de licitacidén. Les hacemos llegar una solicitud de
cotizacion de servicios por venta de boletos aéreos, hospedaje, traslados, e
inclusive visado en caso de que el pais donde se llevara a cabo la feria o
mision, lo solicite. Al recibir las cotizaciones, se analizan y se selecciona la
que ofrece la mejor oferta econdmica, experiencia, calidad de servicios y

confiabilidad.

Cuando ya se ha autorizado trabajar con la agencia de viajes seleccionada, se
inicia la coordinacion de las reservaciones de hotel, traslados e itinerarios de
vuelo, teniendo en cuenta el lugar de origen de cada empresario, para que se
programe el vuelo internacional y lleguen al lugar del evento con tiempo
suficiente para hospedarse y preparar todo lo necesario para su participacion
como Delegacion Mexicana.

Al mismo tiempo, se contacta a tres empresas constructoras de Pabellones.
Se les hace llegar también una solicitud de cotizacion para construccion del
Pabelldn Institucional de México en la feria que se participara. Se les mandan
los logos institucionales que se usan como imagen de México en el exterior,
logo México Calidad Suprema, logo SAGARPA, logo México de colores y logo
ASERCA,; asi mismo, el mapa del stand que tendra México para que tomen en
cuenta las medidas y el disefio. De la misma manera, al recibir las

cotizaciones, se analizan y se selecciona la que ofrece la mejor oferta
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5)

econdmica, experiencia, confiabilidad y el mejor disefio. La empresa que
resulte ganadora debera incluir dentro de sus servicios:
» Contratacién de energia eléctrica.
» Servicio de limpieza y seguridad para el stand.
» Contratacién de edecanes e intérpretes (en caso de ser un pais que no
sea de habla hispana).
» Contrataciéon de internet, refrigeradores, proyectores, pantallas, etc.

» Contrataciéon de servicios de fotografia y video.

Al igual que con la agencia de viajes y las empresas de construccion, se
cotizan tres empresas de agencias aduaneras, para que nos brinden el
servicio de recoleccion, traslado y entrega de muestras de los productos
mexicanos agroalimentarios que se van a exhibir en el Pabellén de México en
el pais sede del evento determinado. Lo anterior es muy importante, ya que
los productos que se exhiben son generalmente frescos y requieren muchas
veces refrigeracion y otros no pueden permanecer mucho tiempo en
contenedores. Se tiene que programar con tiempo anticipado la recoleccién y
entrega de los productos, para que estén en el momento preciso en el area de

exhibicion.

También se contacta a tres chefs y se les envia una solicitud de cotizacién
para que brinden los servicios de degustaciones dentro del Pabellén de
México, con los productos mexicanos que se lleven a exhibir a la feria o
exposicion. De la misma manera que en los casos anteriores, se selecciona el
que mejores servicios, calidad y precio ofrezca.

En caso de que sea una mision comercial no se realizan degustaciones de
productos mexicanos, dado que no se construye un Pabellon de México, sino
que se organiza una cena en la que se convoca a las empresas dedicadas al
comercio agroalimentario, asi como a empresarios del ramo y funcionarios del
gobierno del pais en el que se realiza la Mision Comercial. La misma, tiene el

objetivo de dar a conocer la oferta agroalimentaria de México y fomentar las
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9)

exportaciones. Para lo cual, se plasma una amplia exposicion del tema
mediante una conferencia, ademas que se prepara una cena de alta cocina
tipica mexicana elaborada con los productos que se quieren comercializar en

el pais anfitrion.

Se hace el mismo procedimiento de concurso, con tres empresas que se
dediquen a la organizacion de ruedas de negocios, y la que queda
seleccionada sera la encargada de llevar a cabo la organizacion vy
coordinacion de las ruedas de negocios para los empresarios que participan
en la misidbn comercial. Sera la empresa encargada de elaborar las agendas
de negocios a los empresarios mexicanos y coordinarles las citas que tendran
dentro del Pabelléon de México y/o a los lugares que hay que visitar en caso de

una misién comercial.

Ademas, se hace un enlace con las oficinas de la Embajada de México y
PROMEXICO, en el pais sede, con la finalidad de recibir su apoyo para poder
contactar y entablar relaciones con los funcionarios de gobierno y sector

empresarial en dicho pais.

Cuando se elaboran los contratos y se firman con las empresas que nos brindaran
los servicios para el evento que se va a realizar, comienza la coordinacién con cada
una de ellas para que todos los preparativos se lleven a cabo correctamente en

tiempo y forma.

En la UQROO, estudié algunos cursos de Comercio Internacional, lo que me ha
facilitado poder realizar todas las actividades descritas, ya que para llevar a cabo
dichas convocatorias, cotizaciones y seleccion de proveedores, se requiere tener una
formacion académica de estudios superiores. Tan solo el hecho de poder hacer una
investigacion de mercado, conlleva conocer muchos aspectos relacionados con los

productos que se quieren comercializar.
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Mediante una investigacion de mercados podemos adquirir, registrar, procesar y
analizar la informacién, respecto a los temas relacionados, como: clientes,
competidores y el mercado. La investigacion de mercados nos puede ayudar a crear
el plan estratégico de una empresa, preparar el lanzamiento de un producto o facilitar
el desarrollo de los productos lanzados, ademas brinda a las compafias la
posibilidad de aprender y conocer mas sobre los actuales y potenciales clientes. De
lo anterior, deriva que he puesto en practica los conocimientos adquiridos durante
mis estudios en la UQROO. Sin embargo, es una realidad que puedes estudiar
muchos cursos de un tema, pero hasta que lo pones en practica puedes desarrollar

mas tus capacidades.

Las empresas generalmente participan en ferias, exposiciones 0 misiones
comerciales con el objetivo fundamental de dar a conocer sus productos o servicios
entre posibles distribuidores, compradores o usuarios finales; la finalidad es iniciar o
incrementar sus ventas en el extranjero, lo que por ende, generara mayores ingresos

economicos para el pais.

En este sentido, las empresas mexicanas que participan en eventos internacionales
agroalimentarios, deberan estar preparadas para recibir el interés de compradores no
s6lo del lugar en donde se lleve a cabo la feria, sino también el de importadores,
distribuidores, comerciantes al mayoreo del cualquier parte del mundo. Es decir,

estar preparadas para exportar.

2. Durante un evento
Una semana antes de que se realice el evento, el Ministro Agropecuario para
Centroamérica, Titular de esta Consejeria Agropecuaria, viaja al pais sede del evento
y supervisa que todo esté en orden, supervisa el montaje del Pabellbn de México y
se encarga de recibir y brindar apoyo a los empresarios mexicanos que viajan en la

misiéon comercial. Es la Unica persona autorizada para asistir a los eventos que se
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realizan en el exterior, por lo que desde las oficinas en Guatemala, continuamos la

coordinacion del programa y cubrimos cualquier imprevisto que pueda surgir.

La delegacion de empresarios participantes debera arribar a la ciudad sede por lo
menos un dia antes para prever cualquier imprevisto que pueda presentarse. El dia
anterior al evento, la delegacion mexicana debe acudir al centro de convenciones
donde se celebrara la feria 0 exposicion. Debera asegurarse que sus muestras hayan

llegado al Pabelldn, desempacarlas, montar y decorar el stand con sus productos.

Los empresarios mexicanos tienen diferentes beneficios al participar en un evento
internacional agroalimentario, como los enumerados a continuacion:

e Contactar compradores de nivel internacional.

e Construir o reforzar las relaciones de negocios con los clientes actuales.

e Conocer las tendencias del mercado.

e Posicionar su empresa como lider en su sector.

e Exhibir sus productos y servicios.

e Abrir mercados regionales, nacionales y globales.

e Potenciar el proceso de venta.

e Estudiar a la competencia.

¢ Introducir nuevos productos.

e Ser identificado por tener un producto de alta calidad con el sello México

Calidad Suprema en el Pabellon Mexicano.

Cuando se participa en una feria o exposicion internacional, dentro del Pabellén de
México, los empresarios llevan a cabo la promocidon de sus productos mediante la
exhibicion de los mismos, degustaciones que dan al publico, presentacion de videos

de sus empresas, fotografias y ruedas de negocios.

El poder asistir a una feria o exposicién internacional permite conocer de una forma

adecuada el mercado del sector de interés, clientes reales o potenciales, las
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fortalezas y debilidades que en un momento determinado puedan presentar las

empresas participantes y las de la competencia.

Participar dentro de un Pabelldon Institucional permite apreciar las ventajas
competitivas de los productos mexicanos agroalimentarios que se pretenden dar a
conocer en el mercado internacional, la estrategia de promocién de los competidores

y un sinfin de informacién que enriquecera el conocimiento del mercado meta.

Dentro del Pabellon de México, el expositor dispone de un area de exhibicion que
cuenta con una sala de negociaciones o de ruedas de negocios. Los clientes
potenciales son por lo general, los que llegan al area de exhibicion y destinan tiempo

para conocer a las empresas expositoras y los productos que ofrecen.

Asi mismo, se cuenta con un area de cocina dentro del pabellén, en el cual chefs
profesionales preparan alimentos, durante todo el evento, con los productos
mexicanos que llevan para exhibicion las empresas; o que permite que los visitantes

puedan conocer la calidad de los productos que se pretenden comercializar.

De igual manera, en algunas ocasiones se realiza una cena de degustacion, que
tiene por finalidad dar a conocer la oferta exportable de México, contactar a los
principales empresarios, cadenas de supermercados y centrales de abasto de la
region, asi como agradecer a los empresarios mexicanos su participacion en el
evento. También se pretende dar a conocer a través de la riqueza de la gastronomia
mexicana, los productos agroalimentarios que quieren colocar en el mercado
internacional los empresarios que participan en la mision comercial o feria, ya que los

mismos son utilizados por los chefs mediante la elaboracion de la cena.

Algo que se debe de tomar en cuenta para poder participar con éxito en un evento
internacional es el conocimiento de la manera de realizar negocios en el pais donde
se lleva a cabo la exposicién. El haber cursado Psicologia de las Relaciones

Comerciales, me ha ayudado a poner en practica lo aprendido en la UQROO en la
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planeacién y participacidn en ferias en América Latina, pues recordemos que los
negocios se realizan entre personas y cada una tiene maneras diferentes de

entender y desarrollar una actividad empresarial.

De lo que se deriva que la asignatura Historia y Cultura Regional es fundamental
para poder entender el mundo de los negocios. Podemos mencionar que los
habitantes de cada pais tienen habitos y comportamientos diferentes. En este sentido
es importante para los participantes, hacer una investigacion previa sobre las
caracteristicas culturales fundamentales del pais que se visita y comprender su

repercusion en los negocios.

En muchas ocasiones, aunque el empresario cuente con productos altamente
competitivos en precio y calidad, se ve imposibilitado a exportarlo debido al
desconocimiento del protocolo de negocios en el pais al que se pretende llegar como

mercado final.

Un ejemplo claro de lo que menciono, se nos presentd en el 2011, al planear y llevar
a cabo la mision comercial a Cuba. En ese pais, las relaciones econémicas son
diferentes a otros paises del Continente Americano, ya que su comercio se vincula a
la “Camara de Comercio de la Republica de Cuba, que es una asociacion de
empresas vinculadas al comercio, la industria y los servicios, con reconocimiento
ante los organismos del Estado y constituye una herramienta para la reinsercion de
la economia cubana en el mundo de las relaciones econdmicas internacionales.” De
esa forma, promueven las ofertas exportables de productos y servicios, asi como las
oportunidades de negocios e inversion de las empresas cubanas. Por lo que hubo
que contactar a los encargados de promover dichas relaciones comerciales con la
finalidad de hacer ruedas de negocios con los empresarios mexicanos que fueron a
la mision interesados en negociar con Cuba. Cabe sefalar que todos los que

participaron en ruedas de negocios eran personas del Gobierno Cubano.

? http://www.camaracuba.cu/
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Durante el periodo de tiempo que dura una mision comercial, feria o exposicion
internacional, los empresarios del sector agroalimentario que participan como
delegacion de México aprovechan todas las oportunidades que el gobierno les brinda
a través de SAGARPA, para buscar los mecanismos de comercializacion e insercion

en los mercados internacionales.

Cabe sefialar que a los empresarios que asisten como delegacién del pais, se les
brindan todas las facilidades para que se sientan comodos y atendidos por las
autoridades de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, que esta a cargo de los eventos en el exterior. Lo anterior, es
importante debido a que es una responsabilidad como institucion gubernamental,
apoyar a las Pymes mexicanas, para que logren una mayor competitividad y

crecimiento econdémico.

3. Después de un evento

Cuando se cierra el evento, lo primero que se hace es pasarles una encuesta de
salida a los empresarios participantes en la delegacion mexicana, la cual tiene como
objetivo evaluar su participacion, la cantidad de citas de negocios que alcanzaron,
sus metas logradas, el volumen de las ventas que pretenden tener a corto, mediano
y largo plazo, asi como el apoyo recibido de ASERCA/SAGARPA en todo lo que
requirieron, saber si fue oportuno, necesario y eficiente. También en dichas

encuestas, escriben sus sugerencias e inconformidades, en caso de existir alguna.

Lo mas adecuado para evaluar la conveniencia de nuestra participacion en un evento
internacional es analizar el costo de la participacion en relacion con beneficio
obtenido. Para lograr esto, debemos cuantificar los costos inherentes a la
participacion como son gastos de viaje, costo del pabellon, de la decoracion, costo

del envio de las muestras, las horas hombre invertidas, y hacer una estimacion del
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beneficio directamente atribuible a esta participacién, tanto de ventas inmediatas

como de ventas a mediano y largo plazos.

Es posible estimar las ventas a mediano y largo plazos utilizando una mezcla de
experiencia en el personal que atendié el Pabellon de México, la posibilidad de hacer
preguntas clave a los compradores prospectos que se hayan atendido en el pabellon
y las evaluaciones que se levantan a los empresarios al finalizar el evento, tanto por
parte de SAGARPA, como de la agencia de rueda de negocios que se contrata. Sin
embargo, debera hacerse un seguimiento cuantitativo a los seis meses y al afio de
haber participado, comparando los resultados reales con los estimados. Solo de esa
forma se puede hacer una comparacion real entre el costo y el beneficio de haber

participado.

Asi mismo, es necesario finiquitar todos los contratos que se celebraron antes de que
se realizara la feria, exposicion o mision comercial. La persona encargada de hacer
este procedimiento es el Ministro Agropecuario, Titular de esta Consejeria
Agropecuaria para Centroamérica y América Latina. También supervisa el
desmontaje del Pabellbn de México y en general, realiza todo lo necesario para

cerrar con éxito la participacién de México en el evento.

Cuando el evento ha terminado, comienza a armarse en la oficina sede de la
Consejeria Agropecuaria, en la Ciudad de Guatemala, el Expediente de
Transparencia; mismo que tiene por finalidad demostrar administrativamente todos

los gastos efectuados del ejercicio del afio corriente en el evento de referencia.
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VI. Eventos en el 2011
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En el ambito internacional actual, el sector agricola se ha convertido en un tema de
relevancia debido a la preocupacion mundial por la autonomia para el abastecimiento
de alimentos y el fomento a la actividad exportadora en la cual se estan enfocando
los principales paises abastecedores de alimentos a nivel mundial, por lo que el
sector a través de ASERCA y con apoyo de la Coordinacién General de Promocion
Comercial y Fomento a las Exportaciones y de las Consejerias Agropecuarias de
México en el Exterior, se ha propuesto incentivar la participacion de diversos
productos de exportacion no solo en las principales exposiciones especializadas en
el sector a nivel mundial, sino en actividades que fomenten sus relaciones
comerciales directas y de intercambio a fin de mantenerse actualizados en las
tendencias mundiales y las exigencias de los mercados, a través de exposiciones
especializadas en el uso de productos agroalimentarios en nuevas tendencias

gastronomicas.

Durante el 2011, México participd a través de SAGARPA en diferentes eventos de
caracter internacional en América Latina, con la finalidad de promover la oferta
exportable y lograr la integracion del productor a los mercados internacionales con
productos de calidad; facilitar el acceso de los productos agroalimentarios mexicanos
a dichos mercados, a través de apoyos para la promocion, a fin de hacerlos mas
competitivos; asi como promover y desarrollar mercados en el extranjero. La
Consejeria Agropecuaria de México para Centroamérica y América Latina, fue la
oficina del exterior, encargada de llevar a cabo dichos eventos, por ser el area de

adscripcion.

A continuacién se presentan los eventos en los que participd6 SAGARPA en América
Latina y El Caribe en el 2011:
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1. Agritrade 2011

El 17 y 18 de marzo, se llevo a cabo en la ciudad de Antigua Guatemala, Guatemala,
la XV edicién de la Feria de Frutas y Hortalizas frescas, AGRITRADE 2011 Expo And
Conference. Dicha feria promocional se ha convertido en el evento mas importante
de la Region centroamericana y caribena, especializada en frutas y hortalizas
frescas, ademas de haber incluido empaques, servicios de logistica, alimentos

procesados y bebidas.

La Consejeria Agropecuaria de México para Centroamérica y Caribe, junto con la
Direccion de Oferta Exportable de la Coordinacion General de Promocion Comercial
y Fomento a las Exportaciones de ASERCA, promovieron y organizaron el Pabellon
de México, en donde se ubicaron y distribuyeron las 13 empresas participantes, y se
acondicion6 dentro del Pabellon espacios para recibir importadores interesados en
los productos exhibidos entre los que podemos mencionar: frutas, hortalizas,
productos procesados y bebidas emblematicas mexicanas como tequila y mezcal,
todo ello dentro de un area de 96 metros cuadrados. Es importante mencionar que el
Pabellon de México fue inaugurado por el C. Secretario de la SAGARPA, Lic.
Francisco Mayorga Castafieda, el C. Ministro de Agricultura de Guatemala, Ing. Juan
Alfonso De Ledén en compafia del C. Embajador de México en Guatemala, Lic.
Eduardo Ibarrola Nicolin y otros funcionarios acompafiantes de las Comitivas
encabezadas por el Secretario de la SAGARPA y el Ministro del MAGA de

Guatemala.

El Pabellon de México contdé con la presencia de 13 importantes exportadores y
empresas productoras (ver cuadro en anexos pagina 85), quienes exhibieron sus

productos y reportaron ventas estimadas superiores a los US$11, 500,000.

Se realizé la organizacién de agendas de trabajo y eventos de promociéon, como

degustaciones de los productos exhibidos dentro del recinto ferial, la cena Taste of
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Mexico de compradores, a la que asistieron importadores, comercializadores,
distribuidores y representantes de los Ministerios de Agricultura de Centroamérica asi
como representantes de organismos regionales relacionados con la promocion
comercial y la regulacion de importaciones de agroalimentos. En dichos eventos los
asistentes tuvieron reuniones de negocios y pudieron ofrecer a sus invitados una

degustacion de sus productos.

En el marco del evento se realizaron degustaciones de los productos exhibidos. Los
platillos fueron preparados por un Chef mexicano y sus colaboradores, con el objeto
de presentar, a los invitados, representantes de las empresas y organizaciones de
importadores, distribuidores e industria restaurantera y hotelera, participantes en
AGRITRADE entre otros; distintas modalidades de preparacion de platillos utilizando
los productos exhibidos, con la finalidad de promover y propiciar un gusto y
satisfaccion para demandar dichos productos. Con estas degustaciones, se atrajo a
un buen flujo de visitantes de dicha Feria, y el area de degustaciones se convirtié en
el lugar de encuentro y reuniones entre visitantes, compradores y los expositores

mexicanos.
En AGRITRADE, las empresas mexicanas tuvieron la oportunidad de tener contacto

y conocer de cerca a proveedores de productos frescos de paises de la regién, asi

como obtener informacion de mercados internacionales de productos de su interés.
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2. Misién comercial de y hacia el Centro y Sur de América (Chile

y Uruguay)

La Mision Comercial a Sudamérica se llevd a cabo del 29 de marzo al 2 de abril de
2011 en Santiago de Chile y Montevideo, Uruguay. Destacd la participacion de
productores de: hortalizas y frutas, cereales, granos, alimentos balanceados, forrajes,
productores de carne de res, cerdo, pollo de engorda y huevos; asi como
representantes del Consejo Regulador del Tequila y México Calidad Suprema, que
vinieron de los Estados de Sonora, Jalisco, Querétaro, Sinaloa y de México, Distrito

Federal.

Las empresas mexicanas que participaron en la Mision Comercial son:

1. SUKARNE, S. A.de C. V.

2. Asociacion Agricola Local de Productores de Uva de Mesa (AALPUM).

3. Graneros Unidos S. A.de C. V.

4. Granelera Montes.

5. Asociacion Local de Productores de Frutas y Hortalizas de la Region de

Caborca

6. Grupo Vida, S .A.de C. V.

7. Consejo Regulador del Tequila.

8. Meéxico Calidad Suprema.
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Santiago, Chile 29 y 30 de marzo de 2011

Dentro del marco de la Misidn Comercial, se desarrollaron diferentes actividades en

la Ciudad de Santiago, Chile; entre las que destacan:

l. Reunién con Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)

El dia 29 de marzo, se llevé a cabo una reunion de trabajo con el Presidente de la
Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), Luis Mayol Bouchon. El presidente de la
SNA sefalé que el sector esta abierto al mercado y a la fecha cuentan con 59
Tratados Comerciales y tienen una amplia red de consumidores en el mundo. Explic
que Chile importa la mitad de su consumo en maiz y trigo, asi como en algunos
productos carnicos y lacteos. Cabe mencionar que esta Federacion reune a gran
parte de los productores, profesionales, asociaciones y federaciones vinculadas a la
agricultura y la agroindustria chilena. Por su parte, el Secretario de Agricultura,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacibn de Meéxico, Lic. Francisco Mayorga
Castaneda, externdé la importancia de este encuentro al que acudieron
representantes del sector empresarial agropecuario de Meéxico. Destacd que
permitira estrechar los lazos de cooperacién entre organismos y empresas del sector
privado de ambos paises a fin de identificar oportunidades de agronegocios,
promoviendo alianzas estratégicas y coinversiones en el sector agropecuario,

estableciendo una plataforma de exportacion para terceros mercados.

Il Reunién Bilateral Ministerio de Agricultura de Chile

Conforme a agenda, se sostuvo una reunidn bilateral entre los secretarios de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de Meéxico
(SAGARPA), Lic. Francisco Mayorga y el Ministro de Agricultura de Chile, José
Antonio Galilea. En dicho encuentro se tocaron entre otros, los siguientes temas: la

experiencia de México en materia de seguro y coberturas agricolas que opera con la
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bolsa de Chicago, se propone se promueva en Chile como plan piloto en sus cultivos
de maiz; los titulares de las delegaciones de ambos paises reiteraron la importancia
de crear una plataforma agroexportadora que podria tener como base Panama,
promoviendo la creacion de marcas comunes para ser ofertadas de manera conjunta
en los mercados internacionales; en materia fitozoosanitaria se acordd revisar los
protocolos existentes entre ambos paises para analizar los diferendos existentes a fin
de encontrar soluciones conjuntas. El ministro chileno sefald, que en materia del
comercio de aguacate el mercado ha sido abierto para la industria de procesados.
Por su parte México solicitd acelerar los analisis de riesgo para carne de res y otros
subproductos, a fin de ser exportados de México a Chile. Asi mismo, se acordd
activar el Fondo México, para el Desarrollo de la Promocién de Exportaciones de las
Pequefias y Medianas Empresas (Pymes) del sector mediante su incorporacion al
proceso exportador. De igual manera, se destaca que debera estudiarse si dicho
fondo puede apoyar temas hidricos y el estudio de la certificacion electrénica para
exportadores. Chile manifestd su disposicion para aportar su experiencia relacionada

con el portal unico de exportadores y el tramite en linea.

Las partes acordaron también revisar las posibilidades de establecer un corredor
logistico entre Lazaro Cardenas, Michoacan y Laredo, Texas; para apoyar las
exportaciones chilenas a la Union Americana, lo que abatiria los costos de

transacciones comerciales de manera significativa.

Asi mismo, se habld sobre el intercambio de experiencias en materia de tecnologia

de empaque y embalaje de productos agroalimentarios entre los paises.

. Rueda de prensa

En rueda de prensa conjunta, los secretarios de Estado indicaron que las

dependencias a su cargo iniciaran un trabajo conjunto para incorporar a las Pymes
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agricolas de sus paises al sector externo, en el marco de la red de tratados
comerciales que tienen México y Chile. El Secretario de SAGARPA, explicd que los
sectores agricolas de Meéxico y Chile son complementarios por su ubicacién
geografica y su condiciéon contraestacional. El secretario Mayorga sefialé que el
acuerdo contempla establecer un centro de distribucion conjunto en Panama para
que desde ese pais las Pymes chilenas y mexicanas del sector puedan enviar sus
productos a ambos mercados y a terceras naciones. Entre los proyectos que se
analizan menciono la posibilidad de que Pymes agricolas chilenas y mexicanas se
asocien para lanzar marcas comunes de sus productos a fin de comercializarlos en

terceros mercados.

Galilea, el ministro chileno de Agricultura, expresé que el acuerdo con México tendra
la asesoria técnica del Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola (IICA) y de
la Universidad Catdlica de Chile, que se encargaran de dar capacitacién a las

Pymes.

IV.  Almuerzo con Asociacion de Exportadores de Chile A.G.(ASOEX)

Los directivos de la Asociacion de Exportadores de Chile A.G.(ASOEX), ofrecieron
un almuerzo a la delegacion mexicana tanto oficial como privada que particip6 en la
Mision Comercial. La ASOEX es la entidad gremial de caracter privado que
representa a los exportadores de frutas y hortalizas frescas de Chile. Tiene por
mision facilitar las exportaciones de los productos que Chile ofrece al mundo;
fomentar y promover la apertura de nuevos mercados De la misma forma, ASOEX es
la entidad a cargo de la administracion de los convenios fitosanitarios
internacionales. El titular de SAGARPA, realiz6 ante los asistentes, una amplia
exposicion sobre la situacion que prevalece en el sector agropecuario y pesquero de
México; asi como los proyectos estratégicos que el gobierno mexicano impulsa tanto
para el desarrollo regional en el sureste de México, como en sistemas producto maiz

y trigo para afianzar la seguridad alimentaria del pais. Destac6 que los esfuerzos que
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desarrolla la Mision Comercial que encabeza, tienen como finalidad fortalecer las
relaciones en materia de comercio agroalimentario de ambos paises a fin de

diversificar los mercados a los que llegan los productos mexicanos.

En dicho encuentro, la parte chilena reiteré también el interés de impulsar y fortalecer

las exportaciones de productos chilenos a México.

V. Seminario Relaciones Comerciales Agroalimentarias México-Chile

Asi mismo, se realizé un Seminario de “Relaciones Comerciales Agroalimentarias
México-Chile” en el Hotel Ritz Carlton Santiago, en el cual se dio a conocer la oferta
exportable agroalimentaria de ambos paises y las oportunidades que representa
realizar alianzas estratégicas, acciones conjuntas e inversiones en el sector
agroalimentario. Destacaron las intervenciones del Ministro de Agricultura de Chile,
José Antonio Galilea, asi como del titular de SAGARPA y el Embajador de México en
Chile, Mario Leal Campos; en las que se hizo hincapié en la importancia de estos
encuentros bilaterales, tanto oficiales como privados para acrecentar las relaciones

de cooperacion, inversion y comercio en el sector agroalimentario.

Funcionarios de las delegaciones de ambos paises dieron a conocer en una amplia
exposicion, el potencial de la oferta exportable y el estatus de la calidad, sanidad,
inocuidad y trazabilidad de los productos agropecuarios tanto de México como de
Chile.

VL. Cena de degustacion

Se ofrecid una cena de degustacion para sesenta personas en el Hotel Ritz Carlton,
en donde se promovio la gastronomia mexicana. En el marco de dicho encuentro, se
llevé a cabo la firma entre el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile y

la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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(SAGARPA) de México, de un acuerdo de cooperacion en materia de Pesca y
Acuicultura. Dicho Acuerdo, que también fue signado por el Comisionado de
Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), Ramoén Corral Avila, establece el intercambio
de informacion y tecnologia en las técnicas de captura, cultivo, transformacion,

distribucion, transporte y comercializacion de productos pesqueros y de acuacultura.

El Secretario de SAGARPA destacé que el convenio busca reforzar los lazos de
amistad y cooperacion existentes entre los gobiernos de Chile y México; tomando en
cuenta la importancia de la pesca y la acuicultura en las economias de ambos paises
en términos de alimentacion, empleo, ingresos y captacion de divisas y, en general,
en beneficios socioeconémicos para sus poblaciones. Agregé que sera un apoyo
para los esfuerzos que realicen ambos paises en la promocion de un manejo y
aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros, asi como impulsar el
desarrollo de la investigacion que permita fortalecer el conocimiento de la situacién
biologica de dichos recursos, asi como de la acuicultura y el intercambio de
experiencias en la certificacion y acreditacion para la exportacién de productos

acuicolas.

En tanto, el ministro Fontaine sefaldé que para Chile, el acuerdo de cooperacidon con
México resulta de gran importancia ya que a través de la colaboracion mutua, se
podra mejorar la gestion de politicas publicas y normativas; intercambiar informacion

y realizar actividades de investigacion.

VIl. Desayuno con Asociacion de Exportadores de Chile A.G. (ASOEX)

El titular de SAGARPA ofreci6 un desayuno de trabajo a los directivos de la
Asociacion de Exportadores de Chile A.G. (ASOEX), encabezado por su presidente,
Ronald Bown, en el que se dio a conocer la experiencia del sector fruticola chileno en

los mercados internacionales. Por su parte, la ASOEX, invité al titular de SAGARPA
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a una visita de campo a zonas fruticolas para constatar los avances del sector
agroexportador chileno de frutas. La delegacién mexicana visito las instalaciones del
vinedo Concha y Toro en Valle del Rio Maipo., donde se aprecio los sistemas de

produccion y procesamiento de elaboracidon de vinos en la region.

Montevideo, Uruguay 30 de marzo al 2 de abril de 2011

Dentro del marco de la Misién Comercial se realizaron actividades en la Ciudad de

Montevideo, Uruguay, entre las que destacan:

. Desayuno con la Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay
(ADM)

El dia 31 de marzo, en el Club de Golf de Montevideo, se participé en un desayuno
de trabajo con empresarios y productores de la Asociacion de Dirigentes de
Marketing del Uruguay (ADM), para conocer los indicadores de produccion e
intercambio comercial entre ambos paises. El Secretario de SAGARPA, Lic.
Francisco Mayorga hizo una amplia exposicion sobre el sector agropecuario
mexicano, sus potencialidades y oportunidades que ofrece el sector para establecer
relaciones de cooperacidén, comercio e inversion. Directivos de ADM sefalaron que
estas reuniones dan marco a un ambito de dialogo social y econdmico donde los
empresarios y hombres de negocios tienen el espacio para compartir sus
experiencias con otros empresarios y concretar compromisos de nuevos negocios. A
su vez, el presidente de ADM, Jorge Abuchalja, destaco el interés por parte de los
empresarios uruguayos para impulsar y fortalecer las relaciones de intercambio
comercial con México, en particular con productos y subproductos lacteos, arroz,

sorgo blanco sin tanino y otros productos organicos.
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Il Reunién Bilateral Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca de

Uruguay

Conforme a agenda, se sostuvo una reunidn bilateral entre los secretarios de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México
(SAGARPA), Lic. Francisco Mayorga y el Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca
de Uruguay, Tabaré Aguerre Lombardo. En dicho encuentro destacaron los
siguientes temas de interés conjunto: el interés de los titulares de ambas carteras y
del C. Embajador de México, para analizar la concrecion de un acuerdo de
cooperacion, intercambio técnico, comercio y agronegocios, en materia del sector
agropecuario entre ambos paises; en materia zoosanitaria avanzar en la certificacion
de las plantas elaboradoras de productos lacteos que exportan a México; en materia
de comercio y ante la produccidon deficitaria de México, explorar el posible
abastecimiento de arroz uruguayo mediante alanzas comerciales o coinversiones a
México; analizar la posible comercializacion de sorgo blanco sin tanino para
abastecer a la industria de alimentos balanceados avicolas mexicana, para lo cual se
requiere revisar los acuerdos fitosanitarios para este producto, cuyo protocolo se
encuentra ya en estado avanzado; se analizé también la posible exportacion de
granos organicos (maiz y soya), asi como la posible produccion de semillas para
siembra que se demandan en el mercado mexicano y que Uruguay puede producir
en contraestacion; en materia fitozoosanitaria se hizo una amplia revision de temas
sensibles tanto en materia de sanidad vegetal como animal; analizaron el posible
establecimiento de un fondo de inversion para el desarrollo de proyectos de
cooperacion de interés reciproco que fortalezcan la investigacién y el desarrollo

tecnoldgico, la inversidén y el comercio agropecuario entre ambos paises.

Se acordo establecer una agenda de trabajo para la realizacion de una visita de una
delegacion oficial y de empresarios privados encabezada por el titular del Ministerio

de Ganaderia, Agricultura y Pesca de Uruguay a México, en fecha por determinarse.
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M. Reunién con Directivos del Instituto Nacional de Carnes (INAC).

Se realizd una reunidén de trabajo con directivos del Instituto Nacional de Carnes
(INAC), instancia publica que promueve, regula, coordina y vigila la produccion,
transformacién, almacenamiento, transportacion y comercializacion de carnicos en
Uruguay, encabezada por su presidente, Dr. Luis Alfredo Fratti. En dicha reunién los
directivos del INAC hicieron una amplia explicacion de las funciones del Instituto y su
Programa de Trazabilidad de la carne de Uruguay, ademas de sus medidas de
sanidad e inocuidad en el manejo de carne de bovino, como una experiencia que
Meéxico puede aprovechar para ser implementada en la ganaderia mexicana. Asi
mismo, se realizaron ejemplos practicos de trazabilidad durante la fase de
degustacion que ofrecidé dicho Instituto. Se acordd revisar el posible intercambio
técnico en esta materia con el INAC de Uruguay, el SENASICA y la Coordinacion
General de Ganaderia de SAGARPA de México.

IV. Seminario de Relaciones Comerciales Agroalimentarias México-

Uruguay

Se llevé a cabo un Seminario de “Relaciones Comerciales Agroalimentarias México-
Uruguay” en el Hotel Sheraton Montevideo, en el cual se dio a conocer la oferta
exportable agroalimentaria de ambos paises. El Secretario de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México dirigi6 un mensaje a
los participantes en la que destaco la importancia de fortalecer las relaciones de
intercambio comercial entre México y Uruguay. Destacaron por parte de los
funcionarios de la delegacion mexicana intervenciones sobre los temas: “La oferta
exportable agroalimentaria de México”, “Calidad, sanidad, inocuidad y trazabilidad de
los productos de México y Uruguay” y la intervencion del Embajador Gonzalo
Koncke, Director General para Asuntos Econdmicos Internacionales del Ministerio de
Relaciones de Uruguay. Dicho encuentro permiti6 a su vez, que los empresarios

participantes de ambos paises establecieran acercamientos de prospeccion
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comercial para sus productos, para analizar la viabilidad de un eventual intercambio

comercial agroalimentario.

V. Cena de degustacion

Se ofrecid una cena de degustacion para sesenta personas por parte de la
delegacion mexicana en el Hotel Sheraton Montevideo, presidida por el Secretario de
SAGARPA, Lic. Francisco Mayorga y el Embajador de México en Uruguay, Casio
Luiselli, en donde se tuvo la oportunidad de promover la gastronomia mexicana, asi
como tener un acercamiento entre los empresarios mexicanos participantes en la
Mision con los representantes del sector oficial y privado agroalimentario y comercial

de ese pais.

VL. Visitas técnicas de campo.

La delegacion mexicana realizé el dia 1 de abril visitas de campo, entre las cuales
destacaron la visita al el Establecimiento de Produccion y Comercializaciéon de
Semillas, en donde se inform¢é de los altos indices de produccion y rentabilidad de los

cultivos de granos, asi como los bajos costos en el proceso.

Participantes privados en la Mision Comercial, expresaron el interés por iniciar
platicas para establecer acuerdos con este pais Sudamericano, a efecto de comprar
semillas para cultivos forrajeros y de granos (maiz, soya, avena, y sorgo, entre
otros). Representantes de empresas de forrajes, sefialaron que haran los primeros
contactos con los empresarios de este pais, a efecto de obtener informacion
comercial, de logistica y transporte, de sorgo y soya para determinar posibilidades de

concretar operaciones comerciales con México.
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La delegacion mexicana constato en establecimientos ganaderos los avances que en
materia de mejoramiento genético en bovinos y ovinos registra Uruguay, asi como
sus modernos Sistemas de Trazabilidad del Ganado, lo cual permite tener un control

estricto de sus hatos y su venta a los mercados internacionales.

El Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca de Uruguay, Tabaré Aguerre ofrecio
una cena a las delegaciones oficial y privada mexicanas, con la finalidad de estrechar

los lazos de cooperacion entre ambos paises.

El sabado 2 de abril, la comitiva realizé un recorrido por las instalaciones de una
empresa frigorifica, principal procesadora de carne de ovino y una de las cinco mas
importantes en carne de bovino, con la finalidad de conocer sus altos estandares en
materia de sanidad, inocuidad y trazabilidad para el manejo de carnicos, asi como su

desarrollo de mercados.

Por su parte, el Secretario de SAGARPA, Francisco Mayorga, acompafiado por el
Ministro de Agricultura de Uruguay, Tabaré Aguerre y el Embajador de México, Casio
Luiselli, visitaron la zona de Pedro Varela, que es la principal regién arrocera de
Uruguay y en la que se asientan las plantas agroindustriales para el procesamiento

de dicho cereal.
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3. Mision a Cuba

La Misién Comercial de empresarios mexicanos a Cuba se llevo a cabo del 23 al 26
de mayo de 2011 y fue encabezada por el Lic. Francisco Mayorga, Secretario de

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

Destaco la participacion de productores de: hortalizas y frutas, cereales, granos,
semillas, forrajes, alimentos balanceados para diferentes especies, productos
apicolas, lacteos, productores de carne de res, cerdo, pollo y huevos; asi como
representantes de la Asociacion Mexicana de Exportadores de Café; que vinieron de

los Estados de Tamaulipas, Jalisco, Morelos, Sinaloa y de México, Distrito Federal.

Las empresas mexicanas que participaron en la Misién Comercial son:

1. Del Campo y Asociados, S. A. de C. V.

2. Maltatexo, S. A.de C. V.

3. Union Nacional de Avicultores (UNA)

4. Asociacion Mexicana de Exportadores de Café

5. Lechera Guadalajara, S. A. de C. V.

6. Nutrical, S. A.de C. V.

7. CIFORG, Citricos y Forrajes del Golfo, S. de R. L.
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8. Grupo ALTEX

9. Asociacion Mexicana de Productores de Hortalizas, A. C.(AMHPA

10.DIPROANSA, S. A.de C. V.

11.Empacadora ABETO, S. A. de C. V.

12.Productos Verde Valle, S. A.de C. V.

13.Grupo VIDA, S. A. de C. V.

14.High Protein de México, S. A. de C. V.

La Habana, Cuba del 23 al 26 de mayo de 2011

Dentro del marco de la Mision Comercial a Cuba se desarrollaron diferentes

actividades en la Ciudad de La Habana; Cuba, entre las que destacan:

l. Reunién informativa Embajada de México en Cuba

El Sefior Embajador de México en Cuba, Gabriel Jiménez Remus, realizdé una amplia
exposicion sobre la situacion politica, social y econdmica de ese pais; en la que
destacd el proceso de transformacion que se pretende impulsar a través de los
recientes acuerdos del VI Congreso del PCC, en el que se delinearon politicas de
una mayor apertura econdmica que permitira el desarrollo de actividades
independientes de caracter productivo y comercial en los diferentes ambitos de la
economia cubana. La concrecion de dichas iniciativas se visualizan a mediano plazo,

ya que deberan proceder cambios estructurales y modificaciones legales que
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deberan someterse a la aprobacion de la Asamblea Nacional. Sin embargo, durante
este proceso se pueden sentar bases de prospeccion para la identificacion de
oportunidades de negocio y comercio con Cuba, a través del Ministerio de Comercio
Exterior e Inversiéon Extranjera de ese pais, ya que el 80% de los alimentos que se
consumen en el pais caribefo, son importados, para lo cual se destinan del orden de
14, 400 millones de ddlares, para su compra en el exterior. Se destacd que el
gobierno de México, tiene establecido un fondo revolvente por veinte millones de
ddlares para promover las actividades de intercambio comercial entre ambos paises.
El Embajador Jiménez Remus, instd a la delegacion empresarial mexicana a
dimensionar y valorar los riesgos implicitos que conllevan eventuales operaciones

comerciales en el sector agroalimentario.

Por su parte, el Lic. Pedro Valderrama, encargado de Asuntos Econdmicos y
Politicos de la Embajada de México, hizo una amplia exposicidn sobre los principales
indicadores y variables de la economia cubana y sus diferentes sectores, asi como la
balanza comercial que dicho pais tiene a nivel internacional y en particular con la
economia mexicana; se resaltaron los productos agroalimentarios que este pais
importa 'y que pueden representar oportunidades para productores y
comercializadores mexicanos; se hizo referencia a la estructura institucional
responsable de la produccion, el comercio exterior y la inversion extranjera de Cuba
que fungen como enlaces para la atencion de cualquier interés en materia de
agronegocios y comercio agroalimentario (se anexa disco compacto con informacién

relevante de Cuba).

Il. Seminario de Oportunidades Agroalimentarias México-Cuba

El dia 24 de mayo, se llevo a cabo un Seminario de Oportunidades Agroalimentarias
México-Cuba en el Hotel Melia Cohiba; en el cual se dio a conocer la oferta
agroalimentaria de ambos paises. Orlando Hernandez Guillén, Viceministro Primero

del Ministerio de Comercio Exterior e Inversién Extranjera de Cuba, destaco la
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importancia de este primer encuentro, tanto de una delegacion oficial encabezada
por el Lic. Francisco Mayorga, Secretario de SAGARPA y de empresarios
mexicanos, sefialando que para Cuba, México puede representar una fuente de
abastecimiento significativo de los productos agroalimentarios que ese pais requiere;
por lo que sera importante que en el desarrollo de los trabajos que se realizaran
durante la visita se identifiquen las oportunidades comerciales que se puedan
establecer entre ambos paises. Por su parte, el Secretario de SAGARPA, Lic.
Francisco Mayorga, dirigi6 un mensaje a los participantes en el que recalco la
importancia de fortalecer las relaciones de intercambio comercial entre México y
Cuba. Destacaron por parte de los funcionarios de la delegacion mexicana
intervenciones sobre los temas: “Acuerdos comerciales y la oferta exportable
agroalimentaria de México” por el Lic. Gabriel Padilla Maya, Coordinador General de
Promocion Comercial y Fomento a las Exportaciones, y “Calidad, sanidad, inocuidad
y trazabilidad de los productos de México y Cuba” por el Dr. Enrique Sanchez Cruz,
Director en Jefe de SENASICA, y la intervencion de Gabriel Jiménez Remus,
Embajador de México en Cuba. Por parte de la delegaciéon cubana, el Ing. Humberto
Vazquez y el Dr. Jorge Luis Millan, dieron una amplia explicacion de los estatus
fitosanitarios y zoosanitarios de Cuba. Dicho encuentro permiti6 a su vez, que los
empresarios mexicanos y los representantes de las instituciones del gobierno de
Cuba participantes en dicho encuentro, identificaran la demanda comercial para sus
productos y los estatus fitozoosanitarios de Cuba y México, para analizar la viabilidad

de un eventual intercambio comercial agroalimentario.

M. Reunién Bilateral Ministerio de Agricultura de Cuba Firma de
Acuerdos de Cooperacion en materia de Sanidad Animal y Sanidad

Vegetal

Conforme a agenda, se sostuvo una reunidén bilateral entre los secretarios de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México
(SAGARPA), Lic. Francisco Mayorga y el Ministro de Agricultura de Cuba, Gustavo
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Rodriguez Rollero. En dicho encuentro destacaron los siguientes temas de interés

conjunto:

La firma de dos Acuerdos de Cooperacion, uno de ellos en materia de
Sanidad Vegetal, cuyo objetivo es profundizar la colaboracion bilateral en la
esfera de la cuarentena y la proteccion de cultivos agricolas para la proteccion
mutua del territorio de ambos paises contra la introduccién y propagacion de
plagas reglamentadas, con la finalidad de disminuir las pérdidas en cosecha
producidas por las plagas y adoptar las medidas apropiadas para su
prevencion y combate; asi como desarrollar el comercio e intercambio de
productos reglamentados entre ambos paises; y otro en materia de Sanidad
Animal, que tiene como objetivos establecer y desarrollar un programa
coordinado institucional entre las partes que posibilite y facilite el intercambio
comercial de animales, materiales de multiplicacion animal, productos,
subproductos e insumos pecuarios, con la aplicacion de medidas de
preservacion de la sanidad animal, tanto en México como en Cuba, tomando
en consideracion las directrices y recomendaciones de los organismos
internacionales competentes. Asi mismo, colaborar entre las partes para
proteger sus respectivos territorios de la penetracion de enfermedades graves
de los animales durante las operaciones de intercambios de animales,
incluyendo peces y abejas, productos y subproductos de origen animal,
insumos de la ganaderia y todo aquel producto que pueda servir de vehiculo

de transmision de enfermedades.

Se destacd en dicho encuentro, que se inicia una nueva etapa en materia de
vinculacion y transferencia de tecnologia que permitira ampliar la participacion
en intercambios técnicos y cientificos en las areas de biofertilizantes,
bioplagicidas, produccion de bioldgicos veterinarios, maquinaria y equipo

agricola.

Por parte de México, el Secretario Francisco Mayorga Castafieda, destaco la
posibilidad de ampliar en el marco de cooperacion temas como el

mejoramiento genético y productividad agricola, produccién de semillas para
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siembra en cultivos de maiz, frijol, garbanzo, trigo y sorgo; ademas de
compartir informacion pesquera y acuicola. Destacé como referente en la
economia mexicana, al sector agroalimentario como un importante generador
de divisas por los volumenes crecientes de agroexportaciones a diferentes
mercados internacionales. Por lo que esta visita, representa una oportunidad
para que la delegacion agroempresarial que lo acompafia, prospecte

oportunidades comerciales a este pais.

Por su parte, el Ministro Gustavo Rodriguez, expreso el interés de su gobierno
por estrechar los lazos fraternos, de intercambio comercial y de colaboracién
técnica con México en momentos importantes en el que las autoridades
cubanas estan adoptando medidas de flexibilizacion para el comercio
internacional en materia agropecuaria. Destaco el interés de Cuba en temas
como el manejo de semillas, biofertilizantes, rotacion de cultivos y
mecanismos de comercializaciéon, asi como fortalecer el vinculo para la
transferencia y el intercambio, cientifico y tecnoldgico; lo que repercutira en el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria cubana, pues estas acciones
permitirian reactivar casi 8 millones de hectareas destinadas a la produccion

agropecuaria.

La Direccion en Jefe del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA), destac6 de manera particular, impulsar el
programa de control y erradicacion del gusano barrenador del ganado, en los
que México puede aportar su amplia experiencia, al haber erradicado dicha

plaga en su territorio.

Por su parte, el Director General del Instituto Nacional de Investigaciones,
Forestales, Agricolas y Pecuarias de México (INIFAP), informé del avance de
la cooperacién con los institutos de cooperacién agroforestales y de
sustentabilidad de la agricultura tropical de Cuba, tanto en materia forestal,
produccion de semillas hibridas para siembra del maiz, asi como de

tecnologia para los procesos de cosecha y poscosecha de granos. Se propuso
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la elaboracion de una agenda por parte de dicha institucion, para una visita a

México, de una mision prospectiva y de diagnodstico de técnicos cubanos.

IV. Almuerzo ofrecido a la delegaciéon oficial y privada por Embajada de

México en Cuba

El Excelentisimo Sefior Embajador de México en Cuba, Gabriel Jiménez Remus
ofrecio a la delegacioén oficial y privada, un almuerzo de trabajo en el que reitero la
disposicion y apoyo del gobierno de México a través de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, a la implementacién y seguimiento a los acuerdos interinstitucionales
derivados de esta visita, asi como el apoyo a la misidbn agroempresarial en sus
propuestos de ampliar sus relaciones comerciales con Cuba en materia

agroalimentaria.

V. Encuentros empresariales

Con la coordinacion de la Camara de Comercio de Cuba, el Ministerio de Comercio
Exterior e Inversion Extranjera de ese pais, la Coordinacion General de la Promocion
Comercial y Fomento a las Agroexportaciones y la Consejeria Agropecuaria para
Centroamérica; se llevaron a cabo 26 encuentros empresariales entre los
empresarios mexicanos participantes en la mision y representantes del gobierno de

Cuba de los sectores alimentario, agricola y comercial.

En dichas mesas de negociacion, se identificaron 39 posibles productos a importar
por Cuba, 5 posibles productos a exportar de Cuba, 10 posibles negocios conjuntos
en 5 ramas y 3 posibles contratos a firmar en el 2011 y varias posibilidades de

contratos futuros.
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Asi mismo se identificaron otras posibles acciones bilaterales como fueron:

1.

Mantener un intercambio de relaciones en términos de cooperacion en

conocimiento del sector cafetalero.

Promover en México el 3er. Congreso de Café y Cacao a celebrarse en 2012 en

el Palacio de las Convenciones.

Promover el aprovechamiento de la capacidad industrial procesadora de café

instalada disponible en Cuba.

Analizar y proponer la invitacion a la preparacion de catadores (a partir de fines

de agosto de 2011 un catador por semana).

Elaborar un Convenio Marco de trabajo entre el INIFAP de México y la Direccién
de Ciencia e Innovacion Tecnolégica del MINAG en el que las acciones

fundamentales serian:

e Intercambio de germoplasma en los cultivos: sorgo, garbanzo, frijol

comun y maiz.

e Transferencia de tecnologia en los cultivos sorgo, garbanzo, frijol

comun y maiz.
e Manejo de semillas forestales

e Diagnostico y control de Hypsipyla grandella mediante feromonas y

manejo silvicola.
e Asesoria de especialistas.
e Capacitacién de investigadores y productores.
¢ Intercambio bibliografico.
¢ Misiones de diagndstico e intercambio.

¢ Misiones tecnologicas.
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e Prueba de variedades de arroz cubanas en ecosistemas mexicanos.

Este Convenio tendria anexo los planes de trabajo entre las instituciones de interés;

el INIFAP hara la propuesta de Convenio Marco a la parte cubana.

VL. Conferencia de prensa

En rueda de prensa el Secretario de SAGARPA, sefaléo que México observa con
mucho interés el plan de reformas que impulsa el Gobierno de Cuba para actualizar

su modelo econdmico, y el proceso de apertura de la economia cubana.

Explico que el objetivo de esta visita es estrechar lazos de amistad y cooperacion
con funcionarios de diferentes ministerios cubanos relacionados con el sector de
produccion agricola y de alimentos; asi como Instituciones del Estado interesadas en
comprar o vender tecnologia, maquinaria, productos agropecuarios y equipos
relacionados con el area. Asimismo, resaltdé que el potencial productivo y técnico de
la agricultura en Cuba presenta buenas perspectivas de desarrollo y consideré que el
comercio con el pais en esa area puede ser de beneficio mutuo para ambas

naciones.

Se destacd la Reunion Bilateral que se llevd a cabo con el ministro cubano de
Agricultura, Gustavo Rodriguez, sobre las experiencias que podria aportar México a
Cuba en materia de comercializacién para el establecimiento de mecanismos de
mercado, sobre todo en productos que integran la canasta basica, y en el afan de

Cuba por ampliar sus importaciones de otros mercados.
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Refirio también que traté con su homdlogo acerca de como aprovecharia México la
tecnologia desarrollada por Cuba en materia de biofertilizantes, bio-insecticidas y
otros tipos de insumos para la agricultura que tienen menor impacto en el medio

ambiente.

Sefalé como un resultado concreto la firma de dos convenios de cooperacién técnica

en materia de sanidad animal y vegetal.

VIl. Reunioén de Trabajo con Directivos de CONAFAB

Se llevdé a cabo una reunion de trabajo con directivos y miembros del Consejo
Nacional de Fabricantes de Alimentos Balanceados y de la Nutricion Animal, A.C.
(CONAFAB), asi como integrantes de la Camara de Comercio y el Ministerio de
Comercio Exterior e Inversion Extranjera de Cuba; en la que informaron al titular de
SAGARPA sobre los avances que dicha organizacion tiene en materia de
comercializacién de sus productos en Cuba, estimados en orden de operaciones los
ultimos afios de 20 millones de ddélares. Asi mismo, manifestaron el interés por

establecer y ampliar sus relaciones comerciales con Cuba.

VIll. Cena de degustacion

Se ofrecié una cena de degustacion para cien personas por parte de la delegacion
mexicana en el Restaurante La Barca, dentro del Complejo ElI Templete, presidida
por el Secretario de SAGARPA, Lic. Francisco Mayorga y el Embajador de México en
Cuba, Gabriel Jiménez Remus, y el Viceministro Primero del Ministerio de Agricultura
de Cuba, Orlando Hernandez Guillén, en donde se tuvo la oportunidad de promover
la gastronomia mexicana, asi como tener un acercamiento entre los empresarios
mexicanos participantes en la Misién con los representantes del sector oficial y
privado agroalimentario y comercial de ese pais.
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IX. Desayuno de Trabajo con Grupo ALTEX

Se sostuvo reunién de trabajo con los directivos de Grupo ALTEX, encabezada por el
Sr. Roberto Servitje, Jaime Marchini Lépez y Francisco Javier Daura, en la que se
hablé sobre los proyectos de inversion que este grupo mantiene en Cuba,
fundamentalmente en planta harinera y fabricacion de productos alimenticios.
Reiteraron la confianza en que los acuerdos alcanzados en la ultima reunion del
Congreso Nacional de Cuba, en la que participaron los maximos dirigentes, permita
ampliar y fortalecer la presencia de capital e inversion extranjera en el pais, en el

mediano plazo.

Manifestaron asi mismo, la importancia que significa la presencia de la delegacion
mexicana encabezada por el Senor Secretario Francisco Mayorga, con la finalidad de
estrechar lazos de cooperacién e intercambio técnico y prospectar las posibilidades

de ampliar el intercambio comercial agroalimentario entre México y Cuba.
X. Visitas técnicas de campo

La delegacion mexicana realizO una visita de campo a la Unidad Basica de
Producciéon Cooperativa Alamar, integrada por 174 trabajadores que laboran once
hectareas de produccion intensiva con una amplia diversificacion de productos
vegetales en la que aplican la transferencia tecnoldgica desarrollada por ellos
mismos. El objetivo de este tipo de proyectos pretende impulsar iniciativas
productivas de caracter intensivo en regiones denominadas periurbanas con criterios

de sustentabilidad ambiental.
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4. Sial Mercosur 2011

l. Perfil de la feria

La 102Edicion de la Feria Sial Mercosur se llevo a cabo el 31 de agosto, 1y 2 de

septiembre de 2011, en La Rural, Predio Ferial de Buenos Aires, Argentina.

Participaron empresas de 30 paises, de diferentes sectores comerciales como
supermercados, importadores y exportadores de alimentos internacionales,
mayoristas, distribuidores, proveedores y fabricantes de alimentos y bebidas,
representantes de areas de comercio, hoteleria, gastronomia y catering

profesionales, asi como empresarios del sector minorista.

Entre los expositores se destacd la participacion de fabricantes, productores,
importadores y exportadores; organismos y pabellones internacionales de productos
alimenticios y bebidas originarios de América Latina y del resto del mundo. México
participd con un Pabellon Institucional conformado por empresas del sector

agroalimentario del pais.

Il. Descripcion de la feria

1. Expositores
e La 10?2 edicion de SIAL Mercosur contd con la participacion de mas de 500
empresas expositoras

e EI Pabellon de México contd con la participacion de 12 expositores. ( Ver

cuadro en anexos pagina 99).
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2. Participacion

El numero de visitantes a SIAL Mercosur fue de mas de 25 mil personas asi

como de mil compradores internacionales.

3. Rondas de compradores

Rondas de negocios OPTIMA 2011: Participaron en la Ronda de negocios,
organizada por la Camara Argentina de Comercio, empresarios de diferentes
paises, lo que permitid el establecimiento de relaciones comerciales entre
empresas participantes.

En las Rondas Internacionales de Compradores de alimentos y bebidas
asistieron compradores internacionales de paises como: Venezuela; Japodn;
Alemania; Brasil; Peru; Portugal; Estados Unidos, Chile y Panama, entre
otros.

Dentro del marco de SIAL 2011, la Fundacién ExportAr, en forma conjunta con
PROARGENTINA, organizaron Rueda de Negocios para concretar contactos
directos entre oferentes y demandantes.

Durante los tres dias del evento, la Asociacion de Supermercados Unidos de
Argentina (ASU) promovié espacios dedicados a negociaciones, para
beneficiar especialmente a las PyMes productoras y comercializadoras tanto
argentinas como de los diferentes paises participantes, para tener acceso al
canal de supermercados argentino.

1,850 encuentro de negocios durante los tres dias del evento, en el cual
participaron representantes de las empresas mexicanas.

Se programaron 42 reuniones de negocios para 9 de las empresas
participantes, con el apoyo de la empresa MAGMA GROUP (Informe final en
Anexo)

Ventas proyectadas a mediano y largo plazo durante el evento por las 12

empresas participantes: mas de US$1.8 millones.
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4. Volumen de Negocios

e El volumen estimado de negocios generado en las rondas de negocios y en el
salébn de proveedores fue aproximadamente de 80 millones de pesos
(US$23.5 millones).

lll. Actividades de promocioén de expositores mexicanos

Se realizaron degustaciones de los productos exhibidos y de otros agroalimentos
representativos de México durante el desarrollo del evento, apoyados por la chef

mexicana Patricia Nunez.

Se sostuvieron reuniones de negocios por parte de los representantes de las
empresas mexicanas participantes con sus homologos de las cadenas de
supermercados Jumbo, Wal - Mart, Coto, entre otras; asi como con ejecutivos de

empresas importadoras de la Central de Abastos.

Los productores mexicanos participantes en SIAL MERCOSUR 2010, ofrecieron un
coctel de bienvenida a los representantes de las diferentes empresas importadoras y

distribuidoras argentinas y al sector restaurantero.

Los productores—expositores mexicanos lograron establecer contactos de negocios
para promover sus productos exhibidos, habiendo reportado ventas por montos y
plazos estimados en mas de un milldbn novecientos mil délares. (Ver cuadro en

anexos pagina 100).
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5. Expo Prado 2011

Como parte del programa de promocion internacional que realiza la Direccion de
Desarrollo y Promocion Comercial de la Subsecretaria de Desarrollo y Promocion
Econdmica; se participé en Expo PRADO 2011 en su 1062 edicion organizada por la
Asociacion Rural del Uruguay. En coordinacion con Apoyos y Servicios a la
ComercializacionAgropecuaria (ASERCA) de la SAGARPA; la Camara de Comercio
Uruguayo-Mexicana y la Embajada de México en Uruguay, se montd el Pabellon

México en un espacio de mas de 120m2.

l. Realizacion de la Expo

Expo Prado se llevo a cabo del 7 al 18 de septiembre 2011, en La Rural del Prado,
Predio de Exposiciones y Eventos, en la Ciudad de Montevideo, Uruguay. Tuvo una
duracion de 12 dias del 07 al 19 de septiembre, y en esta, su 1062 edicién amplié su
area de exposicion a 10 hectareas, donde con mas de 600 stands tuvo una afluencia
aproximada de 50,000 visitantes por dia llegando al gran total de 650,000 visitantes.
Entre los que figuraban personalidades de supermercados, importadores vy
exportadores de alimentos internacionales, mayoristas, distribuidores, proveedores y
fabricantes de alimentos y bebidas, representantes de areas de comercio, hoteleria,

gastronomia y catering profesionales, asi como empresarios del sector minorista.

El horario de apertura de la expo fue de 09:00 a 21:00 hrs. Entre los expositores de
Expo Prado, se destacaron fabricantes, productores, importadores y exportadores;
organismos y pabellones internacionales de productos alimenticios y bebidas;
exposicion de diferentes clases de ganado y maquinaria de uso agropecuario.

El Pabellon de México estuvo integrado por 11 stands donde empresas mexicanas
estuvieron representadas (ver cuadro en anexos pagina 103). Nuestro Pabellon
contaba también con una cocina, bodega, sala de juntas y area de degustaciones a

cargo de la chef Miriam Pech. La inauguracién del Pabellon México (independiente
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de la inauguracion de Expo PRADO) fue el 08 de Septiembre a cargo del Embajador
de México en Uruguay Cassio Luiselli Fernandez acompanado del Dr. Héctor Dotta,
Presidente de la Camara de Comercio Uruguayo-Mexicana, autoridades Mexicanas
de la SAGARPA y algunas otras personalidades quienes pudieron degustar comida

mexicana, tequila y Mezcal, acompanados de musica de mariachi.

Conforme avanzaban los dias en la Expo, aumentaba la afluencia de visitantes al
Pabellon México, lo que ocasiondé se dedicaran programas de radio en vivo y
entrevistas que figuraron en los espacios estelares de las 4 cadenas televisivas mas

importantes de Uruguay.

Gracias a toda la promocion que hicieron los medios de comunicacién, se recibio la
visita de importantes distribuidores/importadores de la regidén, quienes mostraron
especial interés por el Mezcal y las diversas marcas que estuvieron presentes, de
inmediato se les brindd atencion, se les explicd el proceso de produccion, las
diferencias con otras bebidas mexicanas y el amplia gama que existe de variedades

de mezcal.

Las empresas mexicanas no pudieron vender sus productos, ya que los lineamientos

de SAGARPA solo permiten la exhibicién y degustacion.

Il. Descripcioén de la Feria

1. Expositores

e La 1062 edicion de EXPOPRADO 2011 contdé con la participacion de

mas de 600 empresas expositoras en todas las areas.

e El Pabellén de México contd con la participacidn de 11 expositores.
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2. Participacion

El numero de visitantes promedio es de 650 mil personas, con un

promedio de 50 mil visitantes por dia.

3. Rondas de compradores

En las Rondas Internacionales de Compradores de alimentos y bebidas
asistieron compradores internacionales de paises como: Venezuela;
Brasil; Peru; Estados Unidos, Chile, Paraguay. Argentina y Ecuador,

entre otros.

Dentro del marco de EXPOPRADO 2011, la seccion Comercial de la
embajada de México en Uruguay y la Camara de Comercio e Industria
Mexicana — Uruguaya, organizaron Rueda de Negocios para concretar

contactos directos entre oferentes y demandantes.

Se sostuvieron reuniones de negocios por parte de los representantes
de las empresas mexicanas participantes con sus homologos de las
principales cadenas de supermercados que operan en Uruguay; asi
como con ejecutivos de empresas importadoras de las Centrales de

Abastos de la capital y principales provincias uruguayas.

Los productores—expositores mexicanos lograron establecer contactos

de negocios para promover sus productos exhibidos.

Las empresas: Derivados de Leche La Esmeralda S.A. de C.V,
Conservas la Costefa S.A.de C.V.; Compafia Tequilera de Arandas
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S.A. de C.V. y Grupo Bimbo S.A., por tener ya presencia en Uruguay
reportaron que su participacién en el evento se concentré a posicionar
sus productos y busqueda de nuevos mercados.

lll. Actividades de promocidén de expositores mexicanos.

Se realizaron degustaciones de los productos exhibidos y de otros agroalimentos
representativos de México durante el desarrollo del evento, apoyados por un selecto

grupo de chefs mexicanos, encabezados por la chef Miriam Pech

e Se realizaron degustaciones durante toda la extension de la Feria.

e Se concertaron degustaciones por linea de productos y bebidas con las

principales cadenas de tiendas de autoservicio de Uruguay.

¢ Programa de degustaciones post Feria con remanente de productos y bebidas

exhibidas con principales cadenas de tiendas de autoservicios uruguayas.

o Excelente recepcion de los productos y bebidas por parte de los representes

de las principales cadenas de autoservicio e importadores regionales.
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6. Apimondia 2011

El consumo de miel en México ha sufrido importantes incrementos en los ultimos
anos, esto es debido a la tendencia generalizada por consumir productos de origen

natural o que no contengan sustancias quimicas en su elaboracion.

El consumo de miel en México se divide en tres grandes categorias: la primera es el
consumo directo, la segunda es por medio de productos industrializados donde se
emplea la miel como un edulcorante, los principales productos que la ocupan son:
leches endulzadas, cereales, yogurt y dulces tipicos mexicanos entre otros. Y la

tercera categoria es la utilizacién de miel para cosméticos y opoterapicos.

A nivel mundial los principales exportadores de miel son China y Argentina con
82,492 y 62,536 toneladas respectivamente. Es importante mencionar que México
ocupa el tercer lugar a escala mundial en produccion de miel con 56.8 miles de
toneladas el mismo afio y el tercer lugar en exportaciones con un volumen de 23,374

toneladas de miel.

Derivado de anterior, se presenté como prioridad, la necesidad de que los apicultores
mexicanos conocieran otras formas de produccién de miel, asi como las nuevas
tendencias tecnolégicas y cientificas para poder seguir incrementando las
exportaciones mexicanas de miel hacia el mundo. Se decidioé lanzar la convocatoria
para participar en APIMONDIA 2011.

Del 21 al 25 de septiembre, se llevé a cabo en La Rural, Predio Ferial de Buenos
Aires, Argentina, el 42° Congreso Internacional de Apicultura, APIMONDIA 2011.
Asistieron mas de 10,000 personas entre productores, proveedores de insumos,
herramientas, maquinaria, suministros, tecnologia, asi como importadores,
comercializadores, procesadores entre otros de América Latina, Europa y del resto
del mundo. Contdé con la participacién de mas de 76 paises entre los que figuraron:

Ghana, Rusia, Hungria, Brasil, kazajistan, Uruguay, Rumania, Colombia, Vietnam,

72



Venezuela, Estados Unidos, Alemania, Mauritania, Tanzania, China, Japén, Peru,

Eslovenia, Francia, Turquia, Eslovaquia, Etiopia, entre otros.

En dos mil 700 metros cuadrados las empresas apicolas de todo el mundo ofrecieron
sus productos a los cientos de apicultores que quieren encontrar lo ultimo y lo mejor
en materia de sanidad, inocuidad, nutricién, implementos, maquinarias, servicios,
insumos, tecnologia y todos los productos asociados a un mejor y mayor rendimiento

de su produccion.

El evento conté con una variedad de propuestas en materia de informacion:
presentaciones cientificas internacionales, mesas redondas con temas especificos,
conferencias y simposios; expuestos por los mas reconocidos especialistas a nivel
mundial, que cubrieron una amplia tematica para que el apicultor pudiera aumentar

su produccion y optimizar sus recursos al maximo.

I. Relacién de la delegacion mexicana participante.

A través de la Coordinacion General de Promocion Comercial de ASERCA, la
SAGARPA, apoy6 a 40 productores de miel mexicana para asistir al unico evento del
sector especificamente apicola de relevancia mundial, que concentra la industria de
diferentes partes del mundo, ademas de ser un congreso cientifico internacional,
donde mas de 200 cientificos se reunieron para confrontar sus experiencias y
ofrecerle resultados de sus investigaciones. (Relacion de participantes mexicanos en

la pagina 110-111).

Productores mexicanos provenientes de diferentes estados de la Republica
Mexicana como, Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi, Michoacan,
Chihuahua, Distrito Federal, Yucatan, Quintana Roo, Chiapas, Baja California,
Zacatecas, Nayarit, entre otros, tuvieron la oportunidad de formar parte de
presentaciones cientificas internacionales, mesas redondas con temas especificos,

conferencias y simposios expuestos por los mas reconocidos especialistas a nivel
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mundial, cubriendo una amplia tematica para que el apicultor pueda aumentar su

produccion y optimizar sus recursos al maximo.

Il. Participacién en el Congreso

Gabriel Padilla Maya, Coordinador General de Promocion Comercial y Fomento a las
Exportaciones, informo6 que en este evento los productores mexicanos pudieron tener
acceso a maquinarias, nuevas tecnologias al servicio de la apicultura, informacion
sobre medicamentos para la industria apicola y la mejora de la miel y productos de la
colmena. Se contd con la presencia de expositores de toda la cadena apicola, desde
el pequeno productor, el fabricante de insumos y maquinarias hasta el exportador y

los expertos en sanidad y manejo del apiario.

El funcionario informé que en lo referente a las Secciones Cientificas, los asistentes
se mostraron satisfechos, no sélo por la cantidad de presentaciones, que llegaron a
250, sino también por la calidad y variedad de temas que trataron. Los mini cursos
resultaron una sorpresa para ésta innovadora propuesta que establecié el comité
organizador. Los cursos fueron dictados por especialistas internacionales de cada
area y fueron seguidos con entusiasmo por el publico participante que agoté los

cupos previstos.

Se realizaron mesas redondas de debate uno de los temas principales fue “Apicultura
Alrededor del Mundo” donde los participantes pudieron escuchar y debatir como se
practica la apicultura en las distintas regiones. Como tema actual se debatié acerca
de “Los OGM’s (Organismos Genéticamente Modificados) y su impacto en la

Industria apicola”.

Podemos decir que en el marco de APIMONDIA, México participé en actividades

relevantes:

e Participacion como organizacion-pais en la Asamblea General de
APIMONDIA.
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e Presentacion de la conferencia “Apicultura Mexicana”.

e Participacion como ONA en la Reunién de la Federacion Iberoamericana de
Apicultores (FILAPI), con la finalidad de constituir un frente comun a los
problemas de los paises productores de Latinoamérica.

e Participacion activa en la conformacion de los Apimondia Working Groups
(AWGS).

e Presentacion del Plan Estratégico de México en el Foro de la Apicultura
Mundial.

lll. Actividades técnicas y de promocion de la delegaciéon y expositores

mexicanos.

Participacion en la Exposicion con Stand (Pabellon) de la apicultura mexicana,
obteniendo Medalla de “Plata” otorgada por el Comité Organizador de APIMONDIA

2011, en la Categoria de 40 a 60 metros cuadrados.

Realizaciéon de varias visitas técnicas a instalaciones, plantaciones de apicultores
argentinos por grupos de participantes mexicanos, segun areas de interés; con la
finalidad de profundizar en el manejo y organizacion de la segunda produccién

apicola mas grande del mundo.

Los dias 26 y 27 la delegacién de productores mexicanos formaron parte de las
visitas técnicas de campo, las cuales les permitieron conocer los avances

tecnoldgicos en explotaciones apicolas argentinas.

Con el objetivo de que los asistentes APIMONDIA 2011 tuvieran posibilidad de
apreciar en toda su dimensién como se desarrolla la apicultura en ese pais, se
planificaron distintos viajes en dénde los productores pudieron experimentar,

observar y practicar como desarrollan los apicultores locales esta actividad.

Las visitas técnicas que combinaron criaderos de reinas, explotaciones apicolas

familiares, productores de diferentes insumos, escuelas de diferentes regiones del
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pais, tuvieron actividades de intercambio de experiencias con apicultores de

diferentes zonas, practicando apicultura, realizando la actividad de cada region.

Se realizd una visita al apiario escuela que posee la Sociedad Argentina de
Apicultores en la localidad de Pontevedra, Provincia de Buenos Aires, donde los
productores mexicanos pudieron valorar como trabajan los apicultores de las
distintas regiones de ese pais, con qué herramientas efectuan sus tareas y como son

las salas de extraccion.

IV. Resultados obtenidos

Los productores—expositores mexicanos lograron establecer contactos de negocios
para promover sus productos exhibidos con representantes de las mayores
empresas importadoras de Norteamérica y Europa, especialmente las empresas que

visitaron el stand de México.

Destaca las negociaciones con compafiias alemanas interesadas en la compra de
significativos volumenes de miel y subproductos, una vez que se haya esclarecido
el escenario, por la incertidumbre existente en los mercados por la Resolucion de la
Corte Europea por la presencia de polen de Organismos Genéticamente Modificados

(OGM) en las mieles de otras regiones del mundo.
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VIl. Sugerencias y recomendaciones

77



Para que el sector econdmico de Meéxico ocupe un lugar clave en la
escena internacional, es necesario aprovechar las ventajas que ofrece un
mundo globalizado, en el cual los Tratados y Acuerdos Comerciales entre
los paises, permite tener ventajas arancelarias. Es fundamental, que a
nivel gubernamental se analice y revise la importancia de abrir nuevos
mercados al comercio agroalimentario hacia Centroamérica, Sudamérica y
El Caribe; debemos comprender que México es parte de Norteamérica y su
comercio con Estados Unidos y Canada, ocupa una gran parte de las
exportaciones mexicanas; por lo que podemos decir que existe un
mercado internacional hacia América Latina, que brinda muchas
oportunidades de abrir mercados y hacer crecer aun mas las exportaciones

de México a esa region.

En la actualidad, existe la gran oportunidad para el gobierno de ampliar el
comercio exterior de México, fortaleciendo los vinculos comerciales con
paises cuyas economias muestran perspectivas positivas de crecimiento
por medio de negociaciones y acceso a nuevos mercados. Los cambios en
el escenario econdmico internacional y la creciente participacion de actores
del mundo en desarrollo, deben obligar al gobierno mexicano a repensar
en estrategias de como ampliar los esfuerzos para dinamizar el comercio
exterior y las exportaciones mas alla de Norteamérica. Es necesario
continuar con planes de promocion que desarrollen los mercados

econdmicos y en el area que nos compete, mercados agropecuarios.

Para optimizar nuestra relacion con todos los paises del area es importante
hacer mas eficientes los acuerdos adoptados, ya sean estos de caracter
politico, econdmico, de promocién comercial y de inversion, de
cooperacion o de asistencia. Para ello, es fundamental el dialogo politico al
mas alto nivel, de manera regular, mediante encuentros presidenciales y

ministeriales. La profundizaciéon de los nexos econdmicos y comerciales
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VL.

con toda la region de América latina es fundamental, por lo que las labores
de promocién comercial e inversion deben ser permanentes y prioritarias
en todas las representaciones diplomaticas en el area; de ahi deriva la
importancia de la labor y funciones que se desarrollan en la Consejeria

Agropecuaria para Centroamérica y América Latina de SAGARPA.

Es importante que el gobierno apoye a empresarios mexicanos para poder
incrementar sus inversiones externas en la regién, frente a otros paises
latinoamericanos con activos programas de promocion de sus inversiones
en el exterior. México debe actualizarse e innovarse en materia econémica,
para lo cual es fundamental la capacitacion tecnoldgica y el intercambio
técnico y cientifico de los empresarios mexicanos del sector agricola del
pais; para poder sacar ventaja del enorme mercado que representa

Latinoamérica y El Caribe.

Para que las actividades de promocion a las agroexportaciones que
desempefa la Consejeria Agropecuaria para Centroamérica tengan
mejores resultados, es necesario diversificar aun mas la oferta exportable y
los mercados destino de las exportaciones, aprovechando las ventajas
arancelarias que ofrecen los Tratados y Acuerdos Comerciales entre
México y paises de América Latina; asi como también debe existir, previo a
la decisidn de participar en eventos agroalimentarios internacionales un
conocimiento claro sobre el comportamiento de los mercados en los cuales
se quiere abrir nichos de oportunidades para el sector productivo agricola

de México.

Es necesario que SAGARPA defina adecuadamente cuales son los
objetivos que dan origen al interés de participar en los eventos

internacionales; eso permitird identificar la relacién costo-beneficio que
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VII.

VIII.

traera como consecuencia la participacion y ayudara a tomar las mejores
decisiones respecto de los recursos que asignara el gobierno de México a
los eventos de promocion del sector agroexportador. Asi mismo, facilitara

la evaluacion de los resultados posteriores al evento.

Las PYMES mexicanas ofrecen muchas ventajas econdmicas y sociales al
pais, por lo que es fundamental apoyarlas y capacitarlas para abrir sus
mercados de exportacion. Podemos mencionar entre las ventajas que
ofrecen las siguientes: absorben una parte importante de la poblacién
econdmicamente activa debido a su capacidad de generar empleos,
contribuyen al desarrollo regional al tener produccién local y de consumo
basico, producen y venden sus productos a precios competitivos al no
tener gastos grandes y asimilan y adaptan nuevas tecnologias con una

relativa facilidad.

Es necesario promover mecanismos de participacion de productores vy
empresas en eventos internacionales, dado que a la fecha, son pocos los
empresarios del sector agroalimentario del pais que han participado en
eventos internacionales. Lo anterior, porque hace falta mayor difusion en
las instituciones encargadas de realizar dichas actividades de promocion.
En la actualidad, unicamente se publican los eventos agroalimentarios en
los que México participara en la pagina oficial de SAGARPA, y no todos los
productores del sector, utilizan internet para estar al tanto de los apoyos

que pueden recibir por parte del gobierno de México.

Por otra parte es necesario también fomentar y lograr que los productores
mexicanos entren en los mercados internacionales con el nivel de
competitividad requerido, para poder lograr que México se posicione como
uno de los principales proveedores de productos agroalimentarios a nivel
mundial. Para lo cual, es necesario que se haga un analisis previo de los

estandares de calidad que presentan los productos que se pretenden
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XI.

XIl.

promocionar en el exterior, asi como hacer una investigacién de mercado

sobre el pais meta para la exportacion.

Las empresas mexicanas participantes en los eventos internacionales que
promueve el gobierno de México a través de SAGARPA, deben saber si
estan listas para exportar antes de participar en una feria, misién comercial
0 exposicion, considerando los siguientes aspectos:
e Saber si cumple con los criterios de calidad del mercado
seleccionado.
e Conocer las normas y especificaciones que marca la ley del
mercado meta.
¢ Que el producto sea adaptable a los usos y costumbres del mercado
al que se va a dirigir.
e Que sus empaques y etiquetados cumplan con la legislacién
requerida internacional.
e Contar con material promocional adecuado y de calidad.
e Contar con personal capacitado, profesional, que conozca el
producto, domine el idioma de negocios y cuente con capacidad de

toma de decisiones.

Antes de participar en un evento internacional se debe realizar un
diagndstico de las posibilidades de exportacion al pais o la region que se
visitara. Para lo cual se debe estudiar el mercado y en base a los
resultados que éste arroje, analizar y decidir qué productos se pueden
comercializar de acuerdo a las ventajas competitivas que ofrecen los

nichos de mercado detectados.

Cabe senalar que la participacion de los productores mexicanos a través
de ASERCA-SAGARPA en exhibiciones internacionales, permite entre
otras cosas, diversificar mercados y tipos de productos y su presentaciéon

ante los productos de otros paises que se reunen en los recintos de
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X1

XIV.

XV.

exhibicion, reconocer de forma practica las demandas de otros mercados,
las tendencias y oportunidades de los productos agricolas mexicanos y
ampliar el numero de beneficiarios de las cadenas productivas,
permitiéndonos apoyar a un mayor numero de productores del sector
social, lo cual nos permite contribuir al propésito de hacer del campo

mexicano.

La participacion en eventos internacionales es clave para la promocién
exitosa de los productos agroalimentarios de las PyMES mexicanas,
siempre y cuando la direccion de las empresas que participan, tomen en
serio esta herramienta y logren una planeacion, evaluacion y seguimiento
adecuados de los recursos humanos y materiales indispensables que se
utilizaron para su participacién. Sélo entonces se lograra participar con

éxito en ferias y exposiciones internacionales.

También es muy importante para SAGARPA, poder definir si se justifican
los gastos que se han realizado y particularmente, si se debe o no
participar nuevamente. Ya que el gobierno de México aporta capital
econdmico y humano y hace grandes esfuerzos para lograr la participacion

en un evento internacional.

Finalmente, cabe sefalar que es necesario que, para que las funciones en
materia de promocion comercial y desarrollo de mercados agropecuarios
que lleva a cabo la Consejeria Agropecuaria para Centroamérica y
Ameérica Latina se realicen con éxito y con el cumplimiento de los objetivos
trazados, se debe llevar a cabo una revision de la estructura organica y
funcional de la misma, dado que en la actualidad tiene muchas carencias.
Podemos sefialar que es fundamental, contar con mas numero de personal
para que las actividades de apoyo a la promocion de mercados
agroalimentarios tenga resultados mas positivos y pueda darse continuidad

a los programas establecidos.

82



VIIl. Conclusiones
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Con una politica exterior econdémica adecuada, se pretende aprovechar los
beneficios que ofrece un mundo globalizado, que a su vez, se traduce en mayor
competitividad y crecimiento econdmico. La expansion de la economia nacional
hacia nuevos mercados internacionales, permitira a su vez, llevar mas
infraestructura productiva y de servicios que incrementen la calidad de vida a

los mexicanos.

Actualmente la relacion de México con América Latina es significativa en
términos materiales. La regidn es un destino importante de inversiones
mexicanas y ofrece una amplia posibilidad de diversificar los productos
agroalimentarios nacionales. En los ultimos afios, el gobierno ha manifestado
interés en colocarse en la region, debido a la estabilidad y crecimiento que
representan algunos paises de la zona. Aunado a lo anterior, las relaciones de
México hacia esta region de América Latina han crecido debido a los tratados
de libre comercio y los acuerdos de complementacién econdmica firmados con

mas de 15 paises.

La proxima década se perfila como estratégica para las relaciones de México
con América Latina. El actual reordenamiento del sistema internacional,
representa una oportunidad para que México asuma un papel de liderazgo
regional que le permita dirigir su economia y fortalecer su presencia en la
region, ademas de que es importante resaltar que América Latina se ha
convertido en la segunda region econdmicamente mas dinamica del mundo,
después de Asia, con un mercado de mas de 400 millones de consumidores
potenciales.

El impulso a las organizaciones productivas del campo, asi como el
fortalecimiento de las cadenas agroalimentarias, ha permitido mejoras en el
desarrollo de las PYMES mexicanas y el crecimiento de las exportaciones de

México. En los ultimos cinco afios, las agroexportaciones de México hacia
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América Latina y El Caribe crecieron mas rapidamente que a otras regiones. Sin
embargo, para el gobierno mexicano aun es un reto ampliar y afianzar su
acceso a los mercados mas grandes pero menos abiertos de la region, como
son Brasil y Argentina. De ahi deriva la importancia de promover los productos
nacionales agroalimentarios a la regién mediante la participacion en ferias,
misiones y exposiciones comerciales; pues las mismas permiten llegar mas
directamente al consumidor y conocer los mercados internacionales en los que

se pretende entrar.

Las pequefias y medianas empresas (PyMES), son un elemento fundamental
para el desarrollo econdmico de los paises, tanto por su contribucion al empleo,
como por su aportacion al Producto Interno Bruto. En el caso de Meéxico,
generan el 52 % del PIB y contribuyen con el 72% de los empleos formales.
Segun datos de la Secretaria de Economia el 99% de las empresas en nuestro
pais son PyMES, por lo que podemos sefalar que siendo éstas la base de la
economia de Meéxico, solo sera competitiva nuestra economia cuando las
PYyMES lo sean. Por tal razon es indispensable que el gobierno de México
continué fomentando el apoyo para el desarrollo de los mercados agropecuarios

de las PyMES en este sector al exterior.

México ha incursionado satisfactoriamente en el mercado internacional, gracias
a su cada vez mayor nivel de competitividad en el ramo de la agricultura. De ser
en décadas anteriores, un exportador exclusivamente de petréleo, ahora el pais
se caracteriza por tener industrias que elaboran una gran diversidad de
productos de exportacion. Acorde con lo anterior, el gobierno mexicano ha
puesto especial interés en desarrollar una industria mas competitiva y dinamica,
para fortalecer los vinculos entre el mercado interno y el externo, permitiendo
con ello el desarrollo de cadenas productivas. La SAGARPA, conjuntamente
con otras dependencias del Gobierno Federal, ha instrumentado diversos

apoyos destinados a fortalecer y desarrollar el ramo productivo del pais.
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Uno de los problemas fundamentales de las PyMES mexicanas para exportar
sus productos, ha sido la falta de apoyo y financiamiento de las instituciones
financieras nacionales. Sin embargo, SAGARPA ha implementado a través de
ASERCA, mecanismos de fomento e impulso econdmico a la comercializacion
agropecuaria, mediante la participacion de las pequefias y medianas empresas
en ferias, exposiciones y misiones comerciales, contribuyendo asi, a mejorar las
exportaciones de México en este sector y las ventajas hacia el interior del pais
que se pueden manifestar en mas empleos, mayor capacidad de produccién y
aumento en el PIB. Los programas de fomento a las exportaciones estan
orientados a promover la productividad y la calidad de los procesos que elevan
la competitividad de las empresas y permiten su incorporacion adecuada al
mercado mundial. Lo anterior, con base en la reduccion de cargas arancelarias
para los insumos, partes y componentes que se incorporaran en el producto de
exportacién y la simplificacion de tramites administrativos por parte del gobierno

federal.

Uno de los objetivos que se ha planteado al interior de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), es
potenciar la actividad productiva mediante diversificar mas la oferta exportable y
los mercados destino de las exportaciones de los productos agroalimentarios.
Trabajo que ha sido encomendado a las Consejerias Agropecuarias en el
exterior. La finalidad es lograr que los productores mexicanos entren a los
mercados internacionales con el nivel de competitividad requerido y posicionar
a México como uno de los principales proveedores de productos

agroalimentarios a nivel mundial.

Conocer la forma y los mecanismos en que se lleva a cabo la promocion

comercial de los productos agropecuarios a nivel internacional nos brinda la
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oportunidad de poder estar al tanto de cdmo las autoridades y las instituciones

involucradas ayudan a las pymes mexicanas a crecer en sus exportaciones.

Mostrar los mecanismos, la logistica, la realizacion y los resultados que
aportaron en 2011 las empresas mexicanas que participaron en misiones, ferias
y exposiciones comerciales en América Latina y El Caribe, permite saber el
estado de la balanza agroalimentaria de México con los paises de la region, y
por ende, nos muestra la necesidad de diversificacion del mercado mexicano y

los productos que requieren mayor apertura de negocios por pais.

La participacion de las empresas agroindustriales mexicanas, en ferias y
exposiciones internacionales es conveniente para promover sus productos o
servicios en otros paises, ya que les permite conocer un mayor numero de

clientes, y por ende, mejorar sus exportaciones y presencia internacional.

Una feria, exposicion o misién comercial internacional, son la herramienta mas
conveniente para las PyMES mexicanas que desean promover sus productos
en otros paises, ya que permite conocer un mayor numero de clientes en un

menor tiempo.

Las ferias y exposiciones internacionales tienen ventajas unicas sobre otras
formas de promocion internacional para generar ventas de exportacion, dadas

las caracteristicas de su desarrollo.

Durante una exposicion o feria internacional, los empresarios mexicanos estan
en posibilidades de entrar en contacto con muchos mas clientes por dia de los
que normalmente pueden ser visitados por un vendedor en una jornada laboral
de trabajo diaria. Por lo que la participacion en ferias internacionales constituye
un trampolin para lanzarse a un nuevo mercado o a varios clientes potenciales

de todo el mundo, en un tiempo corto.
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Después de la participacion de empresas mexicanas agroexportadoras en
ferias, exposiciones o misiones comerciales internacionales, es indispensable
realizar un analisis para conocer los resultados obtenidos. Es importante saber
cual sera el costo beneficio de la participaciéon de los productores mexicanos en
los eventos internacionales de promocién agroalimentaria; dado que el

Gobierno Mexicano es el principal proveedor de gastos para dicha participacion.

Para México, debe ser una prioridad continuar con la promocion comercial y
desarrollo de mercados agropecuarios hacia América Latina y El Caribe; ya que
la expansion de la economia nacional hacia nuevos mercados internacionales,
permitira a su vez, llevar mas infraestructura productiva y creacion de empleos
hacia el interior del pais, asi como generara mayores ingresos de divisas e

incrementara la calidad de vida a los mexicanos.

Es importante resaltar la labor de cooperacion que realizan las Instituciones
Mexicanas involucradas en la Politica Exterior del pais con SAGARPA, dado
gue no se podria realizar una labor tan grande, si no se trabaja en conjunto con
la Secretaria de Relaciones Exteriores, ProMéxico y algunas otras instituciones
que estan en relacion constante con las actividades de promocion comercial
que tiene a su cargo ASERCA. Dicho apoyo ha permitido que cada vez mas,
México vaya ganando terreno en la region de América Latina y descubra

nuevos nichos de oportunidades para el comercio agroalimentario.

Cabe senalar la importancia que tienen como parte del buen funcionamiento de
la Politica Exterior de México, las funciones que desarrollan las Consejerias
Agropecuarias en el mundo, y en el tema que nos compete, la Consejeria
Agropecuaria para Centroamérica que se ha convertido en un enlace entre
México y los paises del Centro y Sur de América, asi como de las islas
caribefias; respecto a programas, acciones y misiones de comercio que

fomentan el intercambio comercial de nuestro pais con la regién. Lo que

88



propiciara que a un futuro préximo, México se posicione como uno de los

principales protagonistas en materia econémica de la region.

Por ultimo, es primordial mencionar que el haber cursado en la Universidad de
Quintana Roo, la Licenciatura en Relaciones Internacionales, indudablemente
ha sido de gran beneficio para mi desarrollo profesional. El area de trabajo en la
cual me desempeio, me ha ayudado a consolidar los conocimientos que adquiri

durante los cinco anos ininterrumpidos que estudié en la UQROO.

Sin embargo, es importante indicar que es trascendental hacer una revision
continuamente de los planes de estudio de la carrera de Relaciones
Internacionales que ofrece la Universidad de Quintana Roo; lo anterior, dadas
las caracteristicas tan cambiantes que han tenido las relaciones internacionales
a nivel mundial y los cada vez mayor numero de entes participantes en la
Politica Exterior de México, y que en muchos casos, son instituciones aun
desconocidas para el area de estudio que nos compete. El tener conocimiento
de la labor que se realiza en las Instituciones de Gobierno como la SAGARPA,
con respecto a las relaciones econdmicas internacionales de México, es
prioridad para las futuras generaciones de egresados de la Licenciatura en
Relaciones Internacionales, ya que también les abre una vision mas grande del
campo laboral en el que pueden desempefarse como profesionales y asi
contribuir al desarrollo del pais, aun cuando por cualquier circunstancia se

encuentren radicando fuera de México.
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IX. Anexos
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LISTADO DE EMPRESAS PARTICIPANTES AGRITRADE 2011

LOGO

EMPRESA

PRODUCTOS PARA EXPOSICION

Conservas y Congelados de México

Frutas y vegetales en conserva, congelados,
pulpas de fruta congelada, granos

Tradex Latinoamérica, S.A.

Destilado de Agave, Tequila, salsas de chile
habanero y arbol, chile miguelito

FH. International de México, S.A. de C.V.

Frutilla (zarzamora y frambuesa)

Mezcales de Calidad Don Aurelio Lamas S.A. de C.V.

Mezcal Don Aurelio afiejo, reposado, blanco
y Teulito reposado.

Agroindustrial Sonora SA de CV

Uva de mesa, uva pasa

Cafeticultor Arcaju SC de RL de CV

Café tostado y molido, artesanias

Fabrica de dulces Flor de Calvillo SA de RL

Guayaba fresca

Tequila Lluvia de Estrellas

Licores con tequila y mezcal

Aguacates y Frutas de Tecario, S.A. de C.V. (AFRUTESA)

Aguacate

Derivados de Leche La Esmeralda

Quesos (lacteos)

Destileria 501 S.A. de C.V.

Tequila Blanco, Reposado y Afiejo

Asociacion de Productores y Exportadores de Rambutan Rambutan
del Soconusco A.C.
La coapilteca S.C. de R.L. de C.V. Mermeladas
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Fotografias de Agritrade 2011

INAUGURACION POR: LIC. FRANCISCO MAYORGA (Secretario de SAGARPA), ING. JUAN ALFONSO DE LEON
(Ministro de Agricultura de Guatemala), LIC. EDUARDO IBARROLA NICOLIN (Embajador de México en Guatemala) y
LIC. ESTUARDO CASTRO (Presidente de AGRITRADE)

Empresas participantes en el Pabellon de México en AGRITRADE 2011

92



Animacion folkloérica mexicana en el Pabellon de México

Cena Taste of Mexico en el marco de AGRITRADE

Chefs preparando platillos mexicanos en cena Taste of Mexico
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Fotografias de la Mision Comercial

De y hacia el Centro y Sur de América (Chile y Uruguay

Encuentro con Directivos de la Sociedad Nacional de Agricultura de Chile (SNA)

Reunion Bilateral Ministro de Agricultura de Chile y Secretario de SAGARPA
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Almuerzo con Asociacion de Exportadores de Chile A. G. (ASOEX)
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Seminario de Relaciones Comerciales Agroalimentarias México-Chile

Cena de Degustacion en Santiago, Chile
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Desayuno con Asociacion de Dirigentes de Marketing de Uruguay (ADM)

Reunidn Bilateral Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca de Uruguay y Secretario de SAGARPA

97



Visita a zona ganadera

Reunidn de trabajo con ganaderos de Uruguay
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Fotografias de la Mision Comercial a Cuba

Reunion informativa Embajada de México en Cuba
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Seminario de Oportunidades de Agronegocios México-Cuba
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Reunién bilateral con Ministro de Agricultura de Cuba
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Firma de convenios en Materia de Sanidad Animal y Vegetal
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Encuentros empresariales

Conferencia de prensa
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Cena de degustacion

Visitas técnicas de campo
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Sial Mercosur 2011

EMPRESAS MEXICANAS EN LA FERIA SIAL MERCOSUR 2011

EMPRESA

MARQUESINA

PRODUCTO

ASISTENTE

BIOPROCESOS FERMENTATIVOS
DE MICHOACAN, S.A. DE C.V.

EDULAG

Jarabe de agave

Gabriela Zafudo

CASA LAVREO S.A. DE C.V.

BRANTO TEQUILA 100%

Tequila

Alejandro Ballarini

COMERCIALIZADORA NAREMO S A.

Chiles Jalapefios, Frijoles refritos,

DE CV. LA MORENA Salsa Roja Gerardo Lépez
Ceviche de camarén y ceviche de
PRIME CARIBBEAN DISTRIBUTION, pescado, cocktail de camardén vy g .
SADECV NEGOCIOS TERRAMAR cocktail de fruta, sushi congelado, Maria Victoria Garcia
guacamole y dip de aguacate
MARIANA PAOLA BALDERAS PAMICHELA Salsa para micheladas, salsa | Mariano Balderas
ARAUJO barbecue y skarch chile, limén y sal | Ruiz
Cacahuate garapifiado, cacahuate
japonés, cacahuate enchilado al
FRITEHSA SA DE GV FRITEHSA ajillo, pistaches al aijillo, garbanzo | Carolina Vazquez

enchilado, haba enchilada, barras
de cacahuate con cereales, barras
de amaranto, barras de cacahuate,

Ramos

COMPANIATEQUILERA HACIENDA

TEQUILERA HACIENDA LA

LA CAPILLA, S.A. DE C.V. CAPILLA Tequila Carolina Maggio
PESCADOSINDUSTRIALIZADOS PESCADOS At Rubén Velazques
SADECV. INDUSTRIAIZADOS

DESTILADORA DE LOS ALTOS, S.A. | TEQUILA HACEINDA VIEJA Tequila Karen Navarro
DEC.V "100% DE AGAVE" q Alvarez
DERIVADOS DE LECHE LA , .
ESMERALDA S.A de CV LA MUCCA Lacteos y Quesos Pablo Asci
CONSERVAS LA COSTENA SA DE LA COSTENA Chiles, frijoles, salsas Santiago Villanueva

Ccv

PATRON SPIRITMEXICO SA DE CV

TEQUILA PATRON

Tequila

Alex Atakan
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Cuadro de ventas estimado empresas mexicanas participantes en

Sial Mercosur 2011

BIOPROCESOS FERMENTATIVOS DE

! MICHOACAN S.A. de C.V. 35,000.00

2 |CASALAVREO S.A.de C.V. 20,000.00
COMERCIALIZADORA NAREMO S.A. de

3 N/R
C.v.

4 | PATRON SPIRITMEXICO S.Ade C.V. 40,000.00

5 PRIME CARIBBEAN DISTRIBUTION S.A. de 700,000.00
C.v.

6 | MARINA PAOLA BALDERAS ARAUJO N/R

7 |FRITEHSA S.A. de C.V. 70,000.00
COMPANIA TEQUILERA HACIENDA LA

8 CAPILLAS.Ade C.V. 40,000.00

9 PESCADOS INDUSTRIALIZADOS S.A. de 260,000.00
C.v.

10 | DESTILDORA DE LOS ALTOS S.A.de C.V. 88,500.00
DERIVADOS DE LECHE LA ESMERALDA

11 SA deCV. 600,000.00

12 | CONSERVAS LA COSTENA S.Ade C.V. 60,000.00
TOTALES US$1,913,500.00
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Fotografias de la Feria Sial Mercosur 2011

Empresas participantes en el Pabellén de México

107



Degustaciones de platillos mexicanos en la cocina del Pabellon de México
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Expo Prado 2011
PRESENCIA DE EMPRESAS MEXICANAS EN EXPO PRADO 2011

No.

EMPRESA

PRODUCTO

REPRESENTANTE

GRUPO INDUSTRIAL
MASECA, S.A. DE C.V.

Harina de Maiz
Nixtamalizado, Totopos
de Maiz, Choconachos

Gabriel Alvarez del
Castillo Gallardo

DERIVADOS DE LECHE

> | LA ESMERALDA S.A DE Crema, _ Hector Alejandro
cV Mantequilla,Quesos Narvaez Duran
3 CONSERVAS LA Chiles. friioles. salsas Victor Castillo
COSTENA, S.A. DE C.V. » ITIOIeS, Velazquez
COMPANIA TEQUILERA Everardo Macias
4 |DE ARANDAS SADE CV |Tequila Vasquez
(TEQUILA EL CHARRO) 9
5 BEBIDAS EXCELENTES Mezcal Porfirio Raymundo
S.A. DE C.V. Chacoya Mendez
LICORERA OAXAQUENA
6 |S.A.DEC.V. (ORO DE Mezcal Jose Lopez Mateo
OAXACA),
INTEGRADORA
7 COMERCIAL DE EJUTLA Mezcal Francisco Javier Perez
S.A. DE C.V. (FOREVER Cruz
OAX)
PRODUCTORES DE
MAGUEY Y MEZCAL DE . . ,
8 SAN DIONISIO Mezcal Ignacio Martinez Garcia
OCOTEPEC S,C, DER.L.
VITIVINICOLA DEL . .
9 ALTIPLANO SA. DE C.V. Mezcal Victor M. Lomelli Robles
10 TEQUILA DEL SENOR Tequila Gabriel Vargas Vargas

S.A.DE C.V.

11

GRUPO BIMBO SA DE CV

Tostadas de Maiz,
Galletas saladas de
Maiz

Luis Miguel Briola
Clement
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Inauguracion Pabellon de México en Expo Prado 2011

Degustaciones en la cocina del Pabellon de México
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Visita de importadores uruguayos a empresarios mexicanos
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Presentacion ante medios de comunicacion de la promocion comercial agroexportadora

de México a Sudamérica
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Fotografias Apimondia 2011

Entrada principal Pabellon de México APIMONDIA 2011

Productores mexicanos dando degustaciones de sus productos en el Pabellon de México
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Reuniones de negocios con importadores de otros paises
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Exposicion de la conferencia Apicultura Mexicana
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Lista de participantes en la Delegacion de México en APIMONDIA 2011

No. | PERSONA FISICA O MORAL/EMPRESA NOMBRE ESTADO
1 Santos Gémez, Juan Carlos Rosario Ramos Guanajuato
Martinez Sanchez, Joaquin Joaquin Martinez Sanchez Aguascalientes
3 Apicultores Asociados del Centro S. P. R. Ramoén Esquivel Peralta Aguascalientes
4 Hernandez Elias, Enrique Guillermo Enrique Guillermo Hernandez Elias Aguascalientes
5 Serna Gonzélez, Pedro Pedro Serna Gonzalez San Luis Potosi
6 Nieto Pérez, Antonio Antonio Nieto Pérez Michoacan
7 Pérez Carredn, Victor Victor Pérez Carreén Aguascalientes
8 Jiménez Cano, Juan Manuel Eloisa Luruefa Caballero Guanajuato
9 Miel Nortefitas de Rl de Ml Aurora Xolalpa Aroche Chihuahua
10 Equidad Campesina SC de RL José Luis Rodriguez Gonzalez México, D. F.
11 Hermes Honey S. A.de C. V. Manuel Ruiz Pérez Aguascalientes
Comité Sistema Producto Apicola del Edo. De . . )
12 | Aguascalientes, A. C. Enrique Hernanez Ayala Aguascalientes
13 Godinez Novoa, Anibal Anibal Godinez Novoa San Luis Potosi
14 Miel Exoética del Mayab José Madaleno Cen Poot Yucatan
15 Productores Organicos de Calakmul, A. C. Yasmin Estudillo Mazzoco Campeche
16 | Agroindustrias Ixchel SPR de RL Israel Sanchez Chavez Meéxico, D. F.
17 Organizacion Nacional de Apicultores/ONA Porfirio Galindo Aguiar Meéxico, D. F.
18 Organizacion Nacional de Apicultores/ONA Victor Manuel Abarca Salas México, D. F.
19 | Comité Estatal Apicola Baja California Sur Jorge Luis Aguirre Lizarraga Baja California Sur
Unién _Estatal Sistema Producto Apicola del Edo. Saul Hernandez Hernandez Chiapas
20 De Chiapas, A. C.
Comité Sistema Producto Apicola del Edo. De . - .
1 Chihuahua, A. C. C. Cesar Augusto Chavira Quifiones Chihuahua
Unidon Ganadera Regional Especializada en . .
5 | Aicultura de Zacatecas, A. G. Candelario Saucedo Quintero Zacatecas
Uniéon Ganadera Regional Especializada en . . .
53 | Apicultura de Zacatecas, A. G. Jaime Fernandez Sanchez Zacatecas
Asgmamon .Ganadera Local Especializada en Humberto Araujo Yucatan
24 | Apicultura Tixkokob
25 ﬁ?cmhgzcéfsftg' Sistema  Producto  Apicola | \igredo Alfaro Barrén Michoacan
2% Apicola Elite, SPR de RL Marco Antonio Muiioz Enriquez Nayarit
27 | Apicola Elite, SPR de RL Maricela Martinez Virgen Nayarit
28 | Maria Isabel Arredondo Murillo Maria Isabel Arredondo Murillo Guanajuato
2 (EJg‘r)nltDee |S=’|jteebr|T;a AEsgeme Producto Apicola del Pablo Garcia Calixto Puebla
Federacion de Sociedades Cooperativas . . )
30 | Apicolas de Q. Roo, S. C. de R L José Guadalupe Colli Quintana Roo
31 Apicola Valladolid S. de P. R. de R. L . Martin Alejandro Saldafia Munguia Michoacan
” Rls;relbgld\;)ra de Productos Apicolas Naturales, S. Enrique Carrillo Morelos
33 | Guadalupe Guerrero Fonseca Guadalupe Guerrero Fonseca Sonora
Unién Estatal de Sociedades de Producciéon . . . .
34 | Apicola de Sinaloa S.C. de R. L. de C. V. Julian Alfonso Garcia Hernandez Sinaloa
35 | Manuel Guerrero Lépez Manuel Guerrero Lépez Guanajuato
36 | Felipe de Jesus Santana Colector Felipe de Jesus Santana Colector Morelos
37 | Agropecuaria Apiganas S.de P. R.de R. L Fredy Argeli Monforte Marfil Yucatan
38 | Gilberto Calvillo Cervantes Gilberto Calvillo Cervantes Sinaloa
39 Maria Guillermina Gerardo Pérez Maria Guillermina Gerardo Pérez Sinaloa
40 Eliseo Texon Juarez Eliseo Texon Juarez Veracruz
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