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Resumen 

El objetivo es anal izar los cambios en la recaudación del impuesto al hospedaje (IH)en Quintana Roo, considerando 

la desaparición de los principales organismos de promoción turistica federal, PR0MEXICO y el Consejo de 

Promoción Turistica, como parte de la austeridad republicana iniciada en diciembre de 2018. Se solicitó a la 

autoridad f iscal la recaudación mensual del IH, desde diciembre de 2012 y hasta junio de 2021 para realizar 

pruebas de ajuste para las distribuciones Normal, Logíst ica, Gamma, y Weibull , con las que se obtuvieron los 

parámetros y el gráfico en el cual se ubicaron las posiciones de la recaudación obtenida en 2019. Los resultados 

demuestran que a pesar de las políticas de austeridad, en los periodos analizados no se presentaron cambios 

significativos en la recaudación del IH. 
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Abstract 

The objective is to analyze the changes in the collection lodging tax (IH) in Quintana Roo, considering the 

disappearance or the main federal tourism promotion agencies, PROMEXIC0 and the Tourism Promotion 

Counci l as a part of the republican austeri ty program initiated in December 2018. The tax authority was asked 

for a monthly collection of the IH, since December 2012 until June 2021 to perform adjustment tests far Normal, 

Logistic, Gamma, and Weibull distributions, with which the parameters and graph in which the positions of the 

collection obtained in 2019 were located were obtained. The results show that despite the austerity policies, 

there were no significant changes in the collection of the IH in the periods analyzed. 
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Introducción 

En el estado de Quintana Roo se encuentran varios de los destinos de sol y playa reconocidos a nivel 

mundial, debido a sus atractivos naturales, conectividad aérea, oferta de hospedaje para todo tipo de 

visitantes y gran variedad de actividades como visitas a cenotes, parques temáticos y vestigios mayas. 

Cancún, una isla deshabitada en el entonces t erritorio de Quintana Roo, se convirtió en el primer 

centro integralmente planeado por parte del gobierno de México, iniciando operaciones en 1975 como 

un destino exclusivo, enfocado a visitantes con alto poder adquisitivo (Velazquez & Balslev, 2021 ; 

Pérez-García, 2015). Con el paso de los años, Cancún fue at rayendo a más turistas, convirtiéndose en 

un destino masivo, hacia el modelo · todo incluido", llegando a posicionarse como el dest ino de sol y 

playa número 1 de México, y uno de los principales destinos en el mundo en esa misma categoría. Es 

receptor de casi la mitad del turismo internacional que llega a México, proveniente principalmente 

de Estados Unidos de América y Canadá (SECTUR, 2018c; Sour & Cerón, 2020). 

Cancún se ha consolidado entre los principales destinos turísticos internacionales, debido entre 

otras cosas, a los 900 kilómet ros de litoral (SEDETURQ ROO, 2019) con que cuenta el estado de 

Quintana Roo, como también a que detonó la aparición de otros centros turísticos, mayormente en 

la parte norte del estado. Destaca la zona conocida como la Riviera Maya, que comprende desde el 

municipio de Puerto Morelos, situado a 38 kilómetros de Cancún. Siguiendo por la carretera federal 

dirección al sur, después de Puerto Morelos, a 35 kilómetros más, se encuentra el municipio de 

Solidaridad, mejor conocido como Playa del Carmen, posteriormente, a ot ros 22.4 kilómetros se 

encuentra Puerto Aventuras, más adelante, a otros 16.5 kilómetros se llega a Akumal y finalmente la 

zona que está en pleno crecimiento, Tulum a otros 28.5 kilómetros hacia el sur, después de Akumal. 

Figura 1. Ubicación del estado de Quintana Roo y división en municipios 
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Nota: Esta figura muestra la división de municipios de Quintana Roo. 

Fuente: INEGI (2020). 
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La Riviera Maya se ha posicionado a nivel mundial por los suntuosos Resorts, establecidos en 

amplios terri torios con mar y selva, que ofrecen privacidad y prácticamente todo lo que requiera 

cualquier turista sin necesidad de salir del hotel (Medina y Palafox, 2020). La Riviera Maya ha 

obtenido múlt iples reconocimientos internacionales, por ejemplo, el "The best of the besr de la 

Organización Mundial de Turismo (SECTUR, 2015). Es importante señalar que también los destinos 

en desarrollo, como Puerto Morelos, están logrando posicionarse en el mundo del turismo (World 

Travel Awards, 2021; SEOETURQROO, 2017b). 

En 2022, Cancún y Riviera Maya se mantienen como los destinos de sol y playa más visitados, a la vez 

que continúan desarrollándose Tulum, Puerto Morelos y la isla Holbox, situada a 60 kilómetros con ruta 

Cancún a Mérida. Por otra parte, frente al municipio de Solidaridad, se encuentra la isla de Cozumel, sitio 

de gran atractivo para el turismo de buceo y pesca, también considerado como parte de la Riviera Maya. 

Otra área de interés turístico es la llamada Costa Maya, al sur de Quintana Roo, que abarca Mahahual, 

segundo lugar de destino para cruceros con su Terminal Costa Maya (el lugar número uno lo tiene la 

isla de Cozumel). Dentro de la Costa Maya se encuentran también Bacalar y Chetumal, destinos que 

han comenzado a llamar la atención tanto de inversionistas como de visitantes. 

El estado tiene t res aeropuertos internacionales, Cancún, Cozumel y Chetumal, siendo Cancún el 

segundo aeropuerto con más tráfico del país, solamente por debajo del Aeropuerto Internacional de 

la Ciudad de México, y que conectan al estado prácticamente con el mundo entero. 

En 2018, México celebró elecciones presidenciales donde el ganador. Lic. Andrés Manuel López 

Obrador, prometió un cambio transformador, denominándolo la cuarta transformación (4T). Ofreció 

gobernar con austeridad republicana, combatir a la corrupción y realizar proyectos para el desarrollo, 

algunos en el sureste de México. Todo esto, creó un ambiente de incertidumbre con dos vertientes, 

por un lado, los entusiastas del cambio, partidarios del nuevo gobierno federal. y por el otro, los 

detractores, estos últimos mencionando que las acciones tomadas por el gobierno no permitirían 

hacer posibles los compromisos al no contar con suficientes recursos y en consecuencia, el país 

entraría en un declive; mientras tanto, los ciudadanos a favor mencionaban que los resultados no se 

verían de un momento a otro. pero confiaban en que todo saldría bien. 

En este tenor de ideas, la recaudación fiscal directa, cuya base es la actividad turística, permite 

obtener ingresos públicos, necesarios para el sostenimiento de los destinos, por tal razón, el presente 

artículo analiza la recaudación del impuesto al hospedaje (IH) en periodos de tiempo en que aconteció 

la desaparición de los principales organismos de promoción turística para conocer si la austeridad 

republicana incidió positiva o negativamente en la recaudación. Se analizan periodos mensuales, 

desde diciembre de 2012 y hasta diciembre de 2019, periodos previos a la pandemia por COVID-19. 

El artículo está conformado por cinco apartados, en el primero se abordan las políticas públicas a 

part ir de 2018, mencionando los cambios que influyen en el desarrollo de la actividad principal del 

estado de Quintana Roo. En el segundo apartado, se sintetiza el concepto de austeridad republ icana 

que originó la desaparición de organismos de promoción, que son el motivo del análisis del impacto 

en la recaudación del IH . El tercer apartado concentra la descripción de los principales destinos 
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del caribe mexicano, cuya oferta hotelera repercute directamente en la recaudación del IH . El 

cuarto apartado incluye la metodología para la valoración estadística y los resultados. Finalmente, 

las conclusiones hacen énfasis en que la pol ítica de austeridad que eliminó los organismos de 

promoción federales, en lo que a la recaudación del IH, no incidió significat ivamente. 

Políticas públicas a partir de 2018 

El domingo 1 de julio de 2018, en México se llevaron a cabo votaciones federales para la Presidencia 

de la República, resultando electo Andrés Manuel López Obrador, un polít ico conocido como de 

izquierda, que llegó a la presid encia después de dos intentos, el primero en 2006 y el segundo 

en 2012. En este tercer intento en 2018, con gran respaldo popular, implantó lo que él mismo 

denominó la ·cuarta Transformación de México·, conocida coloquialmente como la 4 T, consistente 

en combatir la corrupción, gobernar con austeridad (denominada por el presidente Obrador 

como austeridad republicana), part icipar a la ciudadanía de los asuntos de interés nacional y 

reconocimiento a los pueblos originarios. 

En este sentido, argumentando la duplicidad de funciones y en consecuencia del gasto, el 18 de 

diciembre de 2018, se anunció la desaparición del fideicomiso llamado PROMEXICO, que contaba 

además con 46 oficinas repartidas en el mundo (SEGOB, 2019). Este fideicomiso había sido creado 

en 2007 con el fin atraer inversiones y promover a México, desde las actividades productivas hasta 

los destinos turísticos en las ferias internacionales, coordinándose con los organismos estatales y 

empresariales. Dent ro de sus logros antes deq ue desapareciera PROM EXICO, se encuentra el haber 

situado al país dentro de los diez primeros lugares en la recepción de turismo y dentro de los veinte 

primeros en ingresos por divisas a nivel internacional, de acuerdo con el ranking de la Organización 

Mundial de Turismo {SECTUR, 2021b). 

El 7 de diciembre de 2018 se ordenó también la desaparición del Consejo de Promoción Turística 

de México, organismo encargado desde 1999 también de la promoción, mediante sus 23 oficinas 

propias y 143 más ubicadas en conjunto con la Secretaría de Relaciones Exteriores. Este consejo 

fue el encargado de la creación y posicionami ento de la marca ·México·, la cual, desde 2005 logró 

reconocimiento mundial y que al año 2018 estaba valuada en 1 069 millones de dólares (Yee, 2020; 

Secretaría de Comunicaciones y Transportes, 2018). 

Ya implantada la 4 T, se decidió crear un solo organismo llamado Consejo de Diplomacia Turística (CDT), 

el cual trabajaría en las embajadas y consulados para minimizar los gastos, trabajando en conjunto con 

los diferentes participantes del área turística, pero del imitando líneas de acción para la promoción. 

Entre las principales acciones del CDT se encuentran la diversificación de mercados, ya que hasta 

ahora los Estados Unidos de América y Canadá han sido la principal fuente de turistas hacia México, 

por lo que, se buscaría llegar a otros mercados con al to poder adquisitivo, en especial el asiático y 

desarrollar al mismo tiempo un turismo diversificado que abarque tanto los destinos de sol y playa 

como también turismo deportivo, de salud, gastronómico, ecológico y cultural, enfocándose en el 

cuidado de la sustentabilidad y la equidad social. metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrol lo 

2020-2024 (SEGOB, 2020) y en los objetivos del programa de trabajo del CDT (Cabrera, 2019). 
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Ante este nuevo escenario, se comenzó a generar incertidumbre por parte de los participantes en 

el mercado turístico, debido a la falta de la manera habitual de la promoción federal, aunque con 

la ventaja, pero con menor presupuesto, deq ue la mayoría de los estados cuentan con su propio 

organismo estatal para desarrollar la promoción. Así. en Quintana Roo, se tiene la Secretaría de 

Turismo Estatal y el Consejo de Promoción Turística de Quintana Roo (CPTO), este últ imo como 

un organismo descent ral izado, cuyo f in es la promoción, generando campañas publici tarias, 

planeación estratégica, relaciones públicas, que continúa participando en ferias y eventos, 

independientemente de los cambios a nivel federal. 

Por otra parte, uno de los nuevos proyectos estratégicos del gobierno federal en materia turística, en 

el que está incluido el estado de Quintana Roo, es el Tren Maya, un proyecto ambicioso que pretende 

integrar las regiones del sureste de México (Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatán y Quintana Roo), 

y coadyuvar a los pueblos orig inarios a participar en la derrama económica (Castañeda, Castillo & 

Cruz, 2020). El proyecto va avanzando y se espera su inauguración para antes de finalizar el sexenio, 

en 2024. Los actores del turismo han comentado que la construcción puede llegar a afectar al 

sector, debido a que la ampl iación se lleva a cabo sobre la carretera federal, que es la única forma de 

conectar el trayecto Cancún hasta Mérida y Chetumal. para lo cual se está habilitando una vía al terna 

a efecto de minimizar el inconveniente por los t rabajos y negociando una reducción en la cuota de 

la carretera concesionada a la empresa Ingenieros Civiles Asociados (ICA) empresa que construyó, 

opera y da mantenimiento a la autopista de cuota desde 1990 (Nitu Redacción, 2021). 

Otros de los cambios importantes que, aunque no aparece en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), 

crítico para el Estado, es el tema del sargazo. Desde el 2011, el arribo de sargazo al caribe mexicano 

ha presentado un cuantioso incremento hasta representar un riesgo para todos los destinos. En 

los años anteriores este fenómeno fue atendido por el gobierno con recursos del Fondo Nacional 

de Desastres (FON DEN), el cual era manejado por la Secretaría de Gobernación, por medio de un 

fideicomiso, pero extinguido por la 4 T, reasignando los recursos a la Secretaría de Hacienda 

y Crédito Público (SEGOB, 2020). En su lugar y dentro de los cambios drásticos en la manera de 

gobernar, al iniciar el arribo del sargazo en 2019, el ejecutivo se negó a ent regar los 405 millones 

de pesos que solicitaba el gobierno del estado de Quintana Roo y en su lugar, asignó una cantidad 

menor a la Secretaría de Marina (SEMAR), designándola ente encargado de coordinar las acciones 

para cont rarrestar la afectación y sobre todo. La SEMAR pasó a ser la encargada de manejar los 

52 millones que se asignaron, con los cuales, construyeron "sargaceras·, compraron barreras de 

contención, una barredora, materiales y equipo para la llamada "Operación sargazo 2019"(Presidencia 

de la República, 2019). En su análisis comparativo entre 2015-2018, y el de 2019 con el cambio de 

gobierno, para BBVA Research, Espinosa y Li (2020) las variaciones detectadas no son definidas 

por esta alteración ni hubo cambios significat ivos observables por el recorte del gobierno federal 

tomando en cuenta diversos indicadores. 

En marzo de 2020 se declaró la pandemia mundial debida al SARS CoV-2, lo cual ocasionó la 

paralización de act ividades en el mundo entero, influyendo en el turismo. El gobierno federal optó 

por no cerrar fronteras como en otros países, pero se real izaron algunas otras acciones, entre ellas, 

se decretó el cierre parcial de actividades no esenciales como parte de la Jornada Nacional de Sana 

Distancia, iniciada el 23 de marzo, culminando el 30 de mayo de 2020; se realizaron conferencias 
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informativas diarias sobre el avance y cuidados a seguir, se estableció el t rabajo desde casa, clases 

en línea, por televisión o radio. En junio inició la fase de la"nueva normalidad" con medidas específicas 

para la reactivación de las act ividades no esenciales, entre ellas el turismo, que tuvo una abrupta 

caída durante el segundo trimestre del 2020. Se instaura en mayo el ·semáforo epidemiológico· que 

dio pauta para la reactivación paulatina de las act ividades (Zepeda et al., 2020). 

En Quintana Roo, durante los primeros meses de la pandemia, el gobierno del estado impuso la 

obligación del uso de cubre bocas, prohibiendo la circulación de automóviles y peatones que no 

part iciparan en las actividades esenciales, también se disminuyeron las rutas de transporte público 

en la zona urbana. En la zona hotelera de Cancún, se observó una caída drást ica en los niveles 

de afluencia turística, según datos de la Secr etaría de Turismo que reportó un 5% de ocupación 

hotelera en los meses de abril y mayo de 2020 (SEDETUROROO; 2021b). 

En cuanto comenzó la llamada "nueva normalidad" se reiniciaron las operaciones turísticas, 

contemplando un aforo limitado, tanto a hoteles como a los demás giros relacionados, en concordancia 

con el color del semáforo en que estuviera vigente según las autoridades sanitarias. Para julio de 2021 

la llegada de turismo recuperó prácticamente a niveles de años previos a la pandemia (Asur, 2021). 

Austeridad Republicana 

Es importante comprender el concepto de ·austeridad republicana" manifestado constantemente 

por el Presidente Andrés Manuel López Obrador, refi riéndose a evitar gastos superfluos, que en el 

pasado enriquecieron a funcionarios públicos, como también a su apreciación respecto a que los 

fondos públicos pertenecen al pueblo, descartando lujos innecesarios y excesos. Para comprender 

mejor lo anterior, se analizan las siguientes interpretaciones: 

Nestor Sagües (2010) retoma los ideales de Montesquieu sobre este concepto señalando que "hace 

deducir, del amor a la igualdad, el principio de la austeridad repu blicana, la frugalidad general, la 

sobriedad, la ausencia de leyes suntuarias, etc. De admit irse el lujo, se promueven las desigualdades 

peligrosas, anticipo de la corrupción y los desórdenes sociales". 

Se puede resumir que la austeridad consiste en no gastar dinero en cuestiones prescindibles 

con el afán de dirigirlo hacia ot ros fines. En el ámbito económico, Javier Sánchez-Galán define 

austeridad como "la aplicación de una polít ica económica basada en la reducción del gasto público 

y el aumento de impuestos· (Sanchez-Galán, 2018). Si bien, lo ideal sería que los ingresos fueran 

superiores a los gastos (Superávit) en el caso de los gobiernos por lo general no es así. Al contrario, 

en los últimos cincuenta años se han tenido diferentes crisis económicas que han sido agravadas 

por el contexto de la globalización, para las cuales, las recomendaciones de los bancos centrales 

y de los grandes organismos f inancieros, principalmente el Fondo Monetario Internacional (FMI ), 

han sido implementar políticas de austeridad (Girón, 2013), por ejemplo, tal como menciona Oleas 

(2019), a Ecuador en 2019 el Fondo Monetario Internacional le condicionó un crédito para compensar 

su desbalance fiscal entre otras medidas, a realizar una reducción de la masa salarial y a focal izar 

subsidios o eliminarlos. También menciona que el gobierno debe tener la habilidad de decidir donde 

se puede disminuir el gasto público para afectar lo menos posible a los grupos vulnerables que son 

los que terminan con la mayor carga de este "costo de la austeridad· . 
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En otro análisis, López Duran (2020)revisa t res corrientes que identifican la austeridad por un lado la 

keynesiana, ideada por Paul Krugman (Premio nobel de economía 2008) que establece que mayores 

impuestos y mayor gasto público; la austeridad en la versión de Angel a Merkel para contrarrestar la 

crisis de 2008, que promueve y publicita una austeridad por parte del gobierno, pero en la realidad 

cumple de manera muy pobre lo anunciado; la tercera aplicada en Letonia en 2009 rigurosamente 

ent re otras acciones: recortando el gasto público un 8% respecto al PIB, despidió 30% de los 

empleados públicos, cerró el 50% de agencias del estado, cabe aclarar que está última la única que 

a largo plazo dio resultados en lo que respecta al crecimiento económico, pero no se t ienen datos 

del impacto en la población. 

En materia políticas en México, la palabra "austeridad" ha sido utilizada a raíz de las grandes crisis 

económicas de las décadas ochenta y noventa como una estrategia tendiente a disminuir los gastos 

del gobierno, abatiendo el déficit fi scal. No obstante, estas medidas aplicadas (tanto la disminución 

del gasto público como el incremento de ingresos), el déficit fi scal siguió creciendo y cubriéndose 

con deuda, lo cual debilit ó las finanzas públicas.1 Los sectores más desprotegidos fueron los más 

afectados, ya que las principales reducciones presupuestales impactaron directamente al gasto 

social (Clavellina-Miller, 2020). 

El nuevo gobierno de la 4T, establece la Austeridad Republicana como: ·una nueva visión con la que 

el Gobierno de México ut iliza el erario, que busca erradicar los derroches y redirigir los recursos 

públicos a las personas más necesitadas· (Secretaría de la Función Pública, 2019); para llevarlo a 

cabo genera un marco normativo con la Ley Federal de Austeridad Republicana con el objetivo de 

que todos los entes del gobierno administren mejor los recursos públicos f ijando topes al gasto 

público y en caso de req uerirse una ampliación, se tendrá que solicitar autorización de la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público (SHCP). Esta ley menciona que los organismos deben ajustarse a la 

austeridad republicana y específicamente que ·se eliminaran todo tipo de duplicidades· que fue 

el argumento principal para la desaparición de los dos organismos de promoción turística federal 

mencionados en la presente investigación (Clavell ina-Miller, 2020). 

Actividad económica en el caribe mexicano, base de la recaudación 

El caribe mexicano y sus destinos son reconocidos mundialmente, llevando a incrementar su oferta 

turística, acorde al crecimiento de los municipios. Cancún, primer destino creado con la intención 

de ser integralmente planeado, más con f ines económicos que sociales, pues nace con la idea de 

aprovechar la masificación de la actividad turística posterior a la segunda guerra mundial (Rioja 

et al., 2019; Benseny, 2021) arrancó en 1975, posicionándose como el dest ino de sol y playa más 

importante de México (Wallingre. 2018). 

En su in icio, Cancún contaba con una aeropista que ahora es la avenida Ka bah y que posteriormente fue 

reubicada al lugar que ahora es el Aeropuerto Internacional de Cancún, localizado estratégicamente 

a 10 kilómetros de Cancún, pero con fácil salida hacia el sur del estado y que, con el progreso que ha 

tenido, se ha ubicado como el segundo aeropuerto de mayor importancia a nivel nacional, solamente 

Para 2017 la deuda pública representaba el 48.7% del PIB (Clavellina-Miller, 2020). 
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por debajo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (Espinosa, 2013), recibiendo casi el 

50% del turismo extranjero que llega al país (ASUR, 2021; Sour & Cerón, 2020 ). La figura 2 muest ra el 

flujo de turistas del 2011 a agosto de 2021. 

Figura 2. Llegada de turistas al aeropuerto de Cancún enero de 2011-agosto de 2021 
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Nota: Niveles de llegada de turistas al aeropuerto de Cancún y Cozumel en el periodo de enero de 2011 a agosto 2021. 

Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de Aeropuertos del sureste (ASUR, 2021). 

En su arranque como destino turístico, Cancún, una pequeña isla de 23 kilómetros en forma de 

7 (SEMAR, 2013), durante años permaneció virgen, se orientó hacia el turismo de alto poder 

adquisit ivo. Al paso de los años y con los cambios en las políticas gubernamentales hacia la apertura 

a la inversión extranjera en los años ochenta, se fue advirtiendo un cambio en la oferta hotelera que 

se convirt ió mayormente al modelo ·rodo incluido·, la cual se ha hecho mayoría en la últ ima década, 

a la par que se van detonando los otros dest inos del estado. Cancún en 2010, contaba con 28 712 

habitaciones, mientras que para el 2017 la ofert a había crecido a 35 549 {SEDETURQROO, 2021a) para 

2021 alcanza los 37 335 en 190 hoteles (Hoteles Cancún, 2021; SECTUR, 2019; Lagunas et al., 2013). 

En similar importancia se ha posicionado Playa del Carmen, que en sus inicios formó parte 

·continental· de Cozumel desde un punto meramente administ rativo y no geográfico. Se convierte 

en el municipio de Solidaridad en 1993 y en una de las ciudades con más alto crecimiento a nivel 

mundial (Gobierno de Solidaridad, 2021). Forma parte de la llamada ·Riviera Maya·, con exclusivos 

resorts enclavados entre la carretera federal y el mar caribe, repart idos entre los asentamientos de 

Playa del Carmen, Akumal, Playacar y Puerto Aventuras, que suman al año 2021, 40 062 habitaciones 

(Hoteles Cancún, 2021 ; SECTUR, 2019). 

El Estado cuenta con varias ínsulas, la isla de Cozumel que, a su vez const ituye un municipio del 

mismo nombre, con 478 km2 por muchos años fue el principal cent ro turístico del Estado y hoy sigue 

siendo un referente mundial para el turismo de cruceros ( Lagunas & Palafox, 2011) en conjunto con 

Mahahual en la llamada ·costa Maya· en el municipio de Othón P. Blanco. En cuanto a Cozumel, se 
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le ha reconocido como un sit io ideal para bucear, grac ias a la gran cantidad de arrecifes que la 

rodean, además de tener el Parque Nacional Arrecifes y el museo subacuático de arte. Cozumel 

t iene a la fecha una oferta de 4 701 habitaciones, se conecta con la península a t ravés de ferris que 

en su mayoría parten de Playa del Carmen y tiene además un aeropuerto internacional (Hoteles 

Cancún, 2021; SECTUR, 2019). 

Del otro lado, a menos 20 minutos de Cancún, se encuentra Isla Mujeres, pequeña extensión de 7 

km de largo, además de una parte continental colindante con el municipio Benito Juárez donde se 

encuentra Cancún. Cuenta con at ractivos turísticos únicos, como el avistamiento del tiburón ballena, 

el parque escultórico submarino más grande del mundo MUSA, parque garrafón, sus ya famosas 

punta norte y punta sur. Nombrada en 2015 como pueblo mágico por sus atractivos (SECTUR. 2021d) 

cuenta con 61 hoteles que representan 5 964 habi taciones (Hoteles Cancún, 2021; SECTUR, 2019). 

Tulum, que fue nombrado pueblo mágico en 2015, se convirtió en municipio en 2008. Tiene entre 

sus principales atractivos las zonas arqueológicas de Tulum y Cobá, 10 ki lómetros de playa, cenotes 

cristalinos y el encanto de un pueblo que en lugar de ofrecer los grandes resorts de sus vecinos. 

Se enfoca en pequeños hoteles boutique que le dan una part icular apariencia y encanto, que en la 

actualidad ofrece 8 138 habitaciones que dan servicio a los diferentes t ipos de turistas que llegan 

(Hoteles Cancún, 2021; SECTUR, 2019). 

El proyecto · costa Maya" incluye Bacalar con 1 050 habitaciones y Othón P Blanco con 2 806 . 

Además, el pequeño pueblo Mahahual, que es el segundo puerto de arribo de cruceros Quintana 

Roo, junto con Cozumel y ofrece al turista el encanto del pequeño pueblo costero, pesca y buceo 

en el Gran Arrecife Maya. Chetumal, la capital del estado, tiene el tercero de los aeropuertos 

internacionales y en sus cercanías t iene una infinidad de pequeños sit ios arq ueológicos para 

explorar incluyendo los que se encuentran en el vecino estado de Campeche, cu lminando con 

Calakmul a solo 234 kilómetros por carretera. 

Los otros destinos disponibles del estado son Puerto Morelos, pequeña localidad en desarrollo 

que apenas en 2015 se oficial izó como municipio, ofrece 5 575 habitaciones, playa y cenotes; el 

municipio de Lázaro Cárdenas con 1 237 habitaciones donde se encuentra ubicada la isla de Holbox 

con sus 46 kilómetros de largo y que se ubica dentro del área de protección de flora y fauna de Yum 

Balam decretada así desde 1994, donde a raíz d e su riqueza natural y las áreas circundantes dentro 

del área protegida (Isla de Contoy, Isla Pasión, Isla Pájaros ) y en mayor medida por el avistamiento 

del tiburón-ballena ha generado un gran interés por parte del turismo mundial (Medina, Palafox, 

2020}; el municipio de José María Morelos con 74 habitaciones; el de Felipe Carrillo Puerto con 186. 

La mayor cantidad de habitaciones se concentra en el norte del estado, entre Cancún y Playa del 

Carmen, donde gran parte de los desarrollos hoteleros prestan el ya mencionado servicio ·todo 

incluido", el cual atrae un número mayor de t uristas (Lagunas et al. , 2016; Chanquey et al., 2021; 

Altamira y Muñoz, 2007; Ramirez Blanco, 1992). 

El estado de Quintana Roo ofrece a los visitantes una variedad de opciones, tanto en el propio Cancún 

como en los alrededores, que lo mantienen en las preferencias del turismo mundial. En el estado 

y los estados vecinos de Yucatán y Campeche, relativamente cerca, se puede realizar ecoturismo, 
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turismo médico, de convenciones, se cuenta con parques temáticos reconocidos y de calidad mundial 

como los pertenecientes el grupo Xcaret, que tienen diferentes parques para los diferentes gustos, 

el espectáculo de Gire Du So/ei, sit ios arqueológicos como Chichén ltzá, Tulum, Cobá por mencionar 

los más conocidos y la zona ya mencionada de Calakmul y sus alrededores, cercano al sur del estado, 

cenotes, ciudades coloniales como Valladolid. También se pueden realizar compras en boutiques de 

marcas de renombre mundial, así como restaurantes para todos los gustos y presupuestos, actividades 

tanto para el día como para la noche, casinos. En resumen, una gran variedad de sitios que son parte 

importante del atractivo de los diferentes centros turísticos del Estado y que continúan fascinando a 

un gran número de los turistas (Chanquey et a/., 2021; Altamira y Muñoz, 2007) 

La vocación turística del estado de Quintana Roo y las act ividades mencionadas anteriormente, 

constituyen la fuente principal para obtener ingresos fiscales, en dond e el impuesto al hospedaje 

(IH ) en conjunto con el impuesto sobre nóminas y conceptos asimilados (IN), representan el 90% 

del ingreso propio del estado de Quintana Roo (Lagunas, 2014; SEGOB, 2020; Pinto & García, 2021). 

El IH se promulga en México en los años noventa y se ha ido incorporando en todos los estados de la 

República con la finalidad de aportar recursos para promocionar los destinos de cada Estado (Torres, 

2015; Dominguez et al., 2018). Las cant idades que los Estados perciben por este concepto en conjunto 

con el IN representan los principales ingresos propios de cada entidad federativa. Cuevas, en su análisis 

de la incidencia del impuesto hotelero en la red de promoción turística de la capital mexicana encuentra 

que la sola promoción no t iene incidencia en la actividad turística, esta últ ima depende también de los 

empresarios de turismo, el mercado, el entorno y la competencia{Cuevas & Carrillo, 2021). 

En otros países, como en España. en 1999 se implementa este tipo de impuestos, pero se conoce 

como ·impuesto sobre las estancias turíst icas de alojamiento·. En la exposición de mot ivos 

para su implementación en Islas Baleares, se argumentó que la act ividad turística en aumento 

ha requerido mayor infraestructura y por lo tanto se requerían fondos para solventar estas 

necesidades; éste impuesto fue derogado en 2003 cuando pierde las elecciones el partido que lo 

impulsó además de la fuerte oposición que mantuvo el sector hotelero (Fernández, 2003; Cubiles­

Sanchez, 2015). En 2012 se implementa en Cataluña y 2016 nuevamente en Baleares, en 2017 se 

propone que en el ámb ito loca l en toda España se tenga la facultad de imponer este impuesto. 

Es importante mencionar que la implementación de dicho impuesto no tuvo repercusiones en la 

actividad turística (Urbano-Sánchez, 2018). 

La Ley del Impuesto al Hospedaje de Quintana Roo ha tenido adecuaciones para integrar las 

nuevas formas de hacer negocios, actualmente su texto incluye como objeto de este gravamen 

los servicios de hospedaje, independientemente de la forma en que se le nombre, hotel, hostal, 

tiempo compartido, principalmente y, los que se prestan por medio de plataformas tecnológicas 

como el Airb&b. La tasa vigente es del 3% sobre el monto del hospedaje pagado, el cual se cobra 

al huésped en el alojamiento y este posteriormente lo reporta a la hacienda estatal a más tardar el 

día 17 del mes siguiente. En el caso de que se preste servicios por medio de plataforma, esta últ ima 

es la que le retiene el impuesto al huésped y lo entera a la hacienda del estado entregando solo una 

constancia de dicha retención al anfi t rión (Congreso del Estado de Quintana Roo, 2020). Cuando en 

La recaudación del impuesto al hospedaje en el caribe mexicano: ¿Inmune a las polit icas de austeridad? 



El Periplo Sustentable / ISSN: 1870-9036 Número 45 / Julio - Diciembre 2023 

146 

la prestación del servicio se incluyan otros conceptos como alimentación o t ransporte, la legislación 

menciona que en la fac turación se deben desglosar los montos de cada uno; el rubro de hospedaje 

no debe ser inferior al 60% del monto total de la cuota pagada por el huésped (última modif icación 

2017)(Lagunas et al., 2014; Congreso del Estado de Quintana Roo, 2020). 

Como se muest ra en la figura 4, el IH representa en conjunto con otras variables, una buena forma de 

med ir la act ividad turística (Carrilo et al., 2019), sin embargo, tal como lo menciona Lagunas (2014), 

en Quintana Roo, la recaudación no se ve re f lejada a la par de las temporalidades y llegada de turistas 

(figura 3), si no, en los primeros t res meses de cada ejercicio, sugiriendo que el gobierno no real iza 

fi scalizaciones adecuadas (Lagunas, 2014). Por su parte, Chávez (2012) señala que existe a nivel 

nacional un porcentaje de evasión fiscal aproximado al 39% sobre este mismo t ributo, montos que, 

como menciona Torres (2015), serían útiles para cubrir ot ras necesidades de los propios Estados. 

El monto recaudado en Quintana Roo por este impuesto se divide en una tercera parte para la 

administración del estado y las otras dos para promoción e infraestructura turíst ica (SECTUR, 2017; 

Dominguez et al.. 2018; Sour y Cerón, 2020). 

Figura 3. Arribo de pasaj eros vía aérea 
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Fuente: Elaboración propia con datos del 2012 al 2019 en los aeropuertos de Cancún y Cozumel (ASUR, 2021). 
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Figura 4. Recaudación del impuesto al hospedaje 
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Fuente: Elaboración propia con datos del 2012 al 2019 de la Secretaria de 

Finanzas y Planeación de Quintana Roo (2021). 

2019 

La importancia del IH queda en evidencia de acuerdo con la vocación turíst ica en Quintana Roo y 

su gran número de habitaciones, las cuales, al recibir hospedaje, se genera la recaudación fiscal, 

expresando que los estados son libres y sobe ranos con capacidad de implementar sus prop ios 

impuestos para complementar el gasto públic o recibido de la federación (Chavez y Cisneros, 2012; 

Carrera y Martinez, 2015). 

En la tabla 1 se observa que los ingresos por el IH, en los últ imos diez años, han representado una 

considerable proporción, cercana al 50%, respecto al to tal de los ingresos propios del estado. 

Año 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

Tabla 1, Ingresos percibidos por concepto de impuesto al hospedaje respecto 

al total de los ingresos locales del estado de Quintana Roo 2010-2019 

Ingresos totales del Impuesto al hospedaje Porcentaje Estado (miles) recaudado (miles) 

932 976 445127 47.71% 

997 045 467 228 46.86% 

1198 214 584 514 48.78% 

1381888 620 388 44.89% 

1844 682 724 766 39.29% 

2 226262 936 591 42.07% 

2 585 480 1116 356 43.18% 

3188 707 1321360 41.44% 
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Año 
Ingresos totales del Impuesto al hospedaje 

Porcentaje 
Estado (miles) recaudado (miles) 

2018 3 558 432 1 406132 39.52% 

2019 3 930 799 1452 194 36.94% 

Nota: Esta tabla muestra el monto de los ingresos por concepto de impuesto al hospedaje respecto al total de los 

ingresos recaudados por el estado de Quintana Roo en el periodo de 2010 a 2019. 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Finanzas y Planeación del estado de Quintana Roo (2021). 

Metodología y resultados 

Metodología cuantitativa. La variable de la recaudación fiscal del IH son datos cont inuos, a partir 

de los cuales se realizan análisis con técnicas estadísticas para ese tipo de datos e identificar si 

durante el año 2019, en que inició la administración presidencial a cargo de Andrés Manuel López 

Obrador, la reducción del gasto de promoción incidió o no en la recaudación del IH. Considerando lo 

anterior, la hipótesis es la siguiente: 

"A part ir de la nueva manera de liderear a México, mediante la administ ración denominada cuarta 

transformación (4T), que eliminó los principales organismos encargados de promoción turística, 

PROMÉXICO y el Consejo de Promoción Turíst ica, no se provocaron cambios estadísticamente 

significativos en la recaudación del Impuesto al Hospedaje en el año 2019, con respecto a los 

acontecido en el período presidencial anterior 2012-2018". 

Con los datos de la recaudación mensual de 2012 a 2018, se realizan pruebas de mejor ajuste a 

cuatro t ipos de distribuciones continuas, para identificar la mejor y así representar la curva de 

la recaudación, sobre la cual se ubicará el nivel de recaudación durante el año 2019, previo a la 

pandemia por COVID-19 pero el primero a cargo de la administración 4T. 

Se agrupó la serie de datos, desde diciembr e 2012 y hasta noviembre 2018 (72 observaciones 

mensuales, las cuales se acompañan como anexo del art ículo), verificando el mejor ajuste con la 

prueba Anderson-Darl ing k!: con valor crít ico de 0.752: 

A2 = -n-(;;) ¿(2; - l ){!nF(Y¡) + !n(l - FcYn+1-1))} 

El ajuste se realizará para las siguientes distribuciones: 

[
- (%- µ)2] 

fnorma1(x,µ, u) = ,d;, ,, e ~ ,X> O 

/iogisrlca (X,ij>,úJ) = ( -(,-.¡,) ) ' , X> O 
e i;;;r+¡ lwl 

fuamma (x; p; úJ) = r(p; w2 xª - 1 e - (~) , X > O 

(1) 

(2) 

(3)1 

(4) 

(5) 
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Los resultados de los ajustes a dist ribución se presentan a continuación: 

Tabla 2. Resultados de ajustes a distribución, impuesto al hospedaje 

Normal Logística Gamma Weibull 

0.764 0.855 Q,625 0.657 

Fuente: Elaboración propia. 

Los resul tados contenidos en el tabla 2 indican que los datos ajustaron únicamente a las 

distribuciones Weibull y Gamma, sin embargo, se optó por el mejor ajuste que es el valor mínimo 

para la prueba k 2 que fue la dist ribución Gamma. Los parámetros correspondientes fueron, para la 

forma 9.110 y para la escala 9 232 685. 

Figura 5. Dist ribución del impuesto al hospedaje diciembre 2012 a noviembre 2018 

Gamma, Forma=9.11, Escala=9.23269e+006, Valor umbral=O 
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0.025 

Nota : Se presenta la curva de recaudación del impuesto durante la administración presidencial previa a la 4T. 

Fuente: Elaboración propia mediante Minitab 17. 

A continuación, se procedió a ubicar la recau dación mensual, a part ir de diciembre 2018 y hasta 

diciembre 2019, periodos de la actual administración presidencial 4T, previos a la pandemia 

ocasionada por COVID-19. Los resultados fueron los siguientes : 
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Figura 6. Distribución del impuesto al hospedaje diciembre 2012 a noviembre 2018 
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Nota: Ubicación de la menor y mayor recaudación del impuesto al hospedaj e, durante 

los primeros 12 meses de la presidencia del Lic. Andrés Manuel López Obrador. 

Fuente: Elaboración propia mediante Minitab 17. 

La figura 6 presenta en líneas intermitentes la menor y mayor recaudación registradas, destacando 

el mes de enero 2019 como el periodo de mayor recaudación durante el primer año de la gestión 

presidencial de la 4T. Por otra parte, la menor recaudación registrada se presentó en el mes de 

marzo de ese mismo año. Los demás meses, se encont raron entre estas dos líneas intermitentes. 

Para identi ficar si se presentaron cambios significativos r = 0.025, en la tabla 3 se presentan los 

resultados para la significancia estadística. 

Período 
mensual 

Diciembre 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Tabla 3. Significancia estadíst ica para la recaudación del impuesto al 

hospedaje durante los primeros 13 periodos mensuales de la 4T. 

Recaudación Cambio significativo, 
Año (pesos mexicanos, Valor p positivo 

cifras corrientes) ª/2 

2018 112 405 097 0.15210 No 

2019 144 652 846 0.02845 No 

2019 138 481406 0.04033 No 

2019 133 889 532 0.05187 No 

2019 143196 089 0.03092 No 

2019 134 117 728 0.51230 No 
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Período Recaudación Cambio significativo, 

mensual Año (pesos mexicanos, Valor p positivo 
cifras corrientes) ª/2 

Junio 2019 110 216 451 0.16790 No 

Julio 2019 109 969 506 0.16980 No 

Agosto 2019 117 863 812 0.11770 No 

Septiembre 2019 106 488 770 0.19780 No 

Octubre 2019 109 891913 0.17030 No 

Noviembre 2019 95 282 156 0.31070 No 

Diciembre 2019 108143 670 0.18400 No 

Fuente: Elaboración propia. 

La información de la tabla 3 permite identi ficar los 13 periodos analizados, en ningún caso se 

presentaron cambios significativos. Por esta razón, la hipótesis de investigación debe ser aceptada. 

Conclusiones 

La dinámica turíst ica del estado no se ha visto modificada por el cambio de gobierno ni por la 

desaparición de los dos organismos de promoción federales PROM EXICO y el Consejo de Promoción 

Turística. Se observa, en el análisis de los datos obtenidos de las estadísticas publicadas en la 

página de ASUR, concesionario de los aeropuertos del estado, que la llegada de turistas presenta 

las variaciones normales re lat ivas a las t ípicas temporadas altas o bajas ya bien identificadas por 

los residentes del estado. El análisis estadístico aplicado muestra que la recaudación ha seguido el 

mismo patrón que presentaba en el sexenio anterior con los organismos de promoción funcionando. 

El turismo por su propia naturaleza se ha visto afectado por enfermedades como la influenza en 2007, 

el COVID-19 en 2020, los desbalances económicos mundiales o ataques terroristas, sin embargo, el 

cambio de orientación política con el nuevo gobierno, cuyo representante es el Licenciado And rés 

Manuel López Obrador, quien insistentemente hablaba de una duplicidad de funciones y que, en 

concordancia con su política de austeridad, desapareció ambos organismos federales de promoción 

turística refleja una inmunidad a esta desaparición, ya que no existe diferencia en los montos de 

recaudación del impuesto al hospedaje. 

En una actualidad, donde la mercadotecnia es parte fundamental del éxito o fracaso de un proyecto, 

la desaparición de los dos principales organismos de promoción turística federales dibujaba, según 

actores tanto del ambiente turístico como expertos en mercadotecnia, un desastre para el estado. 

Sin embargo, con el paso del tiempo se ha observado que el posicionamiento del destino es tal que 

incluso, durante la pandemia mundial de COVID-19 no ha perdido su atractivo. A la fecha de escritura 

de este art ículo, diciembre de 2021, cuando aún no se ha decretado el fin de la pandemia, ya en el 

mes de octubre se presentan números de llegadas de turistas al destino superiores a los mismos 

La recaudación del impuesto al hospedaje en el caribe mexicano: ¿Inmune a las polít icas de austeridad? 



El Periplo Sustentable / ISSN: 1870-9036 Número 45 / Julio - Diciembre 2023 

152 

meses de 2019 reportados por ASUR; se continúa con la construcción de complejos hoteleros y en 

general el estado mantiene su dinámica solo considerando las instrucciones de las autoridades 

sanitarias debido a la pandemia COVID-19, pero con afluencia de turismo. 

En otros momentos críticos se ha observado que el estado t iene un lugar ganado en el mundo debido 

a sus at ractivos turísticos, la oferta hotelera, la conect ividad y que, a pesar de desastres naturales, 

crisis económicas, ahora pandemia, pero por fortuna, su belleza lo vuelve a posicionar como uno de 

los primeros destinos a visi tar en los ojos del turista en un t iempo record. 

Es importante mencionar que si bien, la cant idad de visitantes ha ido incrementándose, al mismo 

tiempo que la oferta hotelera, los ingresos percibidos por el Estado por concepto de impuesto 

al hospedaje no se han visto incrementados en la misma proporción que es lo que se debería 

esperar. También se debe considerar que si bien, el número de turistas que arriba al destino se ha 

incrementado, los precios de la oferta hotelera han disminuido, el número de establecimientos bajo 

el modelo al/ inclusive continúa al alza y además, la nueva modalidad de negocios estilo Airb&b es 

difíci l de fiscalizar, lo cual podría ser una más de las razones de esta disparidad entre el crecimiento 

de visitantes y los montos recaudados, pero no es el motivo de anál isis de este art ículo. Sin embargo, 

una conclusión que ha sido recurrente en otros estudios, por ejemplo, Sergio Lagunas (2013), Obed 

Chavez (2012) o Esthela Carrillo (2019) mencionan que no se cumple de manera adecuada con la 

recaudación y fiscalización de los impuestos estatales incluyendo el impuesto al hospedaje. 

Esta investigación confirma que la desaparición de los organismos no causó efecto alguno en la 

dinámica del turismo y abre la puerta para la r evisión de otros organismos públicos y la valoración 

de su desempeño a fin de determinar si es conveniente que continúen existiendo o no. Como se 

observó en los resultados obtenidos, si bien, es factible que la promoción de destino realizada por 

ambos órganos lo haya llevado a posicionarse ent re los primeros lugares del ranking de la OMT, no se 

justifica la existencia de dos organismos para la misma actividad, además de los órganos estatales 

de promoción turística y que estos últimos son financiados precisamente con la recaudación de este 

impuesto en específico. Es facultad de la Secretaría de Turismo federal realizar estas actividades de 

promoción y en este caso, supervisar que el novel Consejo de Diplomacia Turística lleve a cabo las 

actividades adecuadas para mantener a México como potencia turística. 
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2014 AOOJ 0.00 
201' "13)'0 0.00 
2014 Junio 0.00 
2014 Julio 0.00 
2014 Agosto 0.00 
20111 Se tlembre O 00 
2014 Oc:tubr!! 0.00 
2014 N0vtembre 0.00 
2014 Oidemf>re 0.00 
2015 Enero 0.00 0.00 
2015 lebrero 0.00 0.00 
2015 IAa,zo 000 O 00 
2015 Ab1iJ º·ºº 0.00 
2015 uayo 3,,1·22, 171.00 0.00 0.00 
2015 Junio 2&.2◄ 1,81t.00 0.00 O 00 
2015 Julio 26,150,•53.00 º·ºº 0.00 
2015 371,142.00 33,790,305.00 0.00 0.00 

306.782.00 3 1,135,.&22.00 0.00 0.00 
179,969.00 24,372,474.00 000 000 
162154.00 "6,7il,804 00 0.00 0.00 
212.909.00 27.905,5.57.00 0.00 0.00 
358.4 37.00 38.027,310.00 000 O 00 1 
42544500 41,65-Si 'ºª·ºº 0.00 0,00 1 
426,741.00 41,582,53'.00 0.00 0.00 1 
636.708.00 43.566,690.00 O 00 O 00 1 
421565.00 :l&.293.83400 0.00 º·ºº 438,363.00 32,7~618.00 0.00 0.00 
380.099.00 33.m.,n s.oo 0.00 0.00 
537.82000 37,737. 178.00 000 O 00 

3.87 1.00 493,983.00 3&,421,665 00 4,322 476.00 0.00 0.00 
3.347.00 320.419.00 30,644, 122.00 2.066.037.00 0.00 0.00 
5.886.00 348,17000 32,689,981.00 3,178,748.00 000 0 00 

• 5318.00 425178.00 36,6)1,612,00 6 120764.00 0.00 º·ºº 2017 Enero 4,14 1.00 717,499.00 « ,804, 119.00 6.200,795.00 0.00 
2017 febrero 3,603.00 805,60600 SS.686.386.00 6,414.583.00 0.00 
2017 IAano 3 309.00 772430,00 •9.906,223.00 8632987.00 0.00 
2017 AMI 3.906.00 897,780.00 52,226,573.00 6,738.936.00 0.00 
2017 fAayo 4.264.00 992.445.00 45,029.482.00 s.763.n7.oo 0.00 
2017 Junio 687.762 00 4 88300 40,67&,311.00 8811 997.00 000 
2017 Julio 4,363.00 563.279.00 •0,86:5,606,00 8.518,79'.l.OO 0.00 0.00 101,571,379.00 
2017 Aaosto 4.284.00 1.023.7 60.00 '6,403,131.00 6.786.765.00 0.00 0.00 116.750.591.00 
2017 Se-ptiembre 5.790.00 815.343.00 37,947, 101.00 6.534.145.00 0.00 0 00 98.076.43 1.00 
2017 Odubte S.983c00 48201100 :W,GS&,311.00 0.00 0.00 75 619 182.00 
2017 Noviemt>ro 5.005.00 612,744.00 35.'7 1,821.00 0.00 0.00 90,514,061.50 
2017 Diciembre 5.923.00 699.252.00 37,880,179.00 0.00 O 00 106,859.492.51 

3 730,00 989860.00 4-3.711,196,00 133 969,260.28 
3,411.00 1,238,180.00 S0,082,431.00 7 132,417,234.08 
3.710.00 1.112.265.00 47 ,ffi,671.00 22.018.657.91 
5210 00 1,181,054.00 S◄ .167,065.00 

6.322.00 1,010,207.00 45,879,288.00 

7.080.00 924.287.00 ,o.&23, 122.00 

8.239.00 764.44600 42,S◄ l,192 .00 

15 569.00 7652.00 1147 856.00 46.9~"66.00 
16.155.00 4.570.00 1,207.055.00 •7,271,63'.00 
14.203.00 5.288.00 7 15.405.00 3\.03().420.00 
16,653.00 93n.oo 640.836.00 36.0S&.•97,00 
23.694.00 13,625.00 915.896.00 '3,4-'3, 1.54.00 

13.453.00 4.808.00 1.159.336.00 48,l43,S41.00 
12,213.00 4,112.00 1,127,75000 S4.2S3.887 00 
12,560.00 11,484.00 1.242, 128.00 50,SU,310.00 

13.976.00 5.692.00 1.292.514.00 Sl),022,13-4.00 

15.033.00 5.820.00 1.311.415.00 49.109.235.00 

12.563.00 4.644.00 905.840.00 39,"'79,661.00 .249. 
16.211,00 6,062 00 966.18000 42.l20.32S.OO 6,099.31 
16,353.00 6,408 ,00 1.280,816.00 4.2,780,287.00 4,982,19 

191.00 6.787.00 1.166.254.00 39,006,S.SS.OO 6.818.46 
01,00 6,631.00 1.093.369.00 43,380,595.82 6.721,16 

2019 NOVíemb,e 79.00 •8 53000 817 039.00 3),519,944,00 12,56394 
2019 Dldembte 2,464,988.00 8.254.00 1,021,906.00 39,t2S,8.99.00 6,698,99 
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la recaudación del impuesto al hospedaje en el caribe mexicano: ¿Inmune a las polít icas de austeridad? 




