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1. Introduccion

El estado de Quintana Roo tiene una vocacion forestal. En el afo 2007, el estado
contaba con 3.7 millones de hectareas de selva (Arglelles Suarez, Garcia Trujillo,
Forster Hojer, Rodriguez Salazar, & Torres Pérez, 2007, pag. 2). Tradicionalmente,
el estado de Quintana Roo vende su madera en rollo y son escasos los productores

que transforman la madera para su venta.

En la actualidad, la selva de importancia para la extraccion forestal se localiza al
sur y centro del estado y las principales areas de aprovechamiento forestal se
localizan en los municipios de Othén P Blanco, Felipe Carrillo Puerto y José Maria
Morelos, donde las especies forestales de mayor demanda son la CAOBA
(Swietenia macrophylla) que se utiliza principalmente para la produccion de
muebles y pisos y es considerada como una de las maderas preciosas al igual que
el CEDRO (Cedrela odorata) que se encuentra registrada en la NOM-059 ante la
SEMARNAT como especie en peligro de extincién por lo que esta prohibido su

aprovechamiento, entre otras.

En el estado de Quintana Roo se encuentra el ejido Tres Garantias que juega un
papel importante en el aprovechamiento forestal. Cuenta con una superficie de
44,595 has aproximadamente, de las cuales 24,654 pertenecen al area forestal y

en promedio tiene una superficie bajo manejo de 9,500 has aproximadamente.

El aprovechamiento forestal conlleva multiples beneficios. Actualmente, el ejido
obtiene sus ingresos por mas de 5,000,000.00 de pesos aproximadamente en
consecuencia del aprovechamiento forestal, de los que se ven beneficiados 101
ejidatarios que como indicador podria representar 101 familias que viven en el

ejido.

En el ejido existen programas de reforestacion, que en consecuencia de la

extraccion forestal es una obligacion de los duefios de la madera en el monte.
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Comunmente, este apoyo proviene del Gobierno Federal a través de la CONAFOR y
SEMARNAT, lo cual se transforma en ingresos extra al ejido; ademas, esta practica

contribuye a un adecuado manejo del bosque.

El ejido ha realizado practicas ademas de la reforestacion, como trabajos en el
monitoreo de fauna, mantenimiento de guarda rayas, etc. Es importante senalar
gue todo el ejido Tres Garantias se encuentra registrado como una UMA (Unidad
de Manejo Ambiental). Estas practicas que ha realizado el ejido Tres Garantias,
han contribuido a la conservacion y desarrollo de la flora y fauna del bosque.
Todas estas acciones llevaron al ejido a certificarse por la FSC ( Forest Stewardship

Council).

A pesar de esto, los beneficios del aprovechamiento forestal podrian mejorarse
sustancialmente. Actualmente, el ejido vende Unicamente madera en rollo y en
trozas. Por lo tanto, los beneficios del valor agregado lo reciben principalmente los
intermediarios, por lo que las ganancias para el ejido se ven reducidas, sin

embargo, sigue siendo importante optimizar el aprovechamiento.

Con respecto al valor agregado, hay que constatar que en el ejido ha habido
retrocesos en el sentido que parte en el aserrio se ha perdido. Antes, el ejido
vendia madera aserrada y ahora prefieren vender en rollo, dando la oportunidad a

los intermediarios a obtener una ganancia mayor de la madera.

Existe el problema de que no todas las especies se venden, hay especies forestales
conocidas como “comunes tropicales” las cuales son desconocidas en el mercado
forestal. Esto, representa un esfuerzo por parte del ejido o de cualquier

organizacion que pretenda obtener un mercado para estas especies.

Es importante sefialar que el ejido cre6 una empresa forestal ejidal denominada
“EMPRESA SOCIAL FORESTAL TRES GARANTIAS, SPR DF RL”en el afio 2009, con
el interés de generar una adecuada gestion administrativa. La empresa se encarga

de administrar la operacion del aserradero que adquirié el ejido en ese mismo afio.
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El ejido, a través de la Empresa emplea métodos de clasificacion tradicional en el
aserrio, en el cual obtienen dos categorias en la madera. La primera, denominada
"Mil Run” divididos por “/argas y cortas”. La segunda, denominada ‘rechazo’, de
igual forma, clasificada por "/argas y cortas” Esta forma de clasificacion se
determina en base a la calidad en la madera y sus dimensiones, y es precisamente

de esta forma en como el ejido ha comercializado su madera histéricamente.

1.1. Planteamiento del problema

En la venta de la madera, se presenta un problema muy comun. Hay compradores
gue le compran al ejido Unicamente "Mi/ Run (largas y cortas)”, por lo que la
madera de "rechazo”se queda en inventario y debido al deterioro de esta, y por

falta de compradores, termina por desperdiciarse.

Hasta el dia de hoy, los productores del ejido no han logrado aprovechar la
totalidad de la madera, de tal forma que les permita incrementar sus ingresos. Es
importante sefalar que este problema se presenta cominmente con el grupo de
las especies duras y blandas; y de lo contrario, con la venta de la madera preciosa

como la caoba, este problema no se presenta.

Otro problema al que se enfrentan, no solo los productores del ejido, sino todos
los productores que aprovechan la madera tropical que principalmente se localiza
al sur del pais, es la falta de mercado para una diversidad de especies. Este
problema se debe a que aun no han encontrado un uso efectivo de este grupo de

especies que se adapte facilmente a las necesidades del consumidor final.

1.2. Justificacion

En relacion con toda esta problematica, existen oportunidades como la "produccion
de Mangos de Madera para Herramientas”. Esta oportunidad nace del interés de la
empresa TRUPER por comprarle al ejido Tres Garantias mangos de madera para

abastecer parte de su demanda anual.
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El principal problema para poder iniciar la produccién de mangos, se debe a que se
desconoce la viabilidad de esta actividad productiva, por lo tanto, es necesario
hacer este plan de negocios para poder determinar la rentabilidad de invertir en

esta linea de mangos de madera para herramientas.

Debido a las dimensiones normales de los mangos, la madera que se utilizara para
la produccion sera principalmente la de “rechazo”. Durante el desarrollo de la
produccion de mangos, existira la oportunidad de incorporar otras especies sin
mercado para esta produccion, de esta forma se atendera los dos problemas que

se mencionan anteriormente.

1.3. Objetivo general y especificos

1.3.1. Objetivo general.

e Determinar la rentabilidad de la inversion en una linea de produccion de

mangos de madera para herramientas en el ejido Tres Garantias.

1.3.2. Objetivos especificos.
¢ Realizar un diagnéstico de las condiciones actuales que presenta la empresa

del ejido Tres Garantias.

e Identificar los problemas principales que impiden el desarrollo de la

Organizacion.

¢ Definir la maquinaria y equipo éptimo para la implementacién de esta linea

de produccion.

e Presentar una estructura organica que integre de la mejor forma el sistema

productivo de los mangos para herramientas.

e Determinar los indicadores necesarios para el analisis de la viabilidad de la

inversion.
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1.4. Metodologia

Para elaborar el presente estudio, se realizara un acercamiento a la empresa del
gjido Tres Garantias, donde se analizaran las condiciones que presenta en su
operacion diaria y con base en ello, poder determinar las necesidades técnicas u
operativas para que pueda operar, de tal forma que obtenga un mejor

rendimiento.

En este acercamiento a la Organizacion, se hara un analisis de la calidad de la
infraestructura o la ingenieria basica requerida para el desarrollo de este proyecto.
Se determinara las necesidades de instalacion, maquinaria y equipo para el

arranque del proyecto.

Todas las dudas presentadas en el desarrollo de este estudio, se recurrira a
entrevistas en campo, revision literaria, entrevistas a clientes o proveedores de

materia prima, seguin corresponda.

Se integraran todos los costos y gastos en una base de datos que permita procesar
la informacion que servira para obtener los indicadores necesarios para la
evaluacion del presente estudio. Los resultados obtenidos se presentaran mediante

una medicion numérica, graficas y proyecciones de datos.

Algunos indicadores que se obtendran de este estudio, los cuales daran confianza

para invertir seran los siguientes:
e TIR (Tasa Interna de Retorno)
¢ VPN (Valor Presente Neto)
* VAN (Valor Actual Neto)

e B/C (Calculo del Beneficio Costo de la Inversion)
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1.5. Marco teorico

Las selvas ocupan un poco mas del 16% del territorio nacional. Las principales se
encuentran en los estados de Quintana Roo, Campeche, Tabasco y Chiapas, donde
se pueden encontrar arboles como el cedro rojo y la caoba, que son conocidos
como maderas preciosas que se utilizan en la fabricacion de muebles (INEGI,
2013). Cabe senalar que el cedro se encuentra en la NOM-059 de la Secretaria de
Medio Ambiente y de Recursos Naturales (SEMARNAT), por lo que su
comercializacion estd prohibida, ya que se trata de una especie en peligro de
extincion.

Antes de continuar, es importante tomar en cuenta que la selva es un terreno
inculto y muy poblado de arboles (DRAE, Diccionario de la Real Academia
Espafola, s.f.). De este terreno se extraen las diferentes especies tropicales tanto

maderables como no maderables.

La SEMARNAT clasifica a los productos maderables por género y/o grupo, donde
se desglosa a la produccion en funcién de sus caracteristicas biolégicas y por tipo

de producto, en el cual se presenta la produccion de acuerdo al fin que ésta tiene.

Por género y/o grupo:

Pino Oyamel Otras Coniferas Encino

Otras Latifoliadas | Preciosas Comunes Tropicales

Por producto:

Escuadria Celulosa Chapa y Triplay Postes, Pilotes y

Morillos

Lefa Carbon Durmientes

Dentro del rubro de los no maderables predominan las actividades de recoleccion,
cuyos productos son: Plantas vivas, frutos y semillas en estado silvestre, entre

otros, los cuales se clasifican como sigue:
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Productos no maderables:

Resinas | Fibras | Gomas | Ceras | Rizomas | Otros* | Tierra de monte

e * En los que se incluyen hongos, semillas, hojas, nopal, tallos, frutos,

musgo, heno y los demas que vayan incluyéndose (SEMARNAT, 2012).

De los productos forestales maderables en el ejido Tres Garantias se pueden
encontrar maderas preciosas y comunes tropicales. Parte de la madera que se
puede encontrar en el Estado de Quintana Roo se considera preciosa debido a la
textura, color y propiedades especiales que pueden competir con el cedro y el
roble; sin embargo, el volumen autorizado para su aprovechamiento por la

SEMARNAT es minimo comparado con el volumen de comunes tropicales.

Para el afio 2014, el ejido tenia un volumen total autorizado de Cedro y Caoba de
648 m3 rollo, mientras que en total de maderas duras tropicales 1,678 m3 rollo y
maderas blandas tropicales 232 m3 rollo (Fuente: Programa de manejo forestal del/
ejido Tres Garantias).

Entre los volimenes autorizados hay especies tropicales de diferentes categorias,
como las de alta demanda, las de media demanda, de baja o sin demanda. Entre
las de alta demanda, se encuentran la caoba, granadillo, sacchaca, entre otras;
entre las de media demanda encontramos especies como el pucté, el chicozapote,
el machiche, entre otras, siendo mayor la cantidad de las especies tropicales que

tienen escaza o nula demanda.

Se puede encontrar ademas de lo mencionado anteriormente dentro de los
volimenes autorizados por la SEMARNAT, la autorizacion para el aprovechamiento
de varias especies de diametros pequefios (palizada). En el caso del ejido Tres

Garantias en el afio 2014 contd con un volumen autorizado de 3,407 m3 rollo.

Es importante sefialar que para obtener un pago mejor al que actualmente

perciben la mayoria de los ejidos que venden madera, es necesario que éstos
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estén certificados. La Certificacion forestal es un proceso voluntario por medio del
cual se evallia el desempefio de las operaciones forestales a través de un grupo de

estandares determinado (Hernandez Gémez & Torres Barragan, 2009).

Actualmente, el ejido no cuenta con alguna certificacion forestal. Esto implica que
Unicamente puede abastecer a un mercado local o nacional, esto se debe a que,

en su mayoria, los mercados internacionales compran madera que esté certificada.

Anteriormente, se menciona que el ejido a través de una empresa vende su
madera de forma aserrada, permitiendo obtener un mejor pago por cada metro

cubico. Esto hace referencia a dar valor agregado a la produccion.

El hecho de obtener una mejora tangible en el producto y/o servicio que el cliente
considera como importante, transformar un insumo (cambio fisico) con
cumplimiento a especificaciones significa dar valor agregado. Algunos ejemplos de
dar valor agregado son: realizar operaciones como cortar, ensamblar, mezclar,

fundir, moldear, evaporar, soldar, etc. (Miranda Rivera, 2006).

La vision del ejido cuando cred la empresa fue realizar todas sus actividades
productivas de forma organizada, orientando sus operaciones a tener mejores
resultados. La empresa se constituyd como una Sociedad de Produccion Rural de
Responsabilidad Limitada (SPR de RL) y la Secretaria de Economia menciona que
estas sociedades son una forma de agrupacidon especial para desarrollar
actividades rurales con objeto de coordinar actividades econdmicas productivas, de
asistencia mutua y otras no prohibidas por la ley, para dar satisfaccion a

necesidades individuales o colectivas, estas pueden ser personas fisicas o0 morales.

La actividad que realiza la empresa en el proceso de aserrio de la madera, forma
parte del sector industrial. Es importante sefialar que industria es la actividad
econdmica que emplea y transforma los recursos naturales (materias primas y

fuentes de energia), en las fabricas para producir productos semielaborados que
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se emplearan para fabricar otros productos, o productos elaborados listos para el

consumo (Centro para la innovacién y desarrollo de la educacion a distancia., s.f.).

Toda la actividad realizada por una empresa debe realizarse por medio de un
proceso determinado y debidamente planeado. Un proceso, es el nlcleo del
sistema en el que las entradas son procesadas o transformadas en salidas o
resultados (Chiavenato, 2007, pag. 12). Otra definicion de proceso lo indica como
un conjunto de fases sucesivas en la transformacion de insumos en productos por
medio de la utilizacion de factores de produccidon (mano de obra, tierra y capital)
(Ledn & Condo, 1993).

Para poder determinar si este proyecto es rentable, hay que considerar todos los
costos y gastos que intervienen en las diferentes etapas del ciclo financiero, es
decir, desde que se comienza a producir el producto, hasta que es entregado al

cliente.

El costo se diferencia con respecto al gasto, fundamentalmente en que los costos
se identifican con el producto al cual se incorpora de forma directa en el proceso
de produccién (materia prima, mano de obra), y en forma indirecta (materiales,
mano de obra indirecta) por medio de un proceso de distribucion, por
consiguiente, son capitalizables en el inventario. Ademas, son proporcionables al

volumen de ventas (Fierro Martinez, 2011, pag. 59).

El gasto en cambio, apoya la parte logistica de las operaciones de distribucion y
ventas, ademas cumple con las caracteristicas de necesarios, proporcionales y
tienen la relacion de causa-efecto con la actividad. Si los gastos se capitalizan en la
cuenta de diferidos esto se convierte en costo o gasto en los periodos siguientes,

seglin su naturaleza (Fierro Martinez, 2011, pag. 59).

Un factor importante en el proceso productivo del producto, es la mano de obra. Si
bien, la tecnologia influye en la calidad que obtenga el producto, las personas que

intervienen en el proceso directa o indirectamente son parte indispensable, y
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procurar su satisfaccion es necesario. Anaya, define mano de obra como los
gastos por salarios, prestaciones y gravamenes imputables indubitablemente al
concepto de trabajo especifico. Se entiende por mano de obra a la intervencion del

recurso humano en el proceso de produccion (Anaya Gardner, 2001).

Existen muchos conceptos dentro del proceso productivo que se atribuyen a costos
y gastos. Es estrictamente necesario que toda organizacion tenga debidamente
identificado estos conceptos para que pueda hacer un andlisis efectivo de la

situacion actual y proyectada.

Para lograr esto, se recomienda que toda empresa debe contar con plan que
permita administrar los recursos de una manera eficiente, conocido como plan de
produccion. El plan de produccion se elabora de acuerdo con las proyecciones de
ventas realizadas por el proceso de mercadeo y ventas, o segin la cantidad de
pedidos existentes en un momento determinado, teniendo en cuenta la capacidad
productiva instalada y el capital humano disponible (CHIAVENATO, 2007).

Contar con la tecnologia adecuada, con el capital de humano 6ptimo, y con un
plan de produccién bien estructurado, permitira la Organizacion obtener calidad en

cada uno de los productos que ésta genere ademas de abaratar costos.

La calidad la determina el cliente, y esta basada en la experiencia real del cliente
con el producto o servicio, medida contra sus requisitos definidos o tacitos,
conscientes o sélo percibidas, operacionales o por completo subjetivos y siempre

representan un objetivo mavil en el mercado competitivo (FEIGENBAUM, 1994).

Entonces se puede definir calidad como un concepto subjetivo que adquieren los
clientes en base a la experiencia al utilizar un bien o servicio, llenando las
expectativas y excediendo los requerimientos que el cliente demande en relacién a

la buena funcion del producto o servicio.
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Para crear calidad en el producto se puede hacer de muchas formas, entre la que
tenemos una muy importante, que es el marketing. En la actualidad es lo que
permite a las diversas empresas mantenerse en el mercado luchando y logrando

posicionarse en la mente de los consumidores.

Segun Kotler, el marketing trata de identificar y satisfacer las necesidades
humanas y sociales. McCarty clasificdé cuatro herramientas de la mezcla de
mercadotecnia, las cuales si se utilizan de una manera eficiente pueden
representar gran utilidad para cualquier empresa. Estas son: Precio, Plaza,

Promocion, Producto; (Kotler & Lane Keller, Direccion de Marketing, 2012).

El mercado es lo mas importante para toda empresa, ya que de ahi proviene la
fuente de riqueza. El mercado es el conjunto de compradores reales y potenciales
de un producto. Estos compradores comparten una necesidad o un deseo
particular que puede satisfacerse mediante una relacion de intercambio (Kotler,

Armstrong, Camara, & Cruz, 2004).

Otro concepto muy importante que toda organizacion debe conocer es la oferta. La
oferta se refiere a las cantidades de un producto que los productores estan

dispuestos a producir a los posibles precios del mercado, (Fisher & Espejo, 2004).

Conocer el significado de oferta es muy importante para conocer la viabilidad de la
produccion. Si la demanda es superior a la oferta, es claro que existe un mercado
insatisfecho al que puede orientarse el producto, si la demanda es inferior a la
oferta, entonces seria mas dificil a la empresa tomar parte en la participacion del

mercado.

Conociendo la totalidad de la inversion en un nuevo proyecto, los costos y los
gastos que generara en su operacion diaria, es facil conocer la rentabilidad de
dicho negocio. Para esto, es muy importante tener en cuenta lo que se necesita

conocer para determinar la rentabilidad del proyecto.
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El procesamiento de los datos obtenidos en los costos y gastos de inversion del
proyecto, servira para obtener los indicadores que son necesarios para hacer un
analisis de la factibilidad de la inversion. Por lo que es importante senalar los

conceptos de algunos indicadores principales en el analisis.

Primero es importante conocer el VPN 6 Valor Presente Neto. El Valor Presente es
el valor actual de una suma que no es exigible inmediatamente, o bien, la cantidad
de dinero que, invertida en este momento a una tasa de interés (simple o
compuesto), generara la suma exigible en el futuro. El Valor Presente Neto es la
suma de los valores presentes de los flujos netos de efectivo de cada afio de vida

del proyecto y restandole la inversion principal (UNID, 2016).

Con los datos que se obtengan de los resultados anteriores, se podra calcular la
TIR. La Tasa Interna de Retorno o TIR, es un método de valoracion de inversiones
gue mide la rentabilidad de los cobros y los pagos actualizados, generados por una
inversion, en términos relativos, es decir en porcentaje (Iturrioz del Campo,

Expansion.com, 2014).

Ademas de estos indicadores, encontramos dentro del analisis otros indicadores
como el Beneficio Costo, donde conocemos cual es la recompensa al invertir cada
peso en el proyecto. Otro indicador es el Punto de Equilibrio de igual importancia a
los anteriores, a través de este, la organizacién sera capaz de conocer que

cantidad de productos necesitan para igualar sus ganancias a sus costos.
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2. Analisis del Entorno

Este apartado describe las condiciones actuales que presenta la “"Empresa Social
Forestal Tres Garantias, SPR de RL”, la cual se localiza en el ejido Tres Garantias
que es el lugar donde se aplicara este proyecto. Se describira el esquema
organizacional que adopta la Empresa en los procesos de aserrio y se presentara
un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, mejor conocido
por FODA de la Organizacion.

2.1. Nombre de la Empresa

EMPRESA SOCIAL FORESTAL TRES GARANTIAS, SOCIEDAD DE PRODUCCION
RURAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (SPR DE RL).

2.2. Descripcion de la Empresa

Actualmente, la Empresa Social Forestal Tres Garantias S.P.R. de R.L. la cual rige
la Ley Agraria, cuenta con un total de 77 socios de 100 ejidatarios que forman el
ejido Tres Garantias. La manera en que distribuyen sus utilidades se le conoce

como “remanentes distribuibles”.

La finalidad de dicha sociedad fue integrar al 100% de los ejidatarios en las
obligaciones y derechos de la empresa, sin embargo, desde un principio en 2009 al
celebrarse el acta constitutiva no fue posible el reconocer a los 100 ejidatarios,
pero a pesar de eso, la empresa decidid dividir sus remanentes distribuibles en
partes iguales para los 100 ejidatarios aun no formando parte en la sociedad

legalmente.

Anualmente, la Organizaciéon obtiene un ingreso aproximadamente de $
800,000.00 pesos por el concepto de maquila independientemente de los ingresos

gue percibe el ejido por concepto de venta de madera en rollo y en tabla. La tabla
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siguiente muestra los precios que el aserradero de Tres Garantias cobra por el

concepto de maquila.

ESPECIE VOLUMEN PRECIO
Preciosas Pie tabla $ 3.00
Maderas Duras Pie tabla $ 4.00

El negocio de la empresa ha sido la comercializacion de madera en rollo de manera
directa, sin embargo, se pretende vender madera en tabla, a través de procesos

de maquila en aserraderos privados o comunales de la zona.

Dentro de los problemas mas comunes en el proceso de comercializacion de los

productos terminados se han detectado:

e La mayoria de los compradores desean manejar esquemas de pago de
hasta 90 dias por el producto, una vez que sea entregado en sus
instalaciones, sin embargo, el productor no cuenta con el capital de
trabajo necesario para soportar ese plazo, adicionalmente es dificil

conseguir un crédito bancario para tal fin.

¢ La mala calidad en los cortes de la madera, causado por el deterioro o mal
uso de la maquinaria, ha ocasionado que los productores que venden la
madera no tengan confianza en el trabajo que ha venido realizando la

empresa, por esta razon, algunos prefieren vender su madera en rollo.
2.3. Personalidad Juridica de la Empresa

La Empresa Social Forestal Tres Garantias, Sociedad de Produccién Rural de
Responsabilidad Limitada, fue constituida el 15 de diciembre de 2009, ante la fe de
la Lic. Dolores de las Mercedes Rivera Aguilar, Notario Publico N° 43, mediante
Escritura Publica N° 1425, Libro Dos, Volumen XVI, e inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y el Comercio del Estado de Quintana Roo bajo el N°® 4995, de
Fecha 26 de enero de 2010.
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Su domicilio Fiscal: Calle Andrés Quintana Roo, Sin numero, Tres Garantias,
C.P.77991 Municipio de Othon P. Blanco, Quintana Roo.

Los socios eligieron la figura legal de Sociedad Produccion Rural de
Responsabilidad Limitada por ser la que mas beneficios operativos reporta en el
mediano y largo plazo.

2.4. Consideraciones Ambientales y Legales

El ejido cuenta con 43,678 hectareas de superficie ejidal, de las cuales 32,265 son
del Area Forestal Permanente (AFP) y las demas estan siendo ocupadas por
actividades como ganaderia y silvicultura, y otras como consecuencia de la

urbanizacion.

Con el paso del tiempo, el ejido ha perdido parte del macizo forestal, y se ha
perdido el aprovechamiento especies muy valiosas, un ejemplo es el cedro con
nombre cientifico " Cedre/a Odorata”, esta especie es una de alto valor comercial,
sin embargo, actualmente se encuentra en riesgo de extincion, de acuerdo con la
NOM-059 de la SEMARNAT.

Para evitar la desaparicion de varias especies forestales, causado por practicas de
aprovechamiento, el Gobierno Federal a través de diferentes organismos, apoya a
los productores, campesinos u organizaciones con recursos economicos para que

estos reforesten en las areas donde se realiza la extraccion.

Es importante sefialar que el ejido Tres Garantias cuenta con un vivero forestal, el
cual, ayuda a las tareas de reforestacion. La mayoria de las plantas que se
reforestan, son las de mayor demanda comercial, como especies de “caoba”

L/}

“sacchaca” “pucté” “tzalam” entre otras.

En la operacion de practicas silvicolas, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) vy la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
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(PROFEPA) se encargan de regular el uso de los recursos forestales maderables y

no maderables.

La SEMARNAT, a través de un Programa de Manejo Forestal, autoriza un volumen
de aprovechamiento de madera en M3r por varias anualidades a los ejidos o
empresas productores de madera. Este volumen se estima en base al inventario de

maderas.

En caso de que un productor aproveche madera por encima del autorizado, se
vuelve acreedor de una sancion, la cual, es emitida por la PROFEPA. El tipo de
sancion, va a depender de la gravedad del acto. La sancidon puede ser una multa
en efectivo, una suspensién de su Programa de Manejo Autorizado, hasta su

cancelacion de dicho Programa.

2.5. Régimen fiscal

La empresa forestal del ejido Tres Garantias tributa en el Régimen General de Ley,
dentro del sector de actividades agricolas, silvicolas y pesqueras del sector

primario.

Actualmente, el tratamiento del Régimen esta contenido en el articulo 76 del Titulo

II de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Ley del Impuesto al Valor Agregado.

2.5.1. Obligaciones Fiscales

e Presentar la declaracion y pago provisional mensual del Impuesto Sobre la
Renta (ISR).

¢ Presentar la declaracion anual del ISR de personas morales.

e Presentar la declaracion anual donde se informe sobre el subsidio al

empleo entregado.
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e Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de ISR
por sueldos y salarios.

e Presentar la declaracion anual del ISR donde informen sobre los pagos y
retenciones de servicios profesionales. (Personas Morales).

¢ Presentar la declaracion anual del ISR.

e Presentar la declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de
los trabajadores que recibieron sueldos y salarios y trabajadores
asimilados a salarios.

* Proporcionar la informacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) que se
solicite en las declaraciones del ISR.

e Presentar la declaracion y pago provisional mensual del ISR de personas
morales.

e Presentar la declaracion anual del ISR de personas morales del sector
primario.

e Presentar la declaracion mensual donde se informe sobre las operaciones
con terceros para efectos del IVA.

e Presentar la declaracion y pago provisional mensual del ISR por las
retenciones realizadas por servicios profesionales.

e Presentar la declaracion y pago mensual de retenciones de Impuesto al
Valor Agregado (IVA).

e Presentar la declaracion y pago definitivo mensual de IVA.
2.6. Poblacion beneficiada

La poblacion beneficiada directamente por este proyecto seran las mas de 100
familias que son los 100 ejidatarios que forma parte del ejido Tres Garantias, que a

su vez comparten los beneficios de la empresa.
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2.7. Analisis FODA

2.7.1. Analisis FODA de la competencia

a) Fortalezas

e Experiencia mercadoldgica, ya que cuentan con tiempo de
permanencia en el mercado.

e Relacion comercial solida con comprador.

e Escaza competencia en la produccion de mangos de madera

para herramienta.
b) Debilidades

e Precios altos por consecuencia de la distancia existente entre

proveedor y cliente.
c) Amenazas

e Que entren en operacion empresas cercanas al cliente que
cuenten con lo suficiente para abastecer completamente o parte
de la demanda del cliente.

¢ Que incremente el nimero de competidores. (oferta)

e Que las condiciones climatologicas no permitan la entrega de
compromisos contraidos con el comprador en los tiempos y
términos acordados.

e Disminucion del macizo forestal ocasionados por diversos
factores.

e Cambios constantes en las politicas, leyes y normas de cada pais.
d) Oportunidades

e Incremento en la demanda del comprador final.
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e El apoyo econdmico por parte del Gobierno Federal presentando

planes de negocios o proyectos de inversion.

2.1.1. Analisis FODA del Proyecto.

a) Fortalezas

e Terreno extenso con volumen suficiente para establecer una
relacion comercial con el cliente.

e Experiencia en el manejo forestal.

e Cuenta con una empresa que se encarga de la produccién
primaria del Ejido.

e Maquinaria necesaria para realizar el proceso de la extraccion de
la medara de la selva.

e Actuar como una sociedad. (Aportaciones de ideas importantes).
b) Debilidades

e Falta de experiencia en el proceso productivo y uso de
maquinaria.

e Pertenecer a una sociedad muy numerosa.

e Carencia de espiritu emprendedor por los directivos de la

organizacion que dirige la produccion primaria del ejido.
c) Amenazas

e El constante cambio en lo normatividad del pais.

e Aumento de tasas interés.

e Situaciones climatoldgicas.

¢ Disminucidn del macizo forestal causado por diferentes factores.

e Escaza habilidad organizativa.

a) Oportunidades
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e Interés pleno por parte del comprador.

e Crecimiento constante de la poblacion.

* Apoyo de recursos econdomicos a través de Dependencias que
operan con recursos del Gobierno Federal (CONAFOR,
SEMARNAT, SAGARPA, CONABIO, INAES, entre otros).

e El apoyo técnico por parte de Organizaciones Civiles como lo es la

Sociedad de Productores Forestales Ejidales de Quintana Roo, SC.
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3. Estudio de mercado

En esta parte del estudio se mencionaran las caracteristicas generales del producto
establecidas por el comprador. De igual forma se realizara un analisis de la oferta y
demanda, asi como de la forma en la cual estableceremos el precio de nuestro

producto a generar con la ejecucion de este estudio.
3.1 Definicion del producto

3.1.1. Caracteristicas especificas del producto
solicitado.

Las caracteristicas que se muestran a continuacion fueron establecidas por el comprador.
Humedad: 12 +/- 2%
Calidad: 100% seleccionado sin defectos.

Requieren maderas duras con densidad entre 700 kg y 850 kg a un contenido de
humedad de 12%.

Es importante mencionar que el calculo de la factibilidad y viabilidad de
la inversion esta calculado con base a las medidas de los dimensionados

siguientes:

¢ Cuadrados cepillados de las siguientes dimensiones:
31.0mm x 38 mm x 1400 mm
36.5mm x 46 mm x 1400 mm
41.0 mm x 51 mm x 1400 mm

Se considerd tomar estas dimensiones, debido al interés expreso del cliente.

De acuerdo con estas especificaciones, la empresa del ejido se encargara de

proporcionar estos dimensionados al encargado de la produccion de mangos para
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3.2 Analisis de la Oferta

Antes de iniciar con este analisis, es importante sefialar que como cliente final
consideramos a las grandes empresas, las cuales tienen acaparado el mercado de
herramientas y por consiguiente el de los mangos. Dentro de estas grandes
empresas o0 grandes marcas podemos distinguir a “Truper” “Bellota” “Pretul”

“Santul” entre otras.

Para este estudio, se considera oferta a aquellas empresas que venden sus
mangos a estas grandes marcas o empresas. Estas empresas se encargan de
ensamblarle el cabo o cabeza de acero o plastico al mango para que este se
convierta en una herramienta ya terminada, la cual es enviada a un punto de
venta para su consumo. El mango, como ya se menciond, puede ir ensamblado a
un cabo, o bien, lo venden por si solo, los cuales se ven marcados por estas

marcas reconocidas.

Se presentan a dos productores de mangos de madera para herramienta:

1. La Empresa "MADERATOOLS"

Se localiza en Milpa Alta, Distrito Federal, México. Teléfono: 044 5518117420

Esta empresa se encarga de producir cabos y mangos para herramientas de
madera de encino. Los productos que genera son Mangos para: Pico, Marro,

Hacha, Azadodn, Pala, Pala azada, entre otros.

Esta empresa vende parte de su produccion a través de algunas paginas de

internet y a clientes ya definidos.
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2. La Empresa “SCOI'piOH s

Se localiza en Ledn, Guanajuato, México, Blvd. Francisco Villa 4419 col. Ledn 1
Teléfono: 4771046164, Los mangos tienen un precio promedio de $ 14.00 pesos

de pendiendo del tamano.

Esta empresa esta posicionada en el mercado desde el afio 1974, se dedica a la
produccion de mangos de madera para “zapapico, hacha, pala, marro, azadon,

martillo”.

Esta empresa se da a conocer a través de medios electronicos. Hace envios a toda

la republica mexicana.

Ademas de estos productores de mangos para herramientas, hay algunos
productores que venden palos de escobas y mangos de madera. A continuacion, se

presentan algunas de estas empresas que se encuentran en México.
3. "Productos de Santos Gonzadlez”
La Oficina Corporativa se localiza en San Luis Potosi, México.

Esta empresa ofrece palos de escoba, mangos de madera para escobas, entre

otros.

4. "Productos de Fabrica de Bastones de Madera para

Escobas”

La Oficina Corporativa se localiza en la Calle Cristébal Colén L 3 M 2, Col Cristobal

Colon 34200, Durango, México.

Esta empresa, es una compaiiia especializada en proveer productos como Mangos

de madera, Bastones de madera y otros.
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Con lo anterior, se puede notar que en el pais existen pocos productores de
mangos de herramientas lo cual resulta insuficiente para satisfacer la demanda del
mercado, es esta la razon por la cual, la empresa internacional TRUPER, SA de CV,
justifica que deben de importar el producto o materia prima desde otros paises lo

cual eleva el costo de produccion para esta empresa.

Esta necesidad que presenta el cliente por tener un mejor acceso al
abastecimiento de los mangos de herramientas hechos de madera hace viable la

posibilidad de surtir o abastecer a una empresa tan importante.
3.3 Analisis de la Demanda

En mayo del afio 2013 “TRUPER S.A. DE C.V.” realizd una reunién con productores
forestales de diferentes partes de la Republica, en la cual, invitd a cada uno de los
presentes a formar parte del padron de sus proveedores de materia prima. Es
importante mencionar que esta empresa tiene ingresos anuales por mas de 10 mil

millones de pesos.

A esta reunion asistieron algunas personas de la empresa del ejido Tres Garantias.
TRUPER realizd un recorrido para dar a conocer el proceso productivo de la
empresa, de igual manera, mostrd como obtiene la materia prima para la

elaboracion de herramientas.

La empresa TRUPER compra madera en rollo, dimensionados, mangos, o el mango
terminado, de alli proviene las diferentes formas de comercializacion de la madera

hacia esta empresa.

Explica que debido a la escasez y a la constante reduccion de materia prima
(madera) se ven obligados a importar de otros paises como Brasil, lo cual
aumentan sus costos de produccién, por lo que aseguraron que el volumen que

produzcan con el fin de venderles estarian dispuesto a comprar, siempre y cuando
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4. Estudio técnico

4.1 Macro-localizacion y micro-localizacion de

la planta.

La produccidon de mangos de madera para herramientas se realizara en la empresa
del ejido Tres Garantias. Cuenta con una superficie de 43,678 hectareas, y se
localiza al sur del estado de Quintana Roo, a 50 kildmetros aproximadamente de la

frontera con Belice.

El ejido Tres Garantias pertenece al municipio de Othén P. Blanco y sus
coordenadas geograficas son: 18°12° de latitud norte y 88°55°50" de longitud
oeste. En los alrededores de la comunidad se ubican, los ejidos de San José de la

Montafia, Nicolas Bravo, Tomas Garrido Canabal y Guadalajara.

De acuerdo con el resumen publico de certificacion del ejido Tres Garantias
presentado por Smart Wood preparado el 28 de septiembre de 2005, con clave
certificado: sw-fm/coc-1648, se presenta en la siguiente tabla la distribucion

de los diferentes usos del suelo en el ejido.

TABLA 1. PRINCIPALES USOS DEL SUELO EN EL EJIDO TRES GARANTIAS

Usos del suelo Superficie(ha)
Superficie total del ejido 43,678
1. Tierras de uso comun 43,524

A. Area forestal permanente 32,265

A.i Area forestal permanente aprovechable 23,440
A.ii Areas de conservacion 400

A.iii Selva baja 8,625
A.iv Acahuales y helechales 200

B. Area agricola 11,178
C. Otras areas 81

2. Zona urbana 154
Superficie certificada 23,840

( 1
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TABLA 2. COORDENADAS DE LA EMPRESA DEL EJIDO TRES GARANTIAS. FUENTE: SOCIEDAD DE PRODUCTORES
FORESTALES EJIDALES DE QUINTANA RoO.

Coordenadas de la Empresa Social Forestal Tres
Garantias, SPR de RL.
Punto Norte Oeste
1 18°11°24.90008" 88°59 "19.60001"
2 18°11725.10014" 88°59 "14.10003"
3 18°11°30.90005" 88°59 "12.99986"
4 18°11729.79988" 88°59 "19.00013"

4.2 Equipo requerido

En este punto se especificara todo lo requerido en cuanto a maquinaria, equipo y

mobiliario, necesario para la produccion de los mangos.

En este proyecto se considera la produccion de mangos a partir de la adquisicion
de los dimensionados ya especificadas anteriormente., sin embargo, mas adelante
se describira a detalle todo el proceso productivo que implica la elaboracion de los

mangos.
La maquinaria que se necesita para la produccion de los mangos es la siguiente:

4.2.1 Torno copiador para el acabado del mango.

En este proyecto se considera que esta maqguina sea adquirida de una empresa
italiana llamada Brusa & Garboli srl. Con direccion 28924 verbiana (vb) — italia.
Tel. +39-0323-586773 / 586958.

Este torno copiador sirve para moldear los dimensionados a través de un molde de
un mango, ya sea para una pala, un hacha, un pico, un martillo, etc., utilizando
este molde, esta maquina se encargara de copiarlo y reproducirlo en todos los

dimensionados que sean procesados por el torno copiador.
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A continuacion, se presentan las especificaciones técnicas originales del Torno

Copiador.

TABLA 3. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL TORNO COPIADOR

Nombre:

Centro di lavoro tipo f14/ cn

Caracteristicas:

Nuova macchina: a 5 assi a controflo numerico idonea alla produzione
di manici da martello-piccone-ascia-pennello, gambe per sedie e tavoli,
colonnett per scale, pezzi torniti.

Macchina costruita secondo normative di sicurezza a norme ce con
caricatore automatico orizzontale e controflo cn in ambiente windows.

Caratteristiche
tecniche
satandard

Dimensione minima 10 mm
Dimensione massima 125 mm
Lunghezza massima 1400 mm
Lunghezza minima 150 mm

Motore frese 11 kw

Asse x rotazione pezzo 2 n/m brushless
Asse x tavola avanzamento sinistra (punta| 2 n/m brushless
trainante)

Asse z tavola  avanzamento  destra | 2 n/m brushless
(contropunta)

Caracteristicas

Cabina insonorizzata secondo norme ce

Traduccion:

TABLA 4. DESCRIPCION TECNICA DEL TORNO COPIADOR

Nombre:

Centro di lavoro tipo f14/ cn

Caracteristicas:

Nuevo auto: control numeérico de 5 ejes para la produccién de mangos
de martillo-hacha-pico-brush, piernas de sillas y mesas, colonnett para
escaleras, piezas torneadas.

Maquina conforme a las normas de seguridad de la ce con el control
horizontal y cn automatica en un entorno Windows.

Caracteristicas
técnicas

Dimension minima 10 mm
Dimension maxima 125 mm
Longitud maxima 1400 mm
Longitud minima 150 mm
Cortadoras de motor 11 kw

Pieza de rotacion del eje x 2 n/m brushiess

X-eje avance de la mesa de la izquierda (la| 2 n/m brushless
punta de conducir)

Eje z derecha avance de Jla mesa| 2n/m brushless

(contrapunto)
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| Caracteristicas | Cabina insonorizada de acuerdo con las normas ce

Empresa proveedora

(via industrie, 128924 fondotoce verbania italia via industrie, 100390323586958

brusadigarboli@brusa.it)

4.2.2 Mobiliario y equipo para oficina y demas
materiales que intervienen directa o
indirectamente en la operacion diaria de la

empresa.

Ademas de la maquinaria antes mencionada, la ejecuciéon de este proyecto
requerira mobiliario y equipo de oficina para su adecuado funcionamiento. Los
anexos 1, 2, 3, 4 y 5 muestran una lista de lo considerado indispensable para su

adquisicion.
4.3 Distribucion de planta y equipo.

La siguiente imagen muestra la distribucién de la maquinaria utilizada en el

proceso productivo de la elaboracidon de mangos de madera para herramientas.

Se sefiala que debido a la naturaleza del proyecto; es decir, por tratarse de una
nueva linea productiva dentro de una empresa en marcha donde el producto
principal es la venta de madera aserrada, todo el equipo administrativo
mencionado en esta propuesta de negocio sera establecido en la oficina

administrativa de la empresa ejidal.
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pesada, dificil de trabajar manualmente. Es catalogada como muy buena para

moldurado y escopleado.

e Chakte Kok / Palo de Rosa
Nombre Cientifico: Sickingia salvadorensis
Familia: Rubiaceae

Usos: De acuerdo con el catdlogo de maderas tropicales en México, esta especie

puede ser usada para la produccién de muebles, artesanias y molduras.

De igual forma, esta es una especie dura. Se puede considerar viable para la
produccion de mangos de herramientas. Esta especie, tiene sobresalientes
caracteristicas de tallado, excelente acabado en superficies cepilladas y lijadas.

Esta especie es muy comercial, es decir, tiene mucha demanda.
¢ Chechén

Nombre Cientifico: Metopium brownei

Familia: Anacardiaceae

Dentro del catdlogo de maderas tropicales en México, esta especie estd
considerada como optima para hacer molduras, la fabricacion de muebles, mangos
de herramientas, lambrin, duela y parquet, chapa. Al igual que las especies

anteriores es una madera pesada, muy buena para moldurado y escopleado.
¢ Chicozapote

Nombre Cientifico: Manilkara zapota

Familia: Sapotaceae

Usos: El catdlogo menciona que esta especie es dptima para construcciones

marinas, fabricacion de mangos de herramientas, muebles, parquet, gabinetes,
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torneado e instrumentos musicales. Al igual que las otras especies es madera

pesada y muy buena para moldurado y escopleado.
¢ Ciricote

Nombre Cientifico: Cordia dodecandra

Familia: Boraginaceae

Usos: Segun el catalogo, esta especie puede ser utilizada en la fabricacion de
muebles finos y gabinetes, mangos de cuchilleria y herramientas, trabajos de
carpinteria, revestimientos, chapas decorativas, objetos artesanales e instrumentos
musicales. De igual forma es una especie muy densa, sin embargo, a pesar de esto
es facil de trabajar con herramientas manuales y maquinaria. Permite buena

calidad al aserrado, cepillado, torneado, moldurado y lijado.
e Granadillo

Nombre Cientifico: Platymiscium yucatanum

Familia: Leguminosae

Usos: De acuerdo con el catalogo, esta especie puede utilizarse para la fabricacion
de duela, lambrin, parquet, chapas, muebles, mangos de herramientas, artesanias,
instrumentos musicales, es muy buena para moldurado y escopleado, facil de

trabajar manualmente y en operaciones con maquinas.
Esta especie, es una de las de mayor demanda.

e Jabin
Nombre Cientifico: Psidia pisipula

Familia: Leguminosae
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Usos: De acuerdo con el catalogo de especies, esta especie puede ser utilizada
para la fabricacion de pisos, duela, parquet, mangos para herramientas, muebles,
carpinteria, construccion de interiores. Al igual que la mayoria de las especies
tropicales es una madera pesada, algo dificil de trabajar manualmente. Muy buena
para el moldurado y escopleado, sin embargo, al cepillarse quedan pequefios

hoyos.

o Katalox
Nombre Cientifico: Swatzia cubensis
Familia: Fabaceae-Caesalpinioidae

Usos: De acuerdo con el catalogo de especies, esta madera se puede utilizar para
la fabricacion de muebles finos, productos moldurados, cuchilleria, artesanias y
articulos torneados. Tiene potencial para la manufactura de parquet tipo mosaico y
prefabricado (laminado). La madera es excelente para el cepillado, moldurado y

torneado.

¢ Machiche
Nombre Cientifico: Lonchocarpus castilloi
Familia: Fabaceae

Usos: De acuerdo con el catalogo de especies, esta madera puede ser utilizada en
la fabricacion de mangos, parquet prefabricado, muebles finos, pisos, artesanias,
productos torneados, chapas rebanadas decorativas, construccion exterior e

interior.
¢ Pasa’ak / Negrito
Nombre Cientifico: Simaruba glauca

Familia: Simaroubaceae
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Usos: Segun el catalogo de especies, esta madera es adecuada en la produccion
de muebles, juguetes, embalaje, pulpa para papel, cerillos, instrumentos musicales
(teclas de piano), mangos de herramientas, construccion. Se trata de madera

ligera blanda.

e El ramon

Nombre Cientifico: Brosimum alicastrum
Familia: Moraceae

Usos: Carpinteria y ebanisteria, mangos de herramientas, marcos de puertas y
ventanas, molduras, artesanias y torneados/mangos de herramientas, embalajes,
muebles, construccidn, lauderia, duela, parquet, lambrin, chapa. Es una especie
dura, algo dificil de trabajar, requiere herramienta de filo reforzado. Ofrece un

excelente acabado y alto pulimiento.

e Tzalam
Nombre Cientifico: Lysiloma bahamensis
Familia: Fabaceae-Mimosoideae

Usos: De acuerdo con el catalogo de especies, esta madera puede ser utilizada en
la fabricacion de parquet prefabricado, chapas, rebanadas decorativas, articulos
deportivos, marcos de puertas y ventanas, construccion interior y exterior,
carpinteria y muebles finos, productos moldurados, pisos, artesanias y productos
torneados. Es algo dificil de trabajar manualmente debido a su peso y dureza.

Ofrece un excelente acabado y un alto pulimiento.
¢ Ya axnik
Nombre Cientifico: Vitex gaumeri

Familia: Verbenaceae
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Usos: De acuerdo con el catalogo de especies, esta madera puede ser utilizada en
la produccion de mangos de herramientas, artesanias, chapa. Ofrece muy buena
trabajabilidad.

4.4.1 Material de limpieza

Dentro de un plan de negocios existen gastos menores a considerar, sin embargo,
son de vital importancia para cualquier proyecto, es por eso que presenta una lista
del material de limpieza a considerar dentro de un ejercicio (ver anexo 6). Estos
materiales estan destinados a mantener limpia el area de trabajo para evitar algin

accidente.

4.4.2 Otros gastos de produccion (luz, agua, depreciacion,

amortizacion, entre otros)

La suma total de los anexos 1 al 6 anterior correspondientes a gastos y costos
serviran para poder realizar la tabla que corresponde a los costos de produccion

(ver anexo 7).

La integracion de los costos de produccion es uno de las partes fundamentales del
proyecto. El caso de que un proyecto resulte poco rentable, podria deberse al
proceso productivo que adopta la organizacion, lo cual estaria reflejado en esta
tabla. Esta tabla le permite a cualquier organizacion tomar decisiones que ayuden
a las empresas crecer econdmicamente, ya que a veces la forma de incrementar
las utilidades es reduciendo lo invertido en el proceso productivo o en gastos de

ventas o administrativos sin necesidad de incrementar las ventas.
4.5 Descripcion del proceso productivo

A pesar de considerar Unicamente la produccion de mangos de herramientas a

partir de la compra de los dimensionados, es necesario especificar todo el proceso




Opciones de transformacion secundaria en el ejido Tres Garantias

gue implica la producciéon. El siguiente grafico muestra la forma en la cual se

encuentran distribuidos los pasos durante el proceso.

Proceso productivo de los mangos de herramientas.

RECEPCION DE TROZAS

REASERRIO

CLASIFICACION DIMENSIONAL

APILADO

TORNEADO Y ALISADO

APILADO

ILUSTRACION 4. DESCRIPCION DEL PROCESO
PRODUCTIVO

¢ Recepcion de materia prima

El topador recibe la materia prima requerida para la produccion de mangos de
madera para herramientas.

e Reaserrio

Recorte de los dimensionados que seran enviados al torno copiador para la
produccion de mangos.

¢ Clasificacion dimensional

Separacion por tamafio de pieza para tener un control adecuado sobre la

produccion.
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e Apilado

Acomodar las piezas de manera estandar para tener un orden dentro del

aserradero.
¢ Torneado y alisado

Torneado y alisado de los dimensionados a la medida establecida por el cliente.
* Apilado

Acomodo del producto terminado para su envio mensual al comprador o cliente.
4.6 Organizacion administrativa

La empresa esta regida por un consejo de administracion, el cual esta conformado

de la siguiente manera:
¢ Consejo de administracion

El Consejo de Administracion se encuentra formado por un Presidente, un

Secretario y un Tesorero.
* Consejo de vigilancia

El Consejo de Vigilancia, se encuentra formado por un Presidente, un Secretario y

un Vocal.

Los miembros del Consejo de Administracién duraran tres afios en su puesto,
teniendo opcidon a reelegirse por periodos ilimitados, previa evaluacion de

resultados por parte de los socios.
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El organigrama que se muestra anteriormente se puede ver claramente con la

linea punteada de color rojo de qué forma se incorpora la produccion de la linea de

mangos de madera para herramientas al organigrama de la empresa.

En este sentido esta linea de produccion secundaria es totalmente independiente

de la produccion primaria, por lo que la evaluacion financiera partira de los costos

gue genere dicha produccion considerando adquirir la madera ya estufada a un

precio establecido por el aserradero o por algun otro proveedor segln sea el caso.

4.6.1.1. Principales funciones de cada puesto

a) Gerente: Este se encargara de establecer relaciones comerciales con el

comprador o compradores segun corresponda, de los diferentes productos
generados en el aserradero. Cabe sefalar que el gerente se encargara de
dirigir los dos tipos de produccién de la empresa es decir produccidon de

madera aserrada y produccion de mangos de madera para herramientas.

b) Encargado de la linea de produccion de mangos: Esta persona se

encargara de coordinar, supervisar y garantizar la produccion de mangos de
madera cumpliendo con los plazos y forma establecida por el comprador o
cliente.

Topador: Esta persona se encargara de recibir los dimensionados o materia
requerida por la empresa para la produccion de mangos, dicha persona
verificara que lo que se haya solicitado o comprado haya llegado en

cantidad y calidad solicitada (registro al inventario).

d) Operador de torno copiador: Este se encargard de darle el (ltimo

acabado al producto antes de ser enviado al comprador.
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5. Analisis financiero

En esta parte del estudio analizaremos todos los indicadores financieros que nos

serviran para determinar si el proyecto resulta factible o rentable.

5.1 Estudio economico-financiero proyectado a
5 anos.

Las cantidades bases que sirvieron para la elaboracion de esta parte del estudio
que corresponde al analisis financiero de la inversion o de este proyecto se

muestra en la siguiente tabla.

TABLA 6. PORCENTAJES Y CANTIDADES CONSIDERADAS PARA EL CALCULO DE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO.

Cantidades
actualizadas
Descripcion al 2015

Tasa de inflacion 2.88%
Incremento en sueldos y prest. 3,90%
Gastos de mantenimiento anual 2.00%
Depreciacion anual eq. Ofc. 10.00%
Depreciacion anual maq. Y eq. 10.00%
Depreciacion anual eq. Computo 30.00%
Depreciacion anual eq. Rep. 25.00%
Amortizacion anual cargos dif 5.00%
Amortizacion anual 10.00%
Amortizacion anual regalias, otros 15.00%
P.T.U 10.00%
Prestaciones s/sueldos 35.00%
Remanentes Distribuibles 30.00%
Tasa de interés crédito 12.00%
Tasa de Cambio Dolar/Pesos $17.90
ISR 0%
Incremento en volumen de produccion 2,00%
Materia prima Estufada pie tabla $3.00
Dimensionados pie tabla $ 6.00

Por tratarse de una Sociedad de Produccion Rural (SPR) la Ley del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) en el art. 74 menciona que no se pagara ISR hasta por un monto,

en el ejercicio, de 20 veces el salario minimo general correspondiente al area
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geografica del contribuyente, elevado al afio, por cada uno de sus socios o
asociados siempre que no exceda, en su totalidad, de 200 veces el salario minimo
general correspondiente al area geografica del Distrito Federal, elevado al afio, es
por esta razén que para efectos de este proyecto se considerd la tasa de ISR al
0%.

Otro punto que debemos sefialar es el costo de la materia prima o madera
estufada, la cual es necesaria para la produccion de mangos de madera para
herramientas, se le asignd un valor de $ 3.00 pesos por cada pie tabla de madera
estufada, dado que por tratarse de madera que no tiene mercado o madera que
no se logra vender no tiene alglin precio establecido y cualquier monto que se

obtenga de su venta sera benéfico.

La materia prima sera proporcionada por la misma empresa, pero el proceso
productivo actuara de forma independiente a la produccion primaria., en cuanto al
precio establecido de la materia prima destinada para cada pie tabla de madera
dimensionada se determind de la division del precio del metro cubico rollo entre el
coeficiente de aprovechamiento establecido para la produccién de dimensionados,
lo cual se muestra en la siguiente tabla donde nos dice que por cada metro cubico

de madera en rollo podemos obtener 110 pies tabla.

TABLA 7. TABLA DE COEFICIENTE DE APROVECHAMIENTO EN PIES TABLA POR CADA M3 ROLLO DE MADERA.

_ ) Coeﬁciente_ de $/M3
Materia Prima Aprov_echamlento ROLLO VOLUMEN
Pie tabla
Rollo 220 660 1m3 rollo
Dimensionada 110 660 1m3 rollo

De la division de los dos datos antes mencionados se obtiene el precio establecido
en la tabla 14 de $ 6.00 pesos por cada pie tabla destinado a la produccion de los

mangos de madera.
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Se sefiala que para la produccion de mangos Unicamente se utilizara como se ha
mencionado anteriormente, madera que no cuente con un mercado y madera de

rechazo que cumpla con las caracteristicas que el cliente sefiala.

Para ejemplificar las especies forestales maderables que vende la Empresa del
ejido Tres Garantias, se presenta el anexo 8, donde se muestra los precios de la

madera cumpliendo con ciertas caracteristicas.

5.2 Proyeccion de ventas.

De acuerdo a la necesidad del comprador y la comunicacion existente entre
proveedor y cliente el cliente estd demandando una cantidad de 52,000 piezas de
mangos de madera para herramientas con tres dimensiones diferentes
mensualmente, sin embargo, de acuerdo con la capacidad productiva de la
magquinaria la empresa podra producir una cantidad de 37,000 piezas de forma

mensual y enviarla al cliente.

La siguiente tabla muestra la proyeccion de ventas en unidades determinada
considerando la capacidad productiva de la maquinaria de acuerdo con las
especificaciones técnicas sefialadas en el analisis tecnoldgico de este estudio y la

necesidad del comprador.

TABLA 8. DEMANDA DEL CLIENTE/CAPACIDAD PRODUCTIVA

DIMENSIONADOS No. Piezas
31mmx38mmx1400mm pzas por mes 15,000
36.5mmx46mmx1400mm pzas por mes 15,000
41mmx51mmx1400mm pzas por mes. 7,000

Total | 37,000

En la siguiente tabla se muestra el resultado del calculo de la conversion a pies

tabla requeridos para la produccion que se sefala en la tabla anterior.
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TABLA 9. CONVERSION A PIES TABLA.

Pie Volumen pie
ancho " grueso " largo ' Ft tabla tabla
Tipo de % por
0.3937000 | 0.393700 |0.03280800| 0.154999690 | 1cm pieza m3 rollo pieza
1.22047 | 1.496060 |4.59312000 | 8.386561035 0.70 |10,483.20129 | pieza 1 95.3018 $ 8.39
1.437005 | 1.811020 |4.59312000(11.953341237| 1.00 |17,930.01186 | pieza2 | 163.0001 |[$ 11.95
1.61417 | 2.007870 |4.59312000| 14.8865018 1.24 8,683.79271 | pieza 3 78.9435 $ 14.89

Para hacer la conversion de mm a pies tabla se utilizo la formula (grueso”) X
(ancho ") X (largo '). El resultado obtenido de esta operacion se divide entre

12 y tenemos lo que se conoce como pres tabla.

En la tabla que se muestra a continuacion se presenta una proyeccion de los
ingresos esperados por concepto de venta de los mangos de madera para
herramientas.

TABLA 10. PROYECCION DE INGRESOS

PROYECCION DE UNIDADES MENSUALES PROYECCION INGRESOS ANUALES
A B C Total Ingresos Mensuales | Ingresos Anuales
Afo1 | 15,000 | 15,000 7.000 37,000| $ 575,426.53 | § 4,603,412.26
Afo2 | 15,300 | 15,300 7.140 47,740 | S 586,935.06 | $ 4,695,480.50
Afo3 | 15,606 | 15,606 7.283 38,495| $ 598,673.76 | $ 4,789,390.11
Ano 4 15,918 | 15,918 7.428 39,265 § 610,647.24 | S 4,885,177.92
Afo 5 16,236 | 16,236 7.577 40,050( § 622,860.18 | S 4,982,881.47

La tabla anterior fue estimada después de haber calculado los costos variables y
fijos en la produccion de mangos, a este costo se incrementd un 50% el cual es el
minimo que puede establecer la empresa para que el proyecto pudiese resultar

factible y viable., sin embargo, eso lo explicaremos mas adelante.

Es importante mencionar que bajo un criterio conservador las ventas se

incrementaran un total del 2% anual.

5.3

A continuacion, se presenta un desglose de la inversiéon que se espera realizar en

Inversion del proyecto.

el proyecto.
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TABLA 11. MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO PARA PRODUCCION.

Maquinaria, mobiliario y equipo para produccién

Botes de basura 100.00 200.00
Torno Copiador
1 F14CN $ 2,035000.00| $ 2,035,000.00
Total $ 2,035,200.00

TABLA 12, TABLA DE ADQUISICION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

Mobiliario y Equipo de Oficina

Escritorio con cajén S 3,000.00| § 3,000.00

1 Sillén ejecutivo piel S 1,500.00( S 1,500.00

1 Gabi.nete 2 cherry 5 c.iivisiones madera (puede 8 2.000.00| $ 2.000.00
funcionar como archivero)

Cesto de basura S 150.00( § 150.00

Teléfono (Panasonic) S 1,300.00| S 1,300.00

TOTAL| $  7,950.00

TABLA 13. TABLA DE ADQUISICIONES DE EQUIPO PARA MARKETING Y VENTAS.

Equipo para marketing y ventas

Sillén ejecutivo piel 1,500.00 1,500.00
1 Teléfono (Panasonic) S 1,300.00 S 1,300.00
Total S 2,800.00

TABLA 14, TABLA DE ADQUISICIONES DE EQUIPO DE COMPUTO.

Equipo de computo

IMPRESORA MULTIFUNCIONAL (HP) Multifuncional HP Laser
4,2 4,2
Jet Pro Impresora Laser, Copiadora y escdner Modelo M1132 00.00\ 3 00.00
Computadoras (hp) $ 14,000.00| $14,000.00
Discos duro ext.(adata) $ 1,200.00| $ 1,200.00
TOTAL $ 19,400.00

——
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TABLA 15. TABLA DE ADQUISICIONES DE PAPELERIA Y UTILES.

Papeleria y Utiles
Unidad Descripcion Pr-e c“? Precio Total
Unitario
2 Calculadora (casio) S 278.00] S 556.00
Hojas de papel. Cada paquete (500 hojas) S 4900 S 245.00
Blocks de notas ) 15.00| S 30.00
1 Paguete de marcadores de agua acuacolor de berol S 70.00| ¢ 20.00
8pzs
3 Folders manila carta 100pzs S  49.00 S 147.00
50 Papel higiénico S 2,00 $ 100.00
7 Lapiz mirado #2 12 pzs S 41.00 S 287.00
2 Sellos de goma S 50.00| S 100.00
5 Correctores S 30.00| S 150.00
2 Engrapadoras S 109.00| S 218.00
5 Grapas estandar caja con 5000 1/4" stanley bostich g 17.00| ¢ 85.00
5000 c/u
Total $ 1,988.00

TABLA 16. TABLA DE ADQUISICIONES DE MATERIALES PARA PRODUCCION.

Materiales para produccion

Unidades Descripcion Precio unitario | Precio total
15 Anteojos de proteccion $ 50.00 750.00
10 Casco contra impacto $ 200.00 2,000.00
5 Calzado dieléctrico o aislante $ 650.00 3,250.00

Botas $ 200.00 1,000.00
Conchas Acusticas $ 165.00 825.00

10 Guantes de carnaza $ 80.00 800.00
10 Mascarilla desechable $ 35.00 350.00
10 Overol $ 250.00 2,500.00
20 Tapones auditivos $ 25.00 500.00
Total $ 11,975.00

Todas las tablas que se presentan anteriormente hacen un desglose de inversiones

en maquinaria, equipo, mobiliario, capital de trabajo, materiales y gastos.

Para presentarlos de manera concentrada se elabord la siguiente tabla de

inversiones.
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TABLA 17. CONCENTRADO DE INVERSIONES.

Concentrado de la inversion total: fija, diferida y capital de trabajo del proyecto

Concepto

Costo Total

Activos tangibles
Maquinaria, mobiliario y equipo de produccién

Subtotal

$2,035,200.00

Mobiliario y equipo de oficina S 7,950.00
Equipo de Computo S 19.400.00
Mobiliario y equipo de ventas y distribucion S 2,800.00

$2,065,350.00

Activos intangibles

Organizacion y puesta en marcha S 43,963.00
Subtotal S 43,963.00
Activos tangibles e intangibles $2,109,313.00
Efectivo en caja y bancos S 890,687.00

TOTAL DE ACTIVOS $ 3,000.000,00

Todas las tablas que se presentan anteriormente son fundamentales para la

elaboracion del proyecto, sin ellas no es posible hacer una evaluacion del proyecto.

En el siguiente tema veremos las tablas donde se detallan todos los costos y

gastos considerados en la ejecucion del proyecto.

5.4 Proyeccion de egresos o presupuestos de
egresos proyectados a cinco aios.

En este apartado sefalaremos todos los egresos derivados de costos de

produccion, costos de ventas y gastos administrativos (mensual, anual).

5.4.1 Tabla de sueldos.

La tabla de sueldos como lo mencionamos en la parte social es uno de los aspectos
importantes que se toman en cuenta al analizar un proyecto, a continuacion, se

muestra la tabla.
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TABLA 18. TABLA DE SUELDOS. (INCLUYEN PRESTACIONES)

Numero de Total
Puesto plazas Mensual | Total Anual
Produccidn
Gerente de produccion 12,468.00 | 99,744.00
Operadores 14,969.00 | 119,693.00
Ayudantes en general 22,442.00 | 179,539.00
TOTAL 12 66,080.00 | 528,643.00

5.4.2 Gastos de Mantenimiento.

Otro egreso que debe de considerar la empresa en la marcha del proyecto son

los gastos que origina el mantenimiento de la maquinaria, equipo y mobiliario.

En este proyecto se considera el 2% del valor total del producto destinado a

brindarle el mantenimiento requerido.

La siguiente tabla muestra un desglose de los gastos de mantenimientos

proyectados a 5 afos.

TABLA 19. GASTOS DE MANTENIMIENTO.

Gastos de Mantenimiento

Compras de materias primas Costo total Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Porcentaje del costo total del activo 2% 2% 2% 2% 2%
Activos necesarios para la produccién
Magquinaria Mobiliario y Equipo para | ¢2,035,200.00 | $40,704.00 | $40,704.00 | $40,704.00 | $40,704.00 | $40,704.00
produccion
Subtotal
Activos necesarios para administracion
Mobiliario y Equipo de Oficina S 7,950.00 | S 159.00 S 159.00 S 159.00 | §$ 159.00 | § 159.00
Subtotal
Activos necesarios para venta y distribucion
Equipo para marketing y ventas $ 280000 | $ 5600 | S 5600 |S$ 5600 [S 5600 $ 56.00
Subtotal

Total $2,045,950.00 | $ 40,919.00 $40,919.00 | $ 40,919.00 | $ 40,919.00 | $ 40,919.00
[ 53 )
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5.4.3 Depreciaciones y Amortizaciones.

Otro punto importante considerado como un egreso son las depreciaciones que

sufren la infraestructura de la empresa, la maquinaria, el equipo, el mobiliario y los

materiales.

La tabla siguiente muestra los montos depreciados y amortizados proyectados para
los préximos 5 afios.

TABLA 20. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES.

Tasa de
Inversion de.p'rem
o acion y
inicial .
amortiz
acion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Depreciaciones para la produccion
Maquinaria, mobiliari
aquinaria, mobllarioy | 5 o35 500 | 10% | 203,520 203,520 203,520 | 203,520 | 203,520
equipo para produccion
Subtotal 1,831,680 1,628,160 1,424,640 1,221,120 1,017,600
Depreciacién para administracién
Mobiliario y Equipo de 7,950 10% 795 795 795 795 795
Oficina
Subtotal 7,155 6,360 5,565 4,770 3,975
Equipo de computo 19,400 30% 5,820 5,820 5,820 1,940 0
Subtotal 13,580 7,760 1,940 0 0
Equipo para marketing y 2,800 10% 280 280 280 280 280
ventas
Subtotal 2,520 2,240 1,960 1,680 1,400
TOt?I C!e 210,415 210,415 210,415 206,535 204,595
depremacuones
Amortizaciones
Organizecion y puestaen | 4 ¢4 5% 2,198 2,198 2,198 2,198 2,198
marcha
TOFaI d.e 2,198 2,198 2,198 2,198 2,198
amortizaciones
el dEPre(.ZIaCIOnes y 212,613 212,613 212,613 208,733 206,793
amortizaciones
Los resultados de esta tabla nos indican el monto de depreciaciones y

amortizaciones iniciando en $ 212,613.00 en el afio 1 y terminando en $
206,793.00 en el afio 5.
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Vale la pena hacer mencidn que la elaboracion de todas estas tablas es
completamente necesario para la elaboracién de este proyecto, ya que hay que
definir bien cual es la cantidad de egresos que se generara con la forma de trabajo
o0 estrategias empleadas en la ejecucion del proyecto, todo esto con el objeto de

poder determinar la utilidad.

Por ejemplo, en un proyecto hay que considerar todo lo que se puede necesitar al
momento de su marcha, que a veces por referirse a cantidades menores no se
estiman, sin embargo, cuando se trata de un gasto periddico y permanente puede
generar un gasto importante y por consiguiente repercutir en la rentabilidad del

proyecto.

5.4.4 Costos de Produccion.

Esta es una de las tablas principales del proyecto, en caso de que un proyecto
resulte poco rentable podria deberse al proceso productivo que adopta la
organizacion lo cual estaria reflejado en esta tabla. Esta tabla le permite a
cualquier organizacion tomar decisiones que ayuden a las empresas crecer
econdmicamente ya que a veces la forma de incrementar las utilidades es
reduciendo lo invertido en el proceso productivo o en gastos de ventas o
administrativos sin necesidad de incrementar las ventas, es por esa razon la

importancia de esta tabla para el desarrollo de este proyecto.
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TABLA 21. COSTOS DE PRODUCCION.

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Gastos directos
Sueldos y salarios | $398,976.00 | $414,536.06 | ¢ 430,702.97 | ¢  447,500.00 |$  464,952.90
Materia prima | $1,637,216.19 | $ 1,669,960.72 | $1,703,359.72 | $ 1,737,426.92 | $ 1,772,175.45
Gastos
indirectos
Agua Potable | $ 4,800.00 | ¢ 493824 |$ 508046 | $ 522678 | $ 5.377.31
Energia Eléctrica | $ 60.000,00 | $ 61,728.00 |$ 63,505.77 | $ 6533473 |$  67,216.37
Gastos de $ 40,919.00 | ¢ 42,097.47 | ¢ 43,309.87 | § 4455720 |$  45,840.45
mantenimiento
Art. De limpieza | $ 1.655,00 | $  1,702.66 | $  1,751.70 | $ 1,802.15 | $ 1,854.05
Depreciacion | $210,415.00 | $ 210,415.00 | $ 210,415.00 | $  206,535.00 |$  204,595.00
Amortizacion | $ 2,198.00 | ¢  2,198.15 | ¢  2,198.15 | ¢ 2,198.15 | $ 2,198.15
Total Costosde |, ;o0 17934 §2407,576.10 | $2.460,323.64 | § 2,510581.31 | $ 2,564,209.69
Produccion

Para poder determinar cual seria el costo real del

elaboracion de tres tablas mas.

La primera es la siguiente:

TABLA 22, GASTOS DE ADMINISTRACION.

producto, es necesaria la

Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Sueldos y salarios $99,744.00 | $102,616.63 | $ 105,571.99 | $ 108,612.46 | $ 111,740.50
Servicios Contables | $ 8,000,00 |$ 8,23040|$% 8,467.44| $ 8,711.30 | $ 8,962.18
Otros Gastos $ 1,988.00 |$ 2,04525|¢% 2,104.16 | $ 2,164.76 |$ 2,227.10
Mantenimiento $ 159.00 | $ 163.58 | ¢ 168.29 | $ 173.14 | $ 178.12
Depreciacion $ 6,615.00 |$¢ 6,80551|¢ 700151 ¢ 7203.15|¢% 741061
$116,506.0 | $119,861.3 | $123,313.3 | $126,864.8 | $130,518.5
0 7 8 1 1
(&)




Opciones de transformacion secundaria en el ejido Tres Garantias

En esta tabla se concentran los sueldos y salarios vistos anteriormente y ademas
se ingresa los egresos causados por servicios contables, asi como otros gastos,

informacion sustraida de una de las primeras tablas presentadas en este capitulo.

La segunda tabla es la que refiere a los gastos de venta:

TABLA 23. PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA Y DE DISTRIBUCION.

Afo 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

Sueldos y salarios $ - $ - $ - $ - $

Teléfono $ 3,000.00 | $ 3,086.40 | $ 3,175.29 | $ 3,266.74 | $ 3,360.82

Flete o envio de

mangos
Gastos de

mantenimiento | ¥ %00 % 57.61 | $ 50.27 | $ 60.98 | $ 6274

Dep. Mob y Equipo | $ 280.00 | $ 280.00 | $ 280.00 |$ 280.00 | $ 280.00

En la tabla anterior podran notar que no hay un valor asignado en la parte de
sueldos y salarios, esto se debe a que no se va a requerir esfuerzo alguno por
vender, este trabajo como estd marcado en las funciones del encargado de
produccion es el que se encargara de establecer la relacion comercial directamente

con el comprador.

El flete o envio de los mangos de madera para herramienta presenta una
oportunidad muy clara de costos bajos, esto se debe a que la mayoria de los
trailers que vienen cargados a la ciudad de Chetumal se regresan vacios, por lo
gue normalmente cobran entre $ 13.000,00 y $ 17.000,00, en base a estos precios
se estimd el gasto anual de fletes o envio, sin embargo, se manejo un margen de

seguridad en caso de que este precio aumente.

La tercera tabla es en la cual de determina el costo real de cada uno de los

productos que la empresa genere:

$ 300,000.00 | $ 308,640.00 | $ 317,528.83 |$ 326,673.66 | $ 336,081.86

$ 303,336.00 | $ 312,064.01 | $ 321,043.39 | $ 330,281.38 | $ 339,785.42
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TABLA 24. INTEGRACION DE COSTOS VARIABLES Y COSTOS FlOS.

Afo 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Afno 5
Costos Variables $2,127,612.27 | $2,175,712.09 | $ 2,225,093.63 | $2,272,690.15 | $ 2,323,196.08
Costos de produccién $1,884,943.47 | $1,926,060.88 | $1,968,258.92 | §2,008,465.05 | S 2,051,367.75
Gasto de venta y dist S 242,668.80|S 249651.21|S 256,834.71|$ 264,22510| S  271,828.33
Costos Fijos $1,008,409.07 | $ 972,903.87 | $ 979,931.11 (S 983,773.48 | $ 984,690.94
Costos de produccién S 471,235.87|S 481,515.22 |$ 492,064.73 | S 502,116.26 | S 512,841.94
Gastos de Admoén S 116,506.00 | S 119,861.37 | S 123,313.38|$ 126,864.81 | S  130,518.51
Gastos de venta y dis S 60,667.20 | § 58,326.85 | § 60,328.01 | § 62,414.99 | S 64,591.87
Gastos financieros S 360,000.00 | S 313,200.43 (S 304,22499|S 292,377.42 | S 276,738.62
Costos totales $3,136,021.34 | $3,148,615.96 | S 3,205,024.74 | $ 3,256,463.63 | S 3,307,887.02
U;::::‘:isra 296,000 301,920 307,958 314,118 320,400
Costos unitarios | S 10.59 | $ 1043 | S 10.41 | S 10.37 | $ 10.32
Precio promedio
ofertado segln S 15.89 | $ 15.64 | $ 15.61 | S 15.55 | $ 15.49
dimensiones

Para concluir este apartado se presenta la tabla anterior, en la cual en las Ultimas

dos lineas se presenta un costo promedio por cada uno de los productos

producidos segun las dimensiones proporcionadas por el comprador en la tabla 16.

"El precio minimo ofertado al comprador se presenta en la ultima linea de la tabla

anterior aplicando un 50% sobre el costo unitario, a partir de este precio la

empresa o el ejido Tres Garantias podrd negociar con el cliente o comprador. Es

importante mencionar que debajo de este precio no se podra consolidar negocio

alguno, de lo contrario e/ proyecto no serd factible”.
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6. Evaluacion del proyecto.

En el desarrollo de este punto veremos la proyeccidon de estados financieros, como
el estado de resultados, el balance general, el cuadro de amortizacion del
préstamo, la proyeccion de los flujos netos, de fondo del capital de trabajo, el
calculo de la TIR, VAN, VPN, Punto de equilibrio y todos los indicadores necesarios
para poder evaluar este proyecto y determinar si este es viable y factible, ademas
se incluira un punto mas sobre el analisis de sensibilidad de la inversion para poder
establecer un parametro referente al comportamiento de los factores que

intervienen el resultado de la TIR.
6.1 Amortizacion del préstamo.

El crédito bancario o apoyo solicitado para la ejecucion de este proyecto sera de
un monto de $ 3.000.000,00 pesos 00/100 MN, dicha cantidad se buscara que sea
financiada por organismos estratégicos como FIRA, FINDECA, FINANCIERA
NACIONAL DEL DESARROLLO, entre otras, dichas entidades ofrecen una tasa
minima por debajo del 12 por ciento anual de interés bancario, sin embargo,
existen otras instituciones o dependencias gubernamentales que en primera
instancia se buscara el apoyo econdmico a través de ellas o por lo menos se
espera que ellas puedan apoyar con un porcentaje del total del proyecto, cabe
sefialar que este recurso con el que apoyan las dependencias estan destinado a
fondo perdido, por lo que la empresa se encargaria de asegurar el cumplimiento

de los objetivos planteados en el presente proyecto.

En base a la proyeccion estimada se presenta la siguiente tabla que muestra la
amortizacion del préstamo en un periodo de 5 afios a una tasa de interés anual del
12%.
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TABLA 25. AMORTIZACION DEL PRESTAMO.

Crédito
bancario | $3,000,000.00
Duracion
(anos) 5 afios
Interés
anual 12.00%
2015 Ano Ano ARo ARo ARo
Afio 0 (inicio) 1 2 3 4 5
Anualidad S - S 832,229.20|S 832,229.20|S 832,229.20| S 832,229.20 | S 832,229.20
Intereses S - S 360,000.00|S 303,33250|S 239,864.89 | $168,781.18 | S 89,167.41
Amortizacion S - S 472,229.20 | S 528,896.70 | S 592,364.30 | $663,448.02 | S 743,061.78
Total S - $472,229.20 | $1,001,125.90 | $1,593,490.20 | $2,256,938.22 | $3,000,000.00
amortizado
Saldo $3.000.000,00 | $2,527,770.80 | $1,998,874.10 | $1,406,509.80 | S 743,061.78 | S -

Al final de la tabla vemos como al término del periodo de 5 afios el préstamo

obtenido queda completamente liquidado.

Cada anualidad la empresa debera desembolsar una anualidad de $ 832,229.20
pesos para que la deuda pueda ser totalmente amortizada al término de los 5

anos.

Es importante sefalar que, para efectos de este tipo de proyectos, existen apoyos
a fondo perdido, que proporcionan diversas dependencias. Por lo que en primera

instancia se buscaria obtener estos apoyos, lo cual dara mayor utilidad al proyecto.
6.2 Capital de trabajo.

La tabla siguiente muestra el capital de trabajo requerido para la marcha del
proyecto, es decir, muestra la totalidad de activos circulantes que la empresa

requiere para poder operar mensualmente.

Podemos hablar en este punto a cerca de la importancia del ciclo financiero del

proyecto.
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Por la naturaleza del proyecto y por experiencia obtenida en la visita a diversos

ejidos socios de la Sociedad de Productores Forestales Ejidales de Quintana Roo,

SC., sabemos que el ciclo financiero de este proyecto debe ser mensual dado que

el periodo de entrega de cada lote de productos es mensual.

TABLA 26. DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.

Concepto 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo 1,185,702 1,210,551 1,235,955 1,261,603 1,287,993
circulante
Caja y bancos $890,687.00 | S 196,348.28 | S 200,631.34 | § 205,026.97 | 5209,215.11 | § 213,684.14
Cuentas x S 575,426.53 | 5586,935.06 | $ 598,673.76 | 5610,647.24 | §622,860.18
cobrar
Inventarios S 413,927.33 | 5422,984.99 | §432,254.19 | 5441,740.34 | S 451,449.01
Materia S 204,652.02 | $208,745.06 | $212,919.97 | $217,178.36 | $221,521.93
prima
Produccion S 169,682.68 | $173,708.05 | $177,838.56 | $182,077.28 | $186,427.36
€n proceso
Produccion S 3959263 | S 40,531.88 | § 41,49566 | S 42,484.70 | S 43,499.72
terminada
Pasivo
circulante
Cuentas x S - | § 204,652.02 | 5208,745.06 | §212,919.97 | $217,178.36 | §221,521.93
pagar
Capital de $890,687.00 | S 981,050.12 |$1,001,806.33 | $1,023,034.96 | $1,044,424.32 | $1,066,471.41
Trabajo
tncremento $890,687.00 | $ 90,363.12 | $ 20,756.21 | $ 21,228.63 | $ 21,389.37 | $ 22,047.08
del capital de Pmm r=Ee. i Peet e e
trabajo
6.3 Estado de Resultados PROFORMA

De acuerdo con la tabla 36, el panorama aparenta ser benéfico para la produccion

de mangos, y el hecho de que se trate de una SPR hace que la empresa tenga una

exencion de ISR aumentado sus utilidades considerablemente. La tabla 36 nos

muestra que en al cierre del primer afio de operacion, la empresa del ejido Tres

Garantias tendra una utilidad neta de $ 1,320,651.83 pesos y cerrando en el

quinto afio con $ 1,673,280.40, logrando un aumento del 21% al cierre del 5to afno

de operacion.
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Este panorama puede resultar atractivo, sin embargo, aln quedan varios

indicadores por considerar.

TABLA 27. ESTADO DE RESULTADOS.

Concepto

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Ano 4

Afno 5

Ventas

$4,603,412.26

$4,695,480.50

$4,789,390.11

$4,885,177.92

$4,982,881.47

(-) Costos de produccion

$ 2,356,179.34

$2,407,576.10

$2,460,323.64

$2,510,581.31

$2,564,209.69

Utilidad bruta $2,247,232.92 | $2,287,904.41 | $2,329,066.47 | $2,374,596.60 | $2,418,671.79
(-) Gastos de $ 116,506.00 |$ 119,861.37 | $ 123,313.38 | $ 126,864.81 | $ 130,518.51
Administracion
(-) Gastos de venta y
$ 303,336.00 |$ 312,064.01|$ 321,04339 | $ 330,281.38 | ¢ 339,785.42

dist.

Utilidad de operacion

$1,827,390.92

$1,855,979.02

$1,884,709.70

$1,970,450.42

$1,948,367.86

Gastos financieros | $ 360,000.00 |$ 303,332.50|$ 239,864.89 | $ 168,781.18 | $ 89,167.41
Ut“idadya::_eus de ISR | 1 467,390.92 | $1,552,646.52 | $1,644,844.80 | $1,748,669.24 | $1,859,200.44
(-) ISR 0% $ - S - S - $ - S -

() PTU 10% $ 146,739.09 |$ 155264.65|$ 164,484.48 | $ 174,866.92 | $ 185920.04

Utilidad neta $1,320,651.83 | $1,397,381.87 | $1,480,360.32 | $1,573,802.32 | $1,673,280.40

Ademas de la tabla anterior se presenta el anexo 9 que

muestra los flujos de

fondos del proyecto, lo cual muestra el saldo total en caja al final de cada ejercicio.

6.4

Balance General

El balance general sirve para obtener algunos indicadores importantes para el

proyecto. Esto nos permite conocer la liquidez de la empresa al dividir el activo

circulante entre el activo circulante, lo cual nos arroja un $ 5.43, lo cual nos indica

que por cada peso comprometido, la empresa tiene $5.43 para responder, esto

quiere decir que la empresa tiene excelente liquidez para hacer frente a sus

obligaciones financieras.
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El balance nos permite tener identificadas obligaciones financieras como las

cuentas por pagar, ingresos futuros por concepto cuentas por cobrar, etc.

Realmente, ayuda a conocer las condiciones de la empresa y segun el balance

presentado, este proyecto presenta un panorama optimo para invertir (Ver anexo

10).

6.5 Determinacion del Punto de Equilibrio

El punto en el que los costos y gastos son iguales a las ventas se ve reflejado en la

tabla 40, lo cual nos muestra que el punto de equilibrio proyectado para el primer

ano es de 59.18% vy para el quinto afio es de 58.11%. Se puede notar que se

mueve ligeramente, disminuyendo apenas por arriba de un punto porcentual. Este

resultado resulta favorable al momento de tomar la decision del proyecto.

TABLA 28. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

aos| COSTOs | costes | cosTos | VENTAS | cautismio | " E | mpicaoon
($) EQUILIBRIO

1 $1,008,409.07 |$2,127,612.27 | $3,136,021.34 | $4,603,412.26 | $2,724,413.83 59.18% FAVORABLE

2 $972,903.87 |$2,175,712.09 | $3,148,615.96 | $4,695,480.50 | $2,744,339.39 58.45% FAVORABLE

3 $979,931.11 | $2,225,093.63 | $3,205,024.74 | $4,789,390.11 | $2,797,468.46 58.41% FAVORABLE

4 $983,773.48 |$2,272,690.15| $3,256,463.63 | $4,885,177.92 | $2,845,768.98 58.25% FAVORABLE

5 $984,690.94 |$2,323,196.08 | $3,307,887.02 | $4,982,881.47 | $2,895,362.44 58.11% FAVORABLE

6.6 Calculo del Valor Presente Neto

TABLA 29. VALOR PRESENTE NETO.

ANOS F"UE"F?EEEIC% OE | DESCUENTO FLI:EJFcl)Eg'IrEl-\r/% °E
12.00% ACTUALIZADO

0 -3,000,000.00 1.0000 -3,000,000.00
1 848,422.63 0.8929 757 520.21
2 862,703.19 0.7972 687,741.70
3 827,516.59 0.7118 589,009.96
4 790,399.34 0.6355 502,313.07
5 2,659,674.63 0.5674 1,509,170.81

VALOR PRESENTE NETO 1,045,755.76
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Es importante los resultados arrojados en la tabla anterior, lo cual nos muestra el

valor de los flujos actualizados, aplicando la TREMA o Tasa de Descuento

obteniendo el valor Presente Neto.

6.7 Calculo de la Tasa Interna de Retorno TIR e

indicadores.

TABLA 30. DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNO.

FLUJO TASADE | FLyjoNeTO | TASADE | Fyjo NETO

ANOS | NETODE |DESCUENTO| pggfFecTIvo | DESCUENTO | pE EFECTIVO

EFECTIVO 12.00% |ACTUALIZADO| 5 o500 | ACTUALIZADO

0 | -3,000,000.00] 1.0000 -3,000,000.00|  1.0000 -3,000,000.00

1 848,422.63|  0.8929 757,520.21|  0.8135 690,165.36

2 862,703.19|  0.7972 687,741.70|  0.6617 570,877.90

3 827,516.59|  0.7118 589,009.96|  0.5383 445,450.50

4 790,399.34|  0.6355 502,313.07|  0.4379 346,106.88

5 | 2,659674.63] 0.5674 1,509,170.81|  0.3562 947,399.35

VAN 1 1,045,755.76| VAN 2 -0.00

T.IR.= (VAN{*T2)-(VAN;*T;) 239,795.4
T.I.R. = 22.93%
VAN..(VAN) 1,045,755.8

T..R. = POR FORMULA EXCEL 22.93%

El indicador obtenido en la tabla anterior, es de vital importancia para el analisis del

proyecto, se trata de uno de los indicadores mas importantes al momento de la toma de

decision, sin dejar de considerar los demas indicadores. La TIR proyectada obtenida nos

indica que, por cada afo de operacion del proyecto, la inversion generara una utilidad del
22.93%.
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6.7.1 Periodo de Recuperacion de la Inversion

TABLA 43. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

FLUJO NETO | Periodo de
ANOS DE EFECTIVO | Recuperacion
ACUMULADO de la
(ACTUALIZADO) inversion
Inversion
Inicial -3,000,000.00| -3,000,000.00
1 757,520.21| -2,242,479.79
2 687,741.70| -1,554,738.09
3 589,009.96 -965,728.13
4 502,313.07 -463,415.05
5 1,509,170.81 1,045,755.76
v Representa el aio en donde al restar la Inversion Inicial del Flujo de

Efectivo Anual acumulado, se iguala a "0", 0 se vuelve positivo.

Si se requiere precisar | Gantidad del ultimo afno de recuperacion 1 509,170.81
el numero de anos y
meses respectivos

dividir : Cantidad pendiente de recuperar 1,045,755.76

0.1

= 5.1

La tabla anterior, indica que la inversion sera recuperada entre el 5to y 6to afo de

operacion del proyecto.
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6.7.2 Beneficio Costo

TABLA 44. CALcuLo BENEFICIO-COSTO.

FORMULA:
CALCULO DEL BENEFICIO COSTO
Formula:
Sumatoria de Flujos
Netos Actualizados $4,045,755.76 1.35
Inversién del Proyecto -$3,000,000.00

El dato arrojado en la tabla anterior, es importante para el analisis del proyecto, ya
que se trata del beneficio obtenido por cada peso de la inversion, esto nos indica

lo siguiente:

¢ Por cada peso invertido, la empresa obtendra 35 centavos de utilidad.

6.7.3 Resultados (INDICADORES)

e  TABLA 45. RESULTADOS (INDICADORES).

[ INDICADORES |
TREMA 12.00%
VAN $1,045,755.76
TIR 22.93%
REL B/C 1.35
RECUPERACION DE LA INVERSION 5.1

[ 71 )
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6.8 Analisis de Sensibilidad

TABLA 31. CALcuLO DE FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS.

TASA DE FLUJO NETO DE
afios | FHER NETO O | DESCUENTO EFECTIVO
12.00% ACTUALIZADO

1 848,422.63 0.8929 757,520.21

2 862,703.19 0.7972 687,741.70

3 827,516.59 0.7118 589,009.96

4 790,399.34 0.6355 502,313.07

5 2,659,674.63 0.5674 1,509,170.81
TOTAL DE FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS 4,045,755.76

TABLA 32. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

2% 5%

Variacion del FNE segln escenario

Flujo Neto de Efectivo

'"Ve”tsg'tc:)'”'c'a' -$3,000,000.00 -$.3,000,000.00 | -$ 3,000,000.00 | -$ 3,000,000.00
1 2016 S 848,42263 | S 848,422.63 | S 831,454.18 | S 848,422.63 | S 890,843.76
2 2017 $ 862,703.19 | & 1,711,125.82 | $ 845,449.13 | $ 862,703.19| S 905,838.35
3 2018 $ 827,516.59 | $ 2,538,642.41 | $ 810,966.26 | $ 827,516.59 | $ 868,892.42
4 2019 $ 790,399.34 | $ 3,329,041.76 | $ 774,591.36 | $ 790,399.34 | $ 829,919.31
5 2020 $2,659,674.63 | $ 5,988,716.38 | $2,606,481.13 | $2,659,674.63 | §$2,792,658.36
Total $5,988,716.38 $5,868,942.06 | $5,988,716.38 | $6,288,152.20

TABLA 33. ANALISIS DEL ESTADO DE LA ECONOMIA

VPN $

1,996,127.90

$964,840.64

$1,045,755.76

$1,248,043.54

TIR

31.62%

22.13%

22.93%

24.90%

——
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La tabla 47 muestra un panorama en el cual la economia cae un 2% desde un
punto de vista pesimista y otro en el que la economia sube un 5% desde un punto
de vista optimista. Los flujos netos obtenidos son utilizados para la elaboracion de
la tabla 48, en la cual se presentan los resultados de TIR y VPN, los cuales son

indicadores importantes para este estudio.

En ambos casos, tanto en lo pesimista como en lo optimista, el proyecto presenta

rentabilidad y superan por mas de 10 puntos porcentuales a la TREMA.

7. Conclusiones y Recomendaciones

7.1 Conclusiones del Estudio

Al analizar la corrida financiera, que se elabord con datos del estudio técnico y del
estudio de mercado, podemos observar en primera instancia que el proyecto
genera rentabilidad en un 22.93%. Como criterio de aceptacion o rechazo del
proyecto se tiene que si la TIR es mayor al CPPC entonces el proyecto es

aceptado.

La TIR es mayor al CPPC en 10.93 puntos porcentuales, lo cual representa un

proyecto Optimo para ser aceptado.

El periodo de recuperacion del proyecto se generara en el afio cinco y arrojara un
indicador de Beneficio-Costo de 1.35, lo que indica que por cada peso invertido

generara 35 centavos de ganancia.

El proyecto requiere de una inversion de tres millones de pesos, pero se busca que
el ejido no ponga mas de un 30% del monto total. Para esto, se pretende solicitar
el apoyo a dependencias del Gobierno como lo es la CONAFOR que concede
apoyos a través de diferentes conceptos, entre los que se encuentra "cadenas
productivas”, este concepto de apoyo es ideal para poder obtener recursos para

la compra de la maquinaria necesaria para la produccion.




Opciones de transformacion secundaria en el ejido Tres Garantias

De igual forma, dentro de la CONAFOR, encontramos el concepto de apoyo de
"Fortalecimiento a la Organizacion Social” con el cudl, la empresa puede
hacerse de todo el equipo administrativo y parte de los gastos de operacion

requeridos para el arranque del proyecto.

Ademas de estos conceptos que maneja la CONAFOR, existen otros programas
importantes como los que promueve INAES. Existen programas como el de
INTEGRA dentro del que se encuentra “"desarrollo de un proyecto nuevo”, en
el cual apoyan hasta con un millébn de pesos. Otro concepto importante es el
"Apoyo por componente de inversion individual”, "vinculacion en redes y
cadenas de valor”, “"desarrollo y consolidacion de un proyecto en

operacion”, "desarrollo de capacidades”, entre otros.

Ademas de los apoyos mencionados, existen financieras con bajas tasas de interés
preferentes para empresas del medio rural, como las Sociedades de Produccion
Rural, Sociedades Cooperativas, entre otras. La ventaja de la empresa es que
todos sus socios son ejidatarios del mismo ejido, lo cual da preferencia ante
organizaciones como lo es FIRA, Financiera Nacional del Desarrollo, entre otras, y
ante las dependencias como la CONAFOR, INAES, SEMARNAT, SAGARPA,
SEDESOL, etc.

Como primera instancia, se buscaran apoyos de las dependencias para que vayan
a fondo perdido y la empresa no tenga que hacer aportacion alguna. En el peor de
los escenarios que no se obtengan estos apoyos, la empresa recurriria a un

financiamiento en el cual la empresa pagaria hasta un 12% de interés anual.

Aun cuando en el estudio se proyecte una venta de un volumen importante de
piezas, debido a la falta de capacidad organizativa que actualmente presenta la
empresa y aprovechando las condiciones en las que se puedan obtener los
recursos necesarios para la inversion, se recomienda que la empresa comience con
una produccion conservadora. Por esta razon, se recomienda que se establezca un

acuerdo con la empresa TRUPER, para que ésta apoye a la empresa en el proceso
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de aprendizaje en la produccion y de esta forma sea mas seguro obtener la calidad

gue TRUPER requiere.

Otra consideracion de vital importancia es la forma en cdmo se obtienen los
dimensionados, se debe tener en cuenta si la madera que se utiliza para los
mangos es suficiente para la demanda anual del comprador. Por esa razon hay que
tener bien definido la importancia de los volimenes autorizados por la SEMARNAT
para las siguientes anualidades, y no solo del ejido Tres Garantias, sino también de

los ejidos cercanos a este.

Antes del arranque del proyecto, se deben establecer contratos de compra-venta
bien definidos con la empresa TRUPER, de igual forma, se debe tener presente
posibles compradores de mangos de madera y no solo para herramientas, también

para a los demandantes de palos de escobas, de molduras para distintos usos, etc.

La principal fortaleza de la madera tropical es sus caracteristicas fisicas y puede

tener multiples usos.

Otro factor muy importante a considerar es el caso de la Tecnologia necesaria para
la produccion. Es importante sefalar en el contrato de compra-venta que, en caso
de un fallo en la maquinaria, TRUPER debera otorgar una prorroga de entrega en
el tiempo que se efectla la reparacion. Es por esta razon que se esta considerando
una cantidad importante en la cuenta de caja y bancos para poder responder a
este riesgo y en caso que sea necesario conseguir a una persona especializada en

reparacion del Torno copiador.

La condicidon antes sefialada, se debera plantear a TRUPER para que la acepte
durante el tiempo en que la empresa se capitalice y pueda adquirir un segundo
Torno copiador de los mangos y asi poder evitar demora en los plazos de entrega,
esto se espera que para el cierre del quinto afo la empresa pueda adquirir una

nueva maquinaria.
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Anexos

Anexo 1

TABLA 34. TABLA DE ADQUISICION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

Mobiliario y equipo de oficina

Unidad Descripcion

1 Escritorio con cajon madera

1 Sillén ejecutivo piel office max no. Art. 61277

1 Gabinete 2 cherry 5 divisiones madera (puede
funcionar como archivero)

1 Cesto de basura

1 Telefono (panasonic)

ANEXO 2

TABLA 35. TABLA DE ADQUISICIONES DE EQUIPO PARA MARKETING Y VENTAS.

Equipo para marketing y ventas
Unidades Descripcion
1 Sillén ejecutivo piel office max.
1 Telefono (panasonic)

ANEXO0 3

TABLA 36. TABLA DE ADQUISICIONES DE EQUIPO DE COMPUTO.

Equipo de computo
Unidades | Descripcion
Impresora multifuncional (hp) multifuncional hp laser jet
pro impresora laser, copiadora y escaner.
Computadora laptop, core i5, 14" 1tb 8gb ram
Discos duro ext(adata)

1
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ANEX0 4

TABLA 37. TABLA DE ADQUISICIONES DE PAPELERIA Y UTILES.

Papeleria y utiles
Unidad Descripcion

2 Calculadora (casio)

5 Hojas de papel. Cada paquete (500 hojas)

2 Blocks de notas
1 Paquete de marcadores de agua acuacolor de
berol 8pzs

3 Folders manila carta 100pzs
50 Papel higiénico
Lapiz mirado #2 12 pzs

Sellos de goma

7
2
5 Correctores
2 Engrapadoras

Grapas estandar caja con 5000 1/4" stanley
bostich 5000 c/u
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ANEXO 5

TABLA 38. TABLA DE ADQUISICIONES DE MATERIALES PARA PRODUCCION.

Materiales para produccion

Unidades Descripcion Caracteristicas
Necesario para el cuidado de los ojos, los cuales se
. . encuentran expuestos a objetos o desechos de la
15 Anteojos de proteccion ~ ..
madera que pueden dafarlos. Requisito en la norma
de seguridad para este tipo de trabajo.
Este sirve para proteger en caso de algin accidente
10 Casco contra impacto evitando que obtenga el trabajador graves lesiones
en la cabeza.
Estos estdn con medidas de seguridad contra algin
5 Calzado dieléctrico o incidente eléctrico. Ya que en un aserradero la
aislante mayoria de las maquinas a emplear consumen
energia eléctrica.
Ideales para poder caminar en el lodo o monte
5 Botas debido a su tamafio. Antiflama. Tension maxima 300
v. 60° c. Suela antiderrapante.
__ Previene el dafio de los oidos, proveniente del ruido
5 Conchas acusticas ] o
excesivo de las maquinarias.
Actian como ayuda indispensable para el cuidado de
las manos, evitando tener contacto directo con
10 Guantes de carnaza . . o
objetos asperos y pesados que puedan danar la salud
de las manos.
10 Mascarilla desechable Mascarilla contra polvos.
Este es para proteger el cuerpo entero de alguna
10 Overol posible lesion.
Overoles industriales
20 Tapones auditivos Tapon auditivo para ruido o motores.
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ANEXO 6

TABLA 39. MATERIAL DE LIMPIEZA

Unidad Descripcion

6 |Escoba

5 |Recogedor de plastico

20 |Franela
Cubetas
Palanganas
Trapeadores

10 |Esponja

5 Cepillo de bafio
10 |Fibra para bafo
5 Plumeros
12 | Detergentes
12 |Jabon para manos
12 |Cloro
2 |Acido
100 [Bolsas para basura
4 Guantes de limpieza
6 |Fabuloso
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ANEXO 7

TABLA 40. OTROS GASTOS DE PRODUCCION

Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5
Gastos
directos
:;?::g: Y $ 398,976.00| S 414,536.06| & 430,702.97 | S 447,500.39 | $ 464,952.90

Materia prima

$1,637,216.19

$1,669,960.51

$1,703,359.72

$1,737,426.92

$1,772,175.45

Gastos
indirectos
Agua potable S 4,800.00 | S 4,938.24 | § 5,080.46 | § 5,226.78 | § 5,377.31
En,erg'la S 60,000.00| S 61,728.00| S 63,505.77 | S 65,334.73 | S 67,216.37
electrica

t
Gastos ,de, S 40,919.00 | S 42,097.47 | S 43,309.87 | S 44,557.20 | S 45,840.45
mantenimiento
Art. De limpieza | $ 1,655.00 | S 1,702.66 | $ 1,751.70 | § 1,802.15 | § 1,854.05
Depreciacion S 210,415.00| § 210,415.00| $ 210,415.00| § 206,535.00| § 204,595.00
Amortizacion S 2,198.15 | § 2,198.15 | § 2,198.15 | § 2,198.15 | § 2,198.15
Total t

sl ecs $2,356,179.34 | $2,407,576.10 | S 2,460,324.64 | $ 2,510,581.31 | $ 2,564,210.69

de produccion
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ANEXO 8

TABLA 41. TABLA DE PRECIOS DE MADERA ASERRADA EMPLEADA POR EL ASERRADERO DEL EJIDO TRES GARANTIAS.

B IE MIL RUN RECHAZO

LD1 cD1 L. D RECHAZO |C.D RECHAZO
CAOBA $ 28.00|$ 1200 |$ 18.00 | $ 8.00
CEDRO $ 2800 |$ 1200 |$ 18.00| $ 8.00
TZALAM $  19.00 |$ 7.50 |S 12.00| $ 6.00
CHICOZAPOTE $ 17.00 |$ 7.50 |$ 12.00| $ 6.00
CHECHEM $ 17.00 |$ 7.50 |$ 12.00| $ 6.00
KATALOX $ 17.00 |$ 7.50 |$ 12.00| $ 6.00
CHAKTE KOK $ 17.00 |$ 7.50 |$ 12.00| $ 6.00
MACHICHE $ 17.00 |$ 7.50 |$ 12.00| % 6.00
CHAKTE VIGA $ 17.00 |$ 7.50 |$ 12.00| $ 6.00
JABIN $ 17.00 |$ 7.50 |$ 12.00| $ 6.00
YA AXNIK $  17.00 |$ 7.50 |$ 12.00| $ 6.00
PUKTE $  17.00 |$ 7.50 |$ 9.00 | % 5.00
RAMON $  17.00 |$ 7.50 |$ 9.00 | % 5.00
SAC CHAKAH $ 15.00 |$ 6.00 (S 6.00 | $ 5.00
CHAKAH $ 15.00 |$ 6.00 (S 6.00 | $ 5.00
PASAAK/ NEGRITO |$  15.00 |$ 6.00 |$ 6.00 | $ 5.00
AMAPOLA $ 1500 |$ 6.00 | $ 6.00 | $ 5.00

[ g1 )
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ANEXO 9

TABLA 42, FLUJO DE FONDOS

CONCEPTO/ANOS 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
ORIGEN DE FONDOS
UTILIDAD NETA $ 1,320,651.83 | $1,397,381.87 |$ 1,480,360.32|$ 1,573,802.32|$ 1,673,280.40
(+) DEPRECIACION $ 212,613.15 | $ 212,613.15 |$ 212,613.15 |$ 208,733.15 |$  206,793.15
SUB TOTAL $ - |$1,533,264.98 | $1,609,995.02 | $1.854.128,37 | $1,782,535.47 | $1,880,073.55
OTROS ORIGENES
CAPITAL SOCIAL: | $ -
CREDITOS BANCARIOS | $ 3,000,000.00
I.S.R. POR PAGAR $ - $ -1 s - $ - $ -
PTU POR PAGAR $ 146,739.09 | $ 155,264.65 | $ 164,484.48 |$ 174,866.92 | $ 185,920.04
CUENTAS POR PAGAR $ 204,652.02 | $ 4,093.04 |$ 417490 |$ 4,258.40 |$  4,343.57
TOTAL ORIGENES $3,000,000.00 | $1,884,656.09 | $1,769,352.72 | $1,861,632.85 | $1,961,660.79 | $2,070,337.16
APLICACION
FONDOS:
CUENTAS X COBRAR $ 57542653 |$ 11,508.53 |$ 11,738.70 |$  11,973.48 | $  2,212.94
INVENTARIOS $ 413,927.33 |$  9,057.66 |$ 9,269.20 |$ 9,486.15 | $  9,708.68
COMPRAS DE ACTIVOS | $  2,109,313.00
PAGO CREDITO $ 427,229.20 |$ 528,896.70 | $ 592,364.30 |$ 663,448.02 | $ 743,061.78
L.S.R. ANTERIOR $ - $ - $ -9 -
PAGO PTU $ - $ 146,739.09 | ¢ 155,264.65 |$ 164,484.48 | $ 174,866.92
PAGO DE DIVIDENDOS $ 396,195.55 | $ 419,214.56 | $ 444,108.10 |$ 472,140.70 | $ 501,984.12
Ig-Lri%AcmNEs $2,109,313.00 | $1,857,778.61 | $1,115,416.54 | $1,212,744.95 | $1,321,532.82 | $1,441,834.45
SUPERAVIT (DEFICIT) | $ 890,687.00 | $ 26,877.49 | $ 653,936.17 | $ 648,887.90 | $ 640,127.97 | $ 628,502.72
SALDO INICIAL CAJA $ - $ 890,687.00 | $ 917,564.49 | $1,571,500.66 | $ 2,220,388.56 | $ 2,860,516.54

SALDO FINAL DE
CAJA

$ 890,687.00

$ 917,564.49

$1,571,500.66

$2,220,388.56

$2,860,516.54

$3,489,019.25
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Anexo 10

TABLA 43, BALANCE GENERAL.

Concepto 0 (aiio 0) Afo 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5
ACTIVOS
Activo Circulante
Efectivo en caja de banco $ 890,687.00 | $917,564.49 | $1,571,500.66 | $2,220,388.56 | $2,860,516.54 | $3,489,019.25
Inventarios $413,927.33 | $422,984.99 | $432,254.19 | $441,740.34 | $451,449.01

Cuentas X cobrar

$ 575,426.53

$ 586,935.06

$ 598,673.76

$ 610,647.24

$ 622,860.18

$ 890,687.00 | $1,906,918.35 | $2,581,420.71 | $3,251,316.51 | $3,912,904.11 | $4,563,328.45
Sub Total
Activos Fijos
Terreno $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Equipo de Computo $ 19,400.00 $ 19,400.00 | $ 19,400.00 | $ 19,400.00 | $ 19,400.00 | $ 19,400.00
Instalaciones especificas $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Maquinaria y equipo produccién | $2,035,200.00 | $2,035,200.00 | $2,035,200.00 | $2,035,200.00 | $2,035,200.00 | $2,035,200.00
Mob. Y Equipo de oficina $ 7,950.00 $ 7,950.00 | $ 7950.00 |$ 795000 |¢% 795000 ¢ 7,950.00
Mob. Y Equipo de venta y
distribucion $ 2,800.00 $ 280000 | ¢$ 280000 (¢ 280000 ¢ 280000 |%$ 280000
) Depreciacio'n -$¢ 210,415.00 | -$¢  420,830.00 | -$ 631,245.00 | -$ 837,780.00 | -$1,042,375.00
Sub Total $ 2,065,350.00 | $1,854,935.00 | $1,644,520.00 | $1,434,105.00 | $1,227,570.00 | $1,022,975.00
Activo diferido:
Otros Gastos $ 43,963.00 | $ 43,963.00 | $ 43,963.00 | $ 43,963.00 | $ 43,963.00 | $ 43,963.00
(-) Amortizacion -$  2,198.15| -$ 4,396.30 | -$ 6,594.45| -$ 8,792.60 | -$ 10,990.75
Sub Total $ 43,963.00 | $ 41,764.85 | $ 39,566.70 | $ 37,368.55 | $ 35,170.40 |$ 32,972.25
TOTAL ACTIVOS $ 3,000,000.00 | $3,803,618.20 | $4,265,507.41 | $4,722,790.06 | $5,175,644.51 | $5,619,275.75
PASIVOS
Pasivo a corto plazo:
Cuentas X pagar $ 204,652.02 |$ 208,745.06 | $ 212,919.97 | $ 217,178.36 [$ 221,521.93
( 1
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ISR por pagar $ - $ - $ - $ - $ -
PTU por pagar $ 146,739.09 | $ 155,264.65|$ 164,484.48 | $ 174,866.92 |$ 185,920.04
Sub Total $ - $ 351,391.12 | $ 364,009.72 | $ 377,404.45 | $ 392,045.29 | $ 407,441.98
Pasivo a largo plazo:
Crédito bancario $ 3,000,000.00 | $2,527,770.80 | $1,998,874.10 | $1,406,509.80 | $ 743,061.78 $ -
Sub Total $ 3,000,000.00 | $2,527,770.80 | $1,998,874.10 | $1,406,509.80 | $ 743,061.78 $ -
TOTAL PASIVO $ 3,000,000.00 | $2,879,161.92 | $2,362,883.82 | $1,783,914.25 | $1,135,107.07 | $ 407,441.98
CAPITAL CONTABLE
Capital social $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Resultado de ejercicio $ 924,456.28 | $ 978,167.31 | $1,036,252.23 | $1,101,661.62 | $1,171,296.28
Resultados ejercicios anteriores $ - |'$ 924,456.28 | $1,902,623.59 | $2,938,875.82 | $4,040,537.44
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ - $ 924,456.28 | $1,902,623.59 | $2,938,875.82 | $4,040,537.44 | $5,211,833.72
S f)aR (2ot . $ 3,000,000.00 | $3,803,618.20 | $4,265,507.41 | $4,722,790.06 | $5,175,644.51 | $5,619,275.70

CONTABLE
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DE TRABAJO

:kgé%eg -3,000,000.00 | 848,422.63| 862,703.19| 827,516.59| 790,399.34| 2,659,674.63
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