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Capítulo 2 
La estructura económico productivo de Quintana 
Roo 

Saúl Mariel Rodríguez Méndez
René Leticia Lozano Cortés

El Estado Libre y Soberano de Quintana Roo es la entidad federativa 
más joven del país, junto con Baja California Sur, ambos promovidos 
oficialmente el 8 de octubre de 1974. A sus 47 años después de su cons-
titución, el estado cuenta con 11 municipios de los cuales, 7 se crearon junto 
con el estado y 4 han sido de reciente creación. El Instituto Nacional Para 
el Federalismo y el Desarrollo Municipal [INAFED] (2010), señala que 
Othón P. Blanco, Felipe Carrillo Puerto, José María Morelos, Cozumel, 
Benito Juárez, Isla Mujeres y Lázaro Cárdenas fueron los 7 municipios 
originales del estado. En 1993 se decretó la división de Cozumel por su 
parte continental para crear Solidaridad, el 8vo municipio. Quince años 
después, el 19 de mayo del 2008 se crea Tulum, el 9no municipio ubicado 
entre Felipe Carrillo Puerto y Solidaridad. El 2 de febrero de 2011 se crea 
el municipio de Bacalar como el décimo municipio y el de noviembre de 
2015 se crea el municipio de Puerto Morelos. En total hasta esta fecha 
Quintana Roo se integra por 11 municipios.

De acuerdo con el INEGI, la estructura productiva de Quintana Roo, 
por sector económico se integra como se observa en la Gráfica 2.1.

Gráfica 2.1. Producto Interno Bruto por Sector Económico a 
precios de 2013 (porcentaje del total)

Fuente: Elaboración propia con datos del INEGI, 2019
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La estructura productiva de Quintana Roo, se integra en promedio, para 
el periodo 2003-2019, por el 86.5% del sector terciario, el 12.64% por el 
sector secundario y por el 0.89% del sector primario. Dentro del sector 
terciario la actividad que más contribuye es la que se refiere al alojamiento 
temporal y preparación de alimentos, como se observa en la gráfica 2.2.

Gráfica 2.2. Participación de las principales actividades en el 
PIB del sector terciario a precios de 2013 porcentajes del total

Fuente: Elaboración propia con datos del INEGI, 2019

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (2016) 
el PIB de Quintana Roo se integra en un 85.7 por ciento por el sector 
terciario; en 13.5 por ciento por el sector secundario; y el 0.07 por el pri-
mario. Se observa que otra actividad importante en el sector terciario es 
el alojamiento temporal, después el comercio al por mayor y al por menor, 
seguido de los servicios inmobiliarios.

Coeficiente de especialización productiva

Un análisis más específico de la estructura económica de Quintana Roo, 
se realiza con base a los coeficientes de especialización. En la gráfica 2.3. 
se presenta a las subramas que por su coeficiente de especialización se 
encuentran clasificadas dentro del sector básico.



25

Saúl Mariel Rodríguez Méndez | René Leticia Lozano Cortes

Gráfica 2.3. Subramas del sector básico, Quintana Roo, 2018. 
Rango del coeficiente de especialización de 29.63 a 2.18

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

Se observa que la subrama que más destaca es la de Marinas Turísticas 
(71393) esto es debido a que en Quintana Roo hay tres marinas; una en 
Isla Mujeres, otra en Cancún y la última en Puerto Aventuras. Las mari-
nas prestan servicios de resguardo y servicios a los barcos en general y a 
los que prestan servicios a los turistas. Podemos observar que la mayoría 
de estas subramas están relacionadas con el turismo el cual es intensivo en 
mano de obra. Un claro ejemplo es el turismo de cruceros en el puerto de 
San Miguel, en la isla de Cozumel, de acuerdo con los datos del Gobierno 
del Estado de Quintana Roo (2019), que llegaron tres millones 837 mil 
420 pasajeros, a bordo de mil 154 barcos y el puerto de Mahahual donde 
arribaron un millón 072 mil 598 turistas, a bordo de 331 cruceros. Es 
tanto el auge de estos dos puertos que, en ese año, 2018, recibieron al 
“Symphony of the seas”, el crucero más grande del mundo, con capacidad 
para más de ocho mil personas, seis mil 680 huéspedes y dos mil 200 
tripulantes. También es observable que la mayoría de las ramas de esta 
gráfica le pertenecen al sector terciario, y más específicamente a lo rela-
cionado con el turismo. Por otro lado, en la gráfica 2.4 se describen las 
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subramas cuyo índice de especialización se encuentra en el rango de 2.05 
al 1.32, situándose estas en el sector básico.

Gráfica 2.4. Subramas del sector básico, Quintana Roo, 2018. 
Rango del coeficiente de especialización de 2.05 a 1.32

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

Se observa que las subramas más importantes dentro de este rango de 
especialización son aquellas que prestan servicios a los turistas, y en ge-
neral pertenecen al sector terciario que se distingue por ser intensivo en 
mano de obra. Recordemos que el turismo en Quintana Roo, es funda-
mentalmente de extranjeros, lo cual explica que las subramas económicas 
relacionadas con el turismo como hotelería (72111) y la preparación de 
comidas y alimentos (72251) se sitúen en el sector básico. En la gráfica 
2.5. se describe el comportamiento de las subramas del sector básico cuyo 
índice de especialización se encuentran dentro del rango 1.3 – 1.01
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Gráfica 2.5. Subramas del sector básico, Quintana Roo, 2018. 
Rango del coeficiente de especialización de 1.30 a 1.01

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

En este caso, las subramas de este rango corresponden al sector terciario, 
y su coeficiente es menor ya que los servicios que ofrecen las empresas 
que integran estas subramas son pequeñas empresas, principalmente fa-
miliares. Las últimas 22 subramas económicas en la gráfica 2.5 están 
mayormente relacionadas con los servicios. Lo más importante a recalcar 
en esta gráfica es que la subrama de edificación residencial (23611) y en 
general todo lo que esté relacionado con la construcción se debe consi-
derar como sector no básico ya que al ser un bien inmueble estos no se 
pueden trasportar por lo cual la exportación es inexistente.

Sectores no básicos

La característica principal en el Sector no Básico es que la cantidad de 
empleados que hay en cada subrama solo alcanza para mantener el consu-
mo local (cuando su valor es de 1) y en la mayoría de las ocasiones no se 
puede satisfacer esa demanda interna (cuando es menor a 1). En la gráfica 
2.6 se describen las subramas de la economía que tienen un coeficiente 
de especialización dentro de un rango que se encuentra entre 0.9-0.74.
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Gráfica 2.6 Subramas del sector no básico, Quintana Roo, 2018. 
Rango del coeficiente de especialización de 0.98 a 0.74

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

Como podemos observar, las primeras subramas están muy cerca de con-
vertirse en subramas del Sector Básico. Aún se continúa viendo que la 
mayoría de las subramas se concentran en el área de servicios o comercio. 
Los servicios van desde la fotografía y el video (54192), servicios veterina-
rios (54194), entre otros. Las subramas del comercio son comercio al por 
menor de ropa, bisutería y accesorios de vestir (46321), comercio al por 
menor de combustibles (46841) y otros.
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Gráfica 2.7. Subramas del sector no básico, Quintana Roo, 
2018. Rango del coeficiente de especialización de 0.73 a 0.56

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

De las 35 subramas del rango 0.73 al 0.56 que se encuentran en esta 
gráfica 2.7, se puede observar claramente que la mayoría son referentes al 
comercio tanto al por menor como al por mayor. El Censo Económico de 
2019 solo registro 2 subramas del sector primario 11251 Acuicultura y la 
pesca (11411) de las cuales solo la pesca se encuentra presente en esta grá-
fica y eso es muy preocupante debido a que esto puede significar que no 
hay suficiente empleo en estas áreas como para satisfacer la necesidad que 
tiene el estado. En el caso de la pesca, la Secretaría de Desarrollo Agro-
pecuario, Rural y Pesca [SEDARPE] (2019), menciona que este sector 
fue intensamente dañado en 2018 por la ola de sargazo que impacto en 
el estado. 
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Gráfica 2.8. Subramas del sector no básico, Quintana Roo, 
2018. Rango del coeficiente de especialización de 0.56 a 0.41

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

El dato más preocupante de esta gráfica 2.8, en referente al bienestar 
social, es el de la subrama de Consultorios médicos (62111), la cual solo 
contempla consultorios privados; esto porque puede representar un gran 
riesgo para la salud pública y la población del estado al no contar con el 
personal suficiente para cubrir todas las necesidades que se requieren. 
Los Servicios Estatales de Salud [SESA] (2019), menciona que aparte de 
no haber el suficiente personal y debido a que la población del estado de 
Quintana Roo se encuentra concentrada en dos municipios, Benito Juárez 
y Othón P. Blanco, esto hace que la demanda de servicio y por ende la de 
atención, se focalice en estos sitios dado que el resto de la población se 
encuentra muy dispersa. SESA (2019), también menciona que un caso 
muy claro es que, en Tulum, en 2017, solo contaban con 8 médicos de 
los cuales 3 eran pasantes. Aunado a todo lo anterior el estado no cuenta 
con hospitales de alta especialidad y normalmente se recurre al estado de 
Yucatán en caso de requerir de estos servicios. 
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Gráfica 2.9. Subramas del sector no básico, Quintana Roo, 
2018. Rango del coeficiente de especialización de 0.41 a 0.22 

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

En el grupo que va del rango 0.41 al 0.22 de esta gráfica 2.9, se pue-
de apreciar una combinación entre comercio, servicios y fabricación, en 
donde esas subramas no alcanzan a cubrir todas las necesidades de la 
población. 
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Gráfica 2.10. Subramas del sector no básico, Quintana Roo, 
2018. Rango del coeficiente de especialización de 0.20 a 0.00

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019

En la gráfica 2.10 se describen 42 subramas de la economía de Quintana 
Roo, estas son las actividades que dentro del sector no básico tienen el 
menor coeficiente de especialización, lo puede ser debido a que se tratan 
de empresas familiares muy pequeñas que aportan muy poco al consumo 
local. Un estado nunca debe depender de un grupo muy reducido de 
subramas económicas porque esto causaría una crisis si estas subramas 
se ven afectadas por un acontecimiento sanitario o de seguridad interna-
cional. La base económica debe ser diversificada para sostener cualquier 
adversidad que pudiese presentarse, un claro ejemplo es el impacto que 
tuvo la pandemia del COVID sobre el turismo en el estado. Una limitante 
de este tipo de análisis es la obtención de datos, en esta ocasión el Censo 
Económico de 2019 que fue el que se usó para hacer esta metodología no 
contaba con los datos de las actividades primarias, solo tenía acuicultura 
y pesca de todas las que completan el sector primario. El análisis de la 
estructura económica de una economía debe considerar el estudio de la 
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productividad. Por esta razón, en el siguiente apartado se presentan las 
razones de productividad estimadas.

Razones de productividad

Las razones de productividad miden que tan eficiente son los trabajadores 
de cada subrama económica en comparación a su agregado macro en el 
país. Para calcular este valor se determina cuanto del valor bruto de la 
producción aporta cada trabajador de cada subrama y se divide entre su 
homólogo a nivel nacional. 

Gráfica 2.11. Razones de productividad, subramas productivas, 
Quintana Roo, 2018. Rango 8.3 a 1.94

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

La subrama que más destaca en la economía quintanarroense es la de 
Compañías de Danza (71112), con una razón de productividad de 8.3, 
seguidos de intermediarios de comercio exceptuando internet. Analizando 
más a fondo, la mayoría de las ramas que se presentan están relacionadas 
con el entretenimiento, lo que es muy razonable debido a la importancia 
del turismo en el estado. 
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Gráfica 2.12. Razones de productividad, subramas productivas, 
Quintana Roo, 2018 Rango 1.93 a 1.41

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

Como era de esperarse, una de las dos ramas que conforman el turismo, 
servicio de preparación de alimentos y bebidas alcohólicas y no alcohólicas 
(72251), presenta un índice superior al nacional lo que significa que los 
empleados de este rubro son más eficientes en Quintana Roo.
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Gráfica 2.13. Razones de productividad, subramas productivas, 
Quintana Roo, 2018. Rango 1.41 a 1.24

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

La segunda subrama económica que comprende el turismo que es la de 
hoteles, moteles, exceptuado casinos se encuentra en la gráfica 2. 13, con 
lo cual se afirma que los trabajadores del estado en el ramo turístico están 
más capacitados que en su equivalente nacional. Vanegas (2018), men-
ciona que Quintana Roo es uno de los líderes mundiales en atención y 
hospitalidad y se cuenta con un índice de representatividad en el destino 
superior a 52%. 
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Gráfica 2.14. Razones de productividad, subramas productivas, 
Quintana Roo, 2018. Rango 1.24 a 1.12

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

A pesar de que los consultorios médicos no alcanzan a cubrir todas las 
necesidades de los pobladores del estado, estos mismos consultorios tie-
nen un mejor desempeño que el nacional al tener un valor de 1.23. En 
esta gráfica 2.14 también se presentan subramas económicas que están 
relacionadas al turismo como el alquiler de autos y alquiler de autobús.  
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Gráfica 2.15. Razones de productividad, subramas productivas, 
Quintana Roo, 2018. Rango 1.12 a 1.00

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

La gráfica 2.15 muestra las ultimas 27 subramas económicas que son 
productivas en el estado. La pesca y museos que en gráficas anteriores 
aparecieron como Sector no Básico dan como resultado que la población 
ocupada es más productiva en Quintana Roo comparada con el promedio 
del país. 

Los que siguen son las subramas que están por debajo del nacional 
en cuanto a la productividad. En la gráfica 2.16 se presentan las subramas 
con la razón 0.99-0.77 que indican que su nivel de productividad es me-
nor al del promedio nacional.
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Gráfica 2.16. Razones de productividad, subramas no 
productivas, Quintana Roo, 2018. Rango 0.99 a 0.77

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

En la gráfica 2.16 se puede identificar que el transporte colectivo y su-
burbano de pasajeros de ruta fija está casi a punto de considerarse como 
una subrama productiva si se le pone énfasis en desarrollarla. También se 
puede identificar que esta gráfica está compuesta por una mezcla entre 
servicios y comercios en la mayor parte, y en menor medida de trasporte y 
administración. Maldonado (2018), afirma que el 80% de los estudiantes 
de nivel medio superior desertan, aunado a esto, la subrama de escuelas 
media superior aparece en el área de no productivas con un índice de 0.88 
lo que en conjunto puede crear un grave problema por la falta de educa-
ción que se podría dar en el estado en este nivel educativo. 
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Gráfica 2.17. Razones de productividad, subramas no 
productivas, Quintana Roo, 2018. Rango 0.77 a 0.60

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

Marinas turísticas, en la gráfica 2.17, aparece como una subrama no pro-
ductiva, pero en el análisis de sectores básicos, dio como resultado ser la 
subrama con el mejor índice en ese aspecto. Con esto nos damos cuenta 
de que, a pesar de tener un alto desempeño en el estado, sus empleados 
no logran alcanzar la producción que tienen los trabajadores del país en 
esa área. El resto de las subramas son una combinación entre comercio, 
servicios y trabajos de administración de algún tipo. 
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Gráfica 2.18. Razones de productividad, subramas no 
productivas, Quintana Roo, 2018. Rango 0.60 a 0.33

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

En la gráfica 2.18, se puede observar que son muy variadas las subramas 
que están dentro de este rango, teniendo del área de alimentación los 
helados y paletas (31152), y la elaboración de pan y otros productos de 
panadería (31181); también hay subramas de servicios como el de dise-
ño de sistemas de computación (54151), consultoría de medio ambiente 
(54162), entre otros; y por último también se observan subramas rela-
cionadas con la fabricación de productos de madera y trenzables (32199); 
fibras textiles e hilos (31311); el de fabricación de concreto (32732), entre 
otros.  
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Gráfica 2.19. Razones de productividad, subramas no 
productivas, Quintana Roo, 2018. Rango 0.32 a 0.01

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

La gráfica 2.19, la última del análisis de productividad, nos muestra las 
posteriores 28 subramas de nuestro estudio. Lo más destacado que se 
presenta en este grupo es que la mayoría de las subramas tienen relación 
con la alimentación como las galletas y sopas; leche y lácteos, botanas, 
chocolates y más. También se observan las subramas relacionadas con la 
fabricación de anuncios y señalamientos; equipo médico, dental y oftálmi-
co, productos de embalaje y envases de madera; pinturas y recubrimien-
tos, entre otros.

Tipología productiva

Gracias a la obtención de valores de los Sectores Básicos y no Básicos; 
junto con las Razones de productividad se pude realizar una tipología de 
la estructura productiva, mediante una gráfica que describa los coeficien-
tes de especialización del sector básico y las actividades que son produc-
tivas de acuerdo con su indicador de productividad. De esta manera en 
el primer cuadrante (esquina superior derecha) se observan las subramas 
económicas que pertenecen al Sector Básico y al mismo tiempo son pro-
ductivas por su razón de productividad.
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Gráfica 2.20. Cuadrante I. Tipología de la estructura productiva 
de Quintana Roo, 2018. Subramas del Sector Básico y que son 

Productivas 

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

Aquí se presentan subramas que debido a sus altos valores hacen que 
se desproporcione la visión del resto de los datos, la cuales son: 71213 
Jardines botánicos y zoológicos (coeficientes de especialización de 1.25, 
razón de productividad de 25.43), 71212 Sitios históricos (1.91,24.86), 
71219 Grutas, parques naturales y otros sitios del patrimonio cultural 
de la nación (1.34,21.57), 71311 Parques con instalaciones recreati-
vas (1.98,21.12), 72111 Hoteles y moteles, excepto hoteles con casino 
(1.26,14.74), 71112 Compañías de danza (8.30,1.92), 71151 Artistas, 
escritores y técnicos independientes (4.96,1.60), 72119 Cabañas, villas 
y similares (1.30,8.09) y 71399 Otros servicios recreativos (1.70,5.26). 
Estas son las actividades económicas que contempla el turismo y las que 
se encuentran con una alta especialización en el Sector Básico y que son 
productivas gracias a las capacidades que tienen sus empleados. En el caso 
de las subramas 56152  y 56151 son agencias de viajes y operadoras de 
tour que, a pesar de no estar consideradas directamente en los rubros de 
turismo, tienen una relación indirecta debido a que son las que otorgan 
los recorridos a los turistas que visitan el estado. Una subrama económica 
que también es importante dentro de este cuadrante es la 53211 alquiler 
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de automóviles sin chofer, está relacionado con el turismo debido a que 
muchos de los visitantes rentan automóviles para usar en su estancia en el 
estado. Siguiendo la relación que tienen las subramas que salieron mejor 
evaluadas con este análisis se encuentran las 48321 y 48721, transporte 
por aguas interiores y transporte turístico por agua respectivamente. La 
subrama (46122) Comercio al por menor de cigarros, puros y tabaco, se 
encontraba bien evaluada pero debido a la escala de los datos, tampoco se 
mostró en el gráfico para seguir manteniendo las proporciones de este.

Gráfica 2.21. Cuadrante II. Tipología de la estructura productiva 
de Quintana Roo, 2018. Subramas del Sector Básico y que no 

son Productivas 

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

En el Cuadrante II, la subrama (71393) Marinas turísticas es la que 
presenta el mejor desempeño en el sector básico, pero no logra ser tan 
productiva como su equivalente a nivel nacional. Las subramas (48711) 
Transporte turístico por tierra y (48831) Administración de puertos y 
muelles, una vez más demuestran que el turismo sigue predominando en 
el estado. En general se puede afirmar que este cuadrante tiene muy pocas 
subramas económicas a comparación de los demás. Para lograr hacer un 
tránsito favorable de estas subramas de la economía del estado, es nece-
sario más capacitación a los trabajadores y así se lograría la migración al 
primer cuadrante.
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Gráfica 2.22. Cuadrante III. Tipología de la estructura 
productiva de Quintana Roo, 2018. Subramas del Sector no 

Básico y que no son Productivas  

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

En el cuadrante III se encuentran alrededor de un tercio de todas las 
subramas económicas del estado, esto resulta ser muy importante y serio 
debido a que en esta área se encuentran las subramas más vulnerables 
puesto que no logran tener un buen desempeño como para exportar y su 
mano de obra no es productiva. En este cuadrante no hay en general un 
patrón de subramas que nos describan un comportamiento especial, esto 
debido a que se ubican subramas del sector 31-33 de industrias manufac-
tureras, la 43 del comercio al por mayor, la 46 del comercio al por menor, 
el 48-49 de transportes, correos y almacenamiento, el 51 de información 
en medios masivos, el 52 de servicios financieros y de seguros, el 54 de 
servicios profesionales, científicos y técnicos y el 81 de otros servicios 
excepto actividades gubernamentales. Para lograr mejorar el desempeño 
de estas subramas, es necesario aplicar diversas políticas públicas dirigidas 
a mejorar la productividad y el grado de producción, así como contar con 
el capital necesario para dinamizarlas debido a que aquí se encuentran las 
actividades económicas desarrolladas por las empresas pequeñas que son 
la mayor parte en la economía de Quintana Roo. 
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Gráfica 2.23. Cuadrante IV. Tipología de la estructura 
productiva de Quintana Roo, 2018. Subramas del Sector no 

Básico y que son Productivas  

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019.

Como se puede observar, aquí se encuentran una gran cantidad de las 
subramas económicas del estado, las cuales son de diversos tipos de secto-
res, concentrándose mayormente en el comercio, tanto por mayoreo como 
por menudeo, en los servicios de salud y educativos; y otros servicios, ex-
cepto actividades gubernamentales. Las acciones recomendadas para me-
jorar la posición de estas subramas son aquellas encaminadas a mejorar la 
capacidad de producción. Las subramas (22131) captación, tratamiento y 
suministro de agua, (23829) otras instalaciones y equipamiento en cons-
trucciones, (46321) comercio al por menor de ropa, bisutería y accesorios 
de vestir, (46531) comercio al por menor de artículos de papelería, libros, 
revistas y periódicos,  (531119) alquiler sin intermediación de bienes raí-
ces, (54181) agencias de publicidad, (54191) servicios de investigación 
de mercados y encuestas de opinión pública y (62139) otros consultorios 
para el cuidado de la salud tienen valores de mayor a 2,  por lo cual se 
procedió a solo mencionarlas, esto debido a que si se presentaban en la 
gráfica los demás puntos iban a ser inobservables. 
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Multiplicador de la base

Este es una medida que se utiliza para evaluar el impacto que hay en el 
empleo, y a partir del cual se puede estimar la variación en el empleo total 
del sector partiendo de la variación en el empleo básico. 

Gráfica 2.24. Multiplicador de la base económica, Quintana 
Roo, 2018. Rango 61.51 a 2.15  

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019. 

Como se puede observar en la gráfica, la subrama económica del comercio 
al por mayor de carnes (43112) es la que tiene su multiplicador de base 
económica más elevada, con una diferencia de más del doble a su rama 
más cercana, que es la de lotería y otros juegos de azar. Los demás mul-
tiplicadores de esta gráfica caen bastante hasta ubicarse el más pequeño 
en 2.15. 
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Gráfica 2.25. Multiplicador de la base económica, Quintana 
Roo, 2018. Rango 2.12 a 1.14  

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019. 

Se observan multiplicadores con valores que oscilan entre 2 y 1. En esta 
gráfica se aprecian subramas que están relacionadas con el turismo como 
lo son el trasporte turístico por agua, el transporte turístico por tierra e 
indirectamente el alquiler de autobuses con chofer; también se observan 
subramas relacionadas con el área de servicios y otras del ámbito artístico. 



48

La estructura económico productivo de Quintana Roo      

Gráfica 2.26. Multiplicador de la base económica, Quintana 
Roo, 2018. Rango 1.14 a -126.16  

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019. 

Se observa que solo 15 subramas tienen un indicador de multiplicador 
positivo, los valores de las demás se convierten en negativos. Las tres 
últimas subramas son muy preocupantes debido a que sus valores van de 
-20.51, -45.87 y -126.16 que son servicios de arquitectura; campamentos 
y albergues recreativos; y otros servicios de apoyo de negocios, respecti-
vamente.

Análisis Shift Share

Este instrumento permite realizar un análisis del crecimiento regional a 
partir de la descomposición de los efectos: nacional, sectorial y competi-
tivo. En la tabla 2.1. se presenta un resumen de los efectos Shift-share, 
mostrando los efectos en los distintos componentes.
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Tabla 2.1: Resumen de los resultados del Shift-share. Subramas 
especializadas con ventajas específicas, Quintana Roo,  2013- 

2018   
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Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019. 

En la Tabla 2.1 se observan las subramas de la economía de Quintana 
Roo, donde existe una mayor concentración del empleo estatal (efecto 
sectorial) y se identifican las que tienen una especialización en compara-
ción de las mismas subramas a nivel nacional. El efecto nacional en este 
análisis juega un papel muy importante debido a que con estos valores 
se pueden analizar las subramas económicas sin el impulso que tienen 
debido al agregado nacional, es decir, se le resta esa fuerza de crecimiento 
exógeno del país. Cabe señalar que en este apartado se encuentran 118 
subramas económicas de las 249 que se contemplaron en este análisis, 
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lo que representa un 47.39% de la economía estatal. Lo anterior resulta 
interesante porque casi la mitad de las subramas económicas se encuen-
tran bien evaluadas con este análisis. Con respecto a las subramas de la 
economía quintanarroense que concentran el empleo, pero que no son 
dinámicas a nivel estatal, este análisis arrojó la ausencia de subramas eco-
nómicas con esas características.  
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Tabla 2.2: Resumen de los resultados del Shift-share. Subramas 
no especializadas con ventajas específicas. Quintana Roo, 2013 

- 2018    
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Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019. 

La Tabla 2.2 nos presenta las subramas productivas, que representan el 
33.33% de las del estado, que no están especializadas, es decir, no reúnen 
trabajadores en estas áreas, más bien estos se han ido de dichos sectores. 
Aunado a lo anterior, el efecto competitivo indica cuales fueron las subra-
mas, que, a pesar de la falta de concentración del efecto sectorial, tienen 
una ventaja específica. En el caso del efecto nacional se observa que a 
pesar de la eliminación de este impulso que da el país al estado, este se 
mantiene en un buen nivel económico. 
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Tabla 2.3. Resumen de los resultados del Shift-share. Subramas 
no especializadas sin ventajas específicas. Quintana Roo, 2013 

- 2018   

Fuente: Elaboración propia a partir del Censo Económico, INEGI, 2019. 

Con el 18.88% de las subramas económicas del estado, la Tabla 2.3 indica 
qué áreas de la economía de Quintana Roo son menos competitivas de-
bido a que estas no destacan en el sector ni en la mano de obra pues no 
son equiparables a los empleados a nivel nacional. Con relación al efecto 
nacional que tiene el país en la economía de esta entidad federativa, se 
puede observar que en este cuadro hay valores muy bajos, lo que significa 
que el impulso de la nación es enorme y que al descontarlo es poco el 
avance que tiene la economía de Quintana Roo por sí sola. Dos ejemplos 
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claros son las subramas 54137 y 61143 que tienen como valores 2.58 y 
2.83, respectivamente.

Conclusión

Quintana Roo es un territorio de grandes paisajes que enamoran a todo 
aquel que lo visita. En este estado se puede afirmar que el turismo es muy 
importante debido a que son las subramas económicas mejor evaluadas, 
junto con las subramas que están indirectamente relacionadas con él. Si 
bien este sector de la economía está muy desarrollado en el estado, es 
importante preguntarse si la poca diversificación hace que la economía de 
Quintana Roo sea muy vulnerable a los choques externos de la naturaleza, 
a los embates sanitarios o a las crisis sociales. Los resultados de este aná-
lisis demuestran que el estado no podría mantener este estilo económico 
a largo plazo debido a su poca diversificación y poco dinamismo.

Un punto muy importante para tomar en cuenta son las subramas 
económicas poco competitivas y que son las que corren más riesgo de 
afectar a la economía. Estas deberían ser el centro de atención de las 
políticas públicas del gobierno de Quintana Roo. Al mismo tiempo, se 
deberían diseñar políticas económicas que mantengan los resultados de 
las subramas que salieron bien evaluadas. 
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