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Introduccidn

Campeche es un estado rico en recursos naturales y econdmicos; tiene como
actividades principales a la agricultura, pesca e industrias manufactureras,
ademas de destacar por tener un gran dinamismo en la actividad petrolera. Segun
datos del INEGI (2010), la extraccidén de petréleo y gas, al igual que la perforacidon

de pozos representa un 94.9% el total de sus actividades secundarias.

La economia del estado depende principalmente de la extraccion de crudo, y a
pesar de esto, en Campeche no se ha tenido un buen desempefio econdémico.
Existe a lo largo del estado mucha desigualdad en la poblacion, hay lugares un
adecuado desarrollo econémico e incluso comunidades marginadas que no tienen

los servicios publicos necesarios para una vida digna.

De acuerdo a datos de Economia de Campeche (2015), en el municipio de
Carmen, en la Sonda de Campeche, se extrae el 83% del petréleo crudo y el 33%
del gas natural de México, siendo este estado el mayor portador de estos recursos
naturales al pais. A pesar de esto, y de pensar que Campeche es un estado rico
en dichos recursos, en la actualidad cuenta con un decremento en la actividad
econdmica. Esta problematica hace pensar qué es lo que se esta haciendo mal, ya
que existe un efecto contradictorio en la economia con respecto a sus riquezas

obtenidas mediante sus recursos petroleros.

Segun la Secretaria de Economia de Campeche (2010), en lo que respecta a la
educacion, en la actualidad el estado tiene un promedio de escolaridad de 8.8, lo
que esta por debajo de la media nacional (8.9), y un alto indice de analfabetismo
del 7.0% en comparacién al promedio nacional (6.1%). Derivado de estas cifras

podemos observar que, asi como este indicador socioecondmico proporciona una




desigualdad educativa con respecto a los otros estados, existen otros indicadores
que no cumplen con la expectativa nacional, algunos de ellos son: salud,
seguridad social, infraestructura publica, empleos e ingresos, los cuales se
consideran entre los aspectos mas importantes para un desarrollo econémico y

bienestar social.

En lo que respecta a las politicas publicas sobre los recursos petroleros, el
Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos decreto la Ley del Fondo
Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo (LFMPED). Segun
documento de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién (2014), ésta
se constituird debido la reforma constitucional donde se establecid que los
ingresos que el estado obtenga por las actividades de exploracion y extraccion,
deben servir para fortalecer a las finanzas nacionales con visién de largo plazo y
en beneficio de las generaciones presentes y futuras, lo que contribuira a la

transparencia y rendicion de cuentas de los ingresos petroleros del pais.

El anterior gobernador del estado, Ortega Bernés hablé sobre la reforma
energética, y dijo que traera efectos positivos a la entidad; aseguré que la reforma
tiene que otorgar a Campeche una “segunda oportunidad” para realmente
redistribuir la riqueza petrolera y permitir que el petréleo que yace en sus aguas,
medido en cientos de millones de barriles, por fin beneficie en toda su dimensioén

al estado y a los campechanos (19 sept.2014).

Derivado de las situaciones anteriores se considera conveniente realizar un
trabajo de investigacion para conocer el papel que la actividad petrolera ha
ocupado en la economia del estado de Campeche, asi como también conocer
cuanto aportan los ingresos petroleros al estado de Campeche, y de qué forma la
empresa de Petroleos Mexicanos contribuye para el desarrollo social del estado.
Para esto considero necesario conocer, en primer lugar, como los paises grandes
productores de petroleo han manejado este recurso y de qué manera lo esta

haciendo nuestro pais.




Las personas interesadas en este tema, podran tener conocimiento de cémo esta
funcionando el petréleo en el mundo y los paises con mayor produccién de este
recurso, el beneficio a su economia, y cuales son los paises con mayor

importacion y exportacion a nivel mundial.

A partir de esta investigacién sabremos como funcionan los recursos petroleros y
las actividades que se derivan de ello, el papel que tienen en la economia y en el
desarrollo del pais, asi como también los ingresos que se han obtenido de este
importante recurso. De igual forma se tendra mas informacion de cuales son los
estados productores de petréleo en el pais. Y de igual forma se pretende conocer
la aportacién que los recursos petroleros han generado a Campeche a lo largo de

los afnos, y de qué manera éste contribuye al desarrollo del estado.

Este trabajo tiene como objetivo general analizar la importancia de los recursos
petroleros a nivel internacional y el papel que ha jugado en México, asi como
examinar, particularmente, de qué manera han contribuido al desarrollo del estado

de Campeche en los ultimos quince afios.

Para poder realizar este trabajo de investigacion, en el primer capitulo se
analizaron los diferentes paises con grandes exportaciones y producciones de
petroleo; las actividades que se derivan de este recurso, incluyendo sus
exportaciones e importaciones. Se investigd cuales han sido sus estrategias
adoptadas para el manejo y distribucion de los recursos petroleros y como éstas
han impacto en los distintos sectores socioeconémicos del pais, asi como también

el efecto que han tenido en el desarrollo econémico, en beneficio de su poblacion.

En el segundo capitulo, se muestra el marco juridico del recurso petrolero en
México y se dan a conocer los programas sociales de dichos recursos de los

ultimos quince afios. Se proporciona Informacién de las actividades petroleras en




el periodo 2000-2015, los estados productores del crudo, asi como también las

exportaciones e importaciones en el periodo mencionado.

En el tercer capitulo se habla de los antecedentes de la industria petrolera en el
estado de Campeche, de igual forma se da a conocer la produccion total que éste
ha tenido en los ultimos quince anos, las aportaciones de los ingresos petroleros al
estado y la producciéon de este recurso que aporta al pais. Por ultimo se
mencionan algunas de las obras y programas sociales que PEMEX ha realizado

para el desarrollo del estado de Campeche en el periodo 2000-2015.




Capitulo |

Recursos y actividades petroleras en los paises
productores de crudo

El petréleo es considerado como uno de los recursos de gran importancia por los
paises debido a sus derivados, asi como también a su conversion en energia y la
utilizacién que se le da en las industrias, ya que a partir de dicho recurso se
obtienen grandes beneficios econdémicos, tanto para el gobierno como para las

empresas involucradas.

La Real Academia Espafola (RAE) define al petroleo como “liquido natural
oleaginoso e inflamable, constituido por una mezcla de hidrocarburos, que se
extrae de lechos geoldgicos continentales o maritimos y del que se obtienen
productos utilizables con fines energéticos o industriales, como la gasolina, el

queroseno o el gasoleo”.

En la actualidad, el petroleo es considerado por la sociedad como la fuente de
energia mas importante, siendo vital para el funcionamiento de aviones,
automdviles, autobuses, barcos, centrales térmicas, entre otros, asi como también
hay paises dependientes de estos recursos para su economia. Ademas, el
petroleo es un recurso natural no renovable que aporta el mayor porcentaje del

total de la energia que se consume en el mundo.

Este importante recurso ha generado, a lo largo del tiempo, impactos econémicos
no solo en los productores sino también en los consumidores; debido a esto se
han llevado a cabo grandes relaciones internacionales y tratados entre paises.
Cada dia el crecimiento econémico y poblacional va en aumento, o que provoca
mayor demanda de petréleo, repercutiendo directamente en los paises

dependientes econdmicamente del crudo. En la mayoria de los casos son los




paises desarrollados los que demandan petréleo de los paises en via de

desarrollo.

En este primer capitulo se mencionaran los recursos y actividades petroleras en
los paises con mayor produccion de petréleo a nivel mundial; de igual forma, se
analizaran las actividades petroleras como la importacion y exportacion de dichos

paises.

1.1 Recursos petroleros en el mundo

El petréleo es a nivel mundial la fuente de energia mas utilizada y, por ende, la
mas importante. Es por este motivo que los paises con gran cantidad de
produccion de petroleo y acompanado de buena tecnologia han tenido un auge

econdmico muy significativo, convirtiéndose en potencias mundiales.

Aufheben (2010), sefiala que este recurso es controlado a nivel mundial por la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), creada en 1960, con
sede en Viena. Esta organizacién se origind en una de las reuniones en Bagdad,
entre los paises arabes productores y exportadores, incluyendo a Venezuela, para
establecer politicas en comun y poder fijar un solo precio y cuotas de produccién
para el petroleo. Actualmente participan paises como Iran, Kuwait, Arabia Saudi,
Qatar, Irak, Venezuela, Libia, Indonesia, Argelia, Nigeria, Emiratos Arabes Unidos

y Gabon.

México entra como pais independiente en la produccion de petrdleo, junto con
paises como, Reino Unido, Noruega, Rusia y Estados Unidos; siendo este ultimo

el mayor consumidor, al mismo tiempo que uno de los mas grandes productores.

Segun el canal de television internacional Russia Today (2014), los paises que
ocupan los tres primeros lugares en la produccion mundial del petréleo son; Arabia

Saudita con un 13.1%, Estados Unidos con un 12.4% y Rusia 11.6%, les siguen




China con 4.9%, Canada con 4.3% e Iran con 4%, mientras que México ocupa el
noveno lugar con 3.3%. A continuacion se analizaran los paises con mayor
producciéon de petroleo a nivel mundial, sus actividades petroleras asi como
también la importancia que este recurso ha tenido en dichos paises, tanto para su

desarrollo econémico como politico y social.

1.1.1 Rusia

Rusia es un pais rico en recursos minerales y energéticos, por tal razén es un pais
importante productor de petroleo a nivel mundial. Su principal estrategia de
produccion se basa en no dejar la totalidad de sus extracciones al Estado, sino
que las empresas privadas tengan un papel muy importante, y al entrar a esta
actividad por medio de concursos, se ven obligadas a tener de manera eficiente
tanto equipo, tecnologia y maquinaria como también mano de obra para poder

llevar a cabo una muy precisa produccion del crudo.

De esto habla, Vitali (2012), la mayoria del sector petrolero ruso después de las
reformas de los afos 90 del siglo XX pertenece a empresas privadas.
Generalmente, los consorcios desarrollan proyectos a partir de sus propios
recursos financieros y utilizan modernas tecnologias de prospeccion y produccion

de petroéleo.

Los impuestos en el sector son los mas altos. El Estado se queda con la mayor
parte de cada délar que las empresas ganan exportando crudo. Esta politica fiscal
permite a Rusia mantener uno de los impuestos sobre el valor ahadido y de los

impuestos sobre la renta de personas fisicas mas bajos de Europa.

El derecho adicional sobre la extraccion del petréleo con una tasa de 1.1 por
ciento; el derecho sobre hidrocarburos, con una tasa de 60.8%; el
aprovechamiento sobre rendimientos excedentes con una tasa de 39.2%. En el

ambito federal se encuentran: el impuesto especial sobre la produccion y servicios




(IEPS), por lo cual anticipa diariamente 208.55 millones de pesos como minimo.
Todos estos impuestos tienen importante participacion en el PIB, dinero que es

atribuido al pais.

Para el afio 2000 el presidente de Rusia, Bladimir Putin inicié un proyecto para
reposicionar al pais como una de las grandes potencias del siglo XXI, tomando al
petroleo como instrumento de estrategia geopolitica. Segun Serguei (2007), la
estrategia de Putin para el renacimiento econémico consistié en volver a estatizar
las empresas publicas pertenecientes a la era de la Union Soviética, que fueron
privatizadas durante la era Yeltsin, sobre todo las del complejo militar industrial y
las de energéticos. Asi, ha recuperado sistematicamente el control de las
empresas que explotan el petroleo y el gas en su territorio y cerca del 80% de las
reservas mundiales de hidrocarburos le pertenecen hoy a compafiias de propiedad

estatal.

El factor mas significativo ha sido el aumento de los precios mundiales del
petroleo, desde 10 délares por barril en diciembre de 1998 a 33 en septiembre de
2000, y a 60-70 en 2006, hasta mas de 130 en junio de 2008, lo que ha permitido
un fuerte ingreso adicional a la economia rusa. Los altos precios del petréleo
fueron también determinantes para lograr la recuperacion de la industria petrolera
rusa, que tuvo una fuerte caida como consecuencia de la desintegracion de la

URSS y experimentd un periodo de declinacion en la década de 1990.

Mastepanov (2002), nos dice que, entre 1998 y 1999, la produccion petrolera rusa
cayo aproximadamente 50%, de 11 millones a 6 millones de barriles por dia,
debido fundamentalmente a una fuerte reduccién en perforacion y a la falta de
recursos para invertir en nuevos pozos o en tecnologia para incrementar la
recuperaciéon en pozos agotados, por lo que la repentina inyeccion del dinero
proveniente del incremento de los precios del petroleo favorecié el desarrollo de

una industria esencialmente estancada.




Los pozos agotados fueron puestos otra vez en funcionamiento. Se compré nueva
maquinaria y se introdujo tecnologia moderna. Fue construida también nueva
infraestructura que aumentd la capacidad de exportaciéon, como el Sistema de
Oleoductos del Baltico y la nueva Terminal de petréleo en Primorsk, en el Golfo de

Finlandia.

Parkhe (2004), nos habla referente a la produccién petrolera calculados en el total
de barriles, dice que para 2004 la produccion petrolera rusa se habia recuperado y
en gran medida, habia alcanzado ya los 9 millones de barriles diarios, con un
potencial a mediano plazo de aun mas incrementos, por lo menos arriba de 11
millones de barriles diarios (cifra que se acerca a los niveles de produccion de la

URSS), de los cuales se exportaban mas de 4 millones.

Rusia, a lo largo de los afos y después de contar con un sistema retraido en la
economia, es hoy una potencia econémica a nivel global. Un ejemplo de esto es
que en el 2006 el pais tuvo un auge muy importante en su economia. Tal como lo
menciona lliujina (2006), el gobierno ruso tiene ahora un sano superavit
presupuestario después de la década de 1990, que fue de crecientes déficits.
Rusia en 2011, se convirtid en el primer productor mundial de petréleo, superando
a Arabia Saudita y es el segundo mayor productor de gas natural, por lo tanto es el
pais mayor extractor de petrdleo en el mundo y su economia esta directamente

ligada a la evolucion del precio del petroleo.

El sector contribuye significativamente a la renta del pais, al mantenimiento de un
saldo comercial positivo y proporciona ingresos fiscales a los presupuestos rusos
locales y federales. Segun el Instituto Valenciano de la Exportacion (2013), su
participacion en el producto interior bruto alcanza mas del 16 % y representa mas
de un tercio de los ingresos en moneda extranjera. En 2012 impuso una marca
histérica en la extraccién de petréleo, que llegd a los 518 millones de toneladas y

constituye el mejor indice desde que la Unidn Soviética dej6 de existir.




Para el afio 2014 los precios del barril del petréleo presentaron caidas, las cuales
afectan al presupuesto de la federacion de Rusia. Karnauj (2014) afirma que el 16
de octubre el oro negro de la marca Brent, al que esta vinculado el coste del
petréleo de exportacion ruso Urals, cayo en los mercados internacionales por

debajo de los 83 dolares por barril.

De este modo, durante los ultimos tres meses de ese mismo afo la caida
ascendid al 24% desde los 108,77 ddlares por barril. Se trata de la mayor caida
desde la crisis de 2008, cuando el petréleo alcanzé la cifra récord de 38,4 ddlares
por barril. Para el aio 2015 debido a la baja de los precios del petréleo, en el mes
de agosto, segun Colas (2015) el rublo alcanzé su cotizacion mas baja desde
febrero y la economia se contrajo un 4,6% en el periodo de abril a junio, en tasa

interanual, tras un descenso del 2,2% en el primer trimestre.

1.1.2 Arabia Saudita

En el afio 2010 Arabia saudita llego a ser el pais mayor productor de petréleo a
nivel mundial. Derivado de esto, ha invertido sus utilidades en varios paises.
Segun Garcia (2010), actualmente el Estado arabe tiene mas de una sola opcién
para invertir las utilidades generadas por sus exportaciones del crudo; tanto Asia
como Europa representan grandes mercados en constante desarrollo, ansiosos
por recibir recursos financieros provenientes de los grandes exportadores del

valioso mineral.

Arabia Saudita cuenta con grandes yacimientos de petréleo que le deja una gran
cantidad de ingresos monetarios, los cuales se reparten principalmente entre las
personas que ahi gobiernan para posteriormente distribuirlo entre la sociedad, con
el fin de mejorar su calidad de vida. Dice Goodarz y Palazuelos (2012), que Arabia
Saudita dispone de una extraordinaria dotacion de crudos de petréleo, equivalente
a mas de la quinta parte de las reservas probadas a nivel mundial. EI Estado

concentra y distribuye los ingresos obtenidos en la exportacion. Una parte la




destina a su propio fortalecimiento (militar y administrativo); otra gran parte se la
apropia la elite dirigente, encabezada por la extensa familia real; y otra parte se
distribuye entre las elites locales y los diferentes grupos étnico-sociales,
principalmente a través de los precios subvencionados de ciertos bienes y

servicios.

La nacionalizacion de los campos petroliferos de Arabia Saudita se inicié en los
afios setenta, donde fue eliminado el control que tenian algunas compafiias
transnacionales, para otorgarselo a Saudi Aramco, una compafia de propiedad
estatal. El petréleo constituye también la base de la organizacién social y de la
estructura politica del pais. El Estado es el propietario del subsuelo, controla la

actividad de Saudi Aramco, centraliza los ingresos y decide su distribucion.

A lo largo de dos décadas han hecho modificaciones en la estructura energética y
en la posicidén petrolera internacional, lo cual esta siendo de gran importancia, ya
que tienen como fin mejorar la economia y aumentar la riqueza del pais. La
evolucion experimentada en el pais arabe durante la ultima década permite
pronosticar que las tendencias de cambio seguiran desarrollandose y que, quizas,
se incorporen otros factores nuevos tendentes a modificar en mayor medida las

bases energéticas, econdmicas, sociales y politicas del pais.

En los ultimos anos el crecimiento econdmico de Arabia Saudita fue influenciado
por dos factores muy importantes, el primero fue el aumento de los ingresos
provenientes del petréleo y el otro la politica presupuestaria del gobierno, lo cual
constituyd un efecto comunmente entre ellos. Debido a que los ingresos
provenientes del petroleo ya sea que aumenten o disminuyan, el gobierno puede,
a través de un sistema presupuestario fiscal, influenciar sobre el nivel y la
estructura de la actividad econdémica por medio de erogaciones directas en
consumo e inversion, esto con el ofrecimiento de créditos blandos de largo plazo y

subsidios a determinados sectores.




1.1.3 Estados Unidos

Aunque el petrdleo ya se utilizaba en tiempos remotos en lugares de Ameérica,
China, etc., los usos que se le daba a este recurso eran muy pocos. Fue el coronel
Edwin L. Drake quien perforé el primer pozo petrolero del mundo en 1859, en
Estados Unidos, logrando extraer petréleo de una profundidad de 21 metros, por
tanto y gracias al coronel Drake se considera que fue en Estados Unidos donde se

cre6 un mercado para el petroleo al lograr separar de él, la kerosina.

Desde los afios 80°s Estados Unidos ya era el mayor productor de petroleo de la
region de América del Norte siendo también uno de los productores mas antiguos
y sin duda el mas explorado en el mundo. En los afios 70°s la produccion petrolera
estadounidense habia alcanzado el maximo de esa época, pero en 1980

disminuyo6 gradualmente, lo cual se estabilizé para el afio 1982.

El petréleo para el siglo XX constituia en la mayor parte de los efectos como el
principal combustible, teniendo una gran importancia politica y econémica para los
paises a nivel mundial. Estados Unidos era uno de los paises que se encontraba
en la cima como productor de este gran energético. Robers (2004) nos dice que
en 1960 producia 7 millones de barriles diarios: uno de cada tres barriles
extraidos. Tan importante como eso Estados Unidos y las compafiias americanas
gozaban de una influencia cada vez mayor en las regiones ricas en petroleo, sobre
todo en Arabia Saudi, a quien Washington habia accedido tacitamente a ofrecer
proteccion militar a cambio de los derechos de explotacion para las empresas

estadounidenses.

El economista (2015) nos informé que el crecimiento de Estados Unidos fue de 1.6
millones de barriles diarios, con lo que se convirti6 en el mayor productor de
petréleo del mundo y el primero en crecer su produccion por mas de un millén de
barriles diarios por tres afos consecutivos, segun el reporte de British Petroleum

de 2014. Estados Unidos no solo era el pais con mayor produccion de petréleo si




no también tenia el mayor consumo de este energético a nivel mundial, esto se
debia a que aparte de ser una fuente para generar mas productos, también lo
usaban para el consumo propio, tal como lo dice Robers (2004), en 1995 el pais
utilizaba mas de un tercio de toda la energia producida en el mundo. EI consumo

per capita era seis veces mas alto que el de cualquier otra nacion.

Debe recordarse que en esos afos la era del automévil estaba en pleno apogeo
por lo cual el consumo de gasolina tuvo un gran incremento. Robers (2004)
menciona que, en la década posterior a la guerra, el nuimero de coches de
pasajeros en Estados Unidos casi se duplicd, de 25 millones a 48 millones y el

consumo de gasolina también se doblo.

Debido a la gran demanda energética que Estados Unidos empezo a tener, ya no
era suficiente solo extraer o salir en busca de mas yacimientos de petréleo como
lo habia estado haciendo, y su consumo habia superado a lo que se producia,
como se habia visto en las dos guerras, Estados Unidos habia abastecido al
mundo de este importante mineral, pero ahora pasaria a ser una nacién
importadora. Robers (2004), dice que en 1946 Estados Unidos consumia mas
petréleo de lo que podia producir a nivel nacional y, por primera vez en su historia,

se convirtié en un importador neto de crudo.

Estados unidos cuenta con grandes reservas de petroleo, Baraniuk (2015), nos
dice que en cuatro discretos puntos seguros yace una cantidad de petroleo
equivalente a 700 millones de barriles. Esta enterrada en una red de 60 cavernas
subterraneas talladas en roca de salina, en lo que constituye la enorme Reserva
Estratégica de Petroleo (SPR, por sus siglas en inglés) de EE.UU. La
infraestructura fue creada hace 40 anos y hoy existen varias reservas mas

alrededor del mundo.




1.1.4 China

En 1907 fue perforado en China el primer pozo petrolero, llevado a cabo por la
dinastia Ching, el cual se situé en un lugar llamado Yenchang, provincia de
Shensi. Fue en ese afo cuando comenzod la construccion de la industria petrolera
moderna de China, pero ésta fue minima. A principios de la década de los setenta
se construy6 el campo petrolifero llamado Taching, el cual constituy6é el comienzo
de un gran desarrollo de la industria petrolera China, y que llegd a ser el centro

productor de petroleo mas grande del pais.

La construccion del Campo Petrolifero de Taching, constituyé un punto de viraje
en el crecimiento de la industria petrolera china. Taching, ubicado en la provincia
septentrional de Heilungkiang, se ha transformado hoy en dia en el centro
productor de petréleo mas grande del pais. Debido al gran desarrollo y crecimiento
economico que ha tenido China, su consumo de petréleo ha tenido un aumento
significativo, por tal razones su demanda increment6 en gran cantidad y en el 2003
se convirtié en el segundo pais consumidor de petréleo a nivel mundial. Esto se
debe a la expansion en sus fabricas, viviendas, edificios de oficina y un gran
aumento del transporte por carretera, por ende ha llevado a aumento de consumo

de energia.

Existen en China tres grandes empresas petroleras, las cuales son protagonistas
de la situacién geopolitica y econdmica del pais, son en su mayoria controladas
por el gobierno, centran el enfoque energético a un largo plazo y de igual forma
buscan la mejor opcion de alianza en la que China salga beneficiado. James,
(2005), nos habla de estas tres grandes empresas, dice que la primera es
“Chinese National Petroleoum Company” (CNPC), sus plantas son responsables
del 66% del petroleo producido en China y 42% de la capacidad total de
refinacion. Después esta “Sinopec” Controla el 23% del petréleo producido en
China, pero tiene el 54% de la capacidad total de refinaciéon. Y “CNOQOC”, la cual

opera en ultramar, en produccion y exploracion.




1.1.5 Canada

Puede considerarse que la historia econdmica de Canada esta basada
principalmente en la explotacion y exportacion de sus recursos naturales, cuenta
con una importante produccion de petroleo, y con grandes recursos energéticos
por explotar. Se destaca por su desarrollo en la industria forestal, mineria, energia,
agricultura y pesca, las cuales han sido sus fuentes principales de empleo y
rigueza, posicionando a Canada como un pais exportador neto de productos
basicos. La exportacion de este pais de deriva de sus grandes recursos naturales,
y es considerado como un lider mundial en exportaciones de minerales y un

exportador neto de energia.

A mediados del siglo XX en la provincia de Alberta fue descubierto el petréleo, por
esta razon Calgary, una de las mas grandes ciudades de dicha provincia se
transformé en el centro de un boom de companias petroleras, y hasta ahora sigue
siendo la capital petrolera de Canada. Sobre esta provincia de Canada nos habla
la Corporacién Canadiense de Difusion (2007), nos informa que Alberta disfrutd su
primer boom del petréleo en 1902, y cosecho los beneficios del auge de petréleo y
gas de corta vida posteriores en 1914 y 1936. Pero no fue hasta 1947, cuando una
gran huelga petrolera produjo en Leduc, que el petrdleo y el gas reemplazados
agricultura como los principales impulsores de la economia de Alberta y poner
Canada en el camino de convertirse en la energia-décimo mas grande nacién

productora del mundo.

La produccion de petréleo crudo en Canada se origina a partir de tres fuentes
principales: las arenas bituminosas de la provincia de Alberta, los recursos
convencionales de la Cuenca Sedimentaria Occidental y los campos petroleros
costa afuera del Océano Atlantico. EI consumo de energia en Canada se
concentra fundamentalmente en tres provincias, Ontario, Alberta y Quebec, las

cuales contribuyeron con cerca del 75% de la energia consumida en 2012.




Martinez (2015), nos dice que en Canada, la propiedad sobre los recursos
energéticos es de orden privado y provincial. En este sentido, el sector petrolero
incluye la participacion activa de una multitud de compafias nacionales e
internacionales. Debido a la sofisticacion técnica del proceso de produccion
requerido en la explotacion de los recursos no-convencionales, una diversidad de
empresas independientes, muchas de ellas subsidiarias de las transnacionales
petroleras, invierten activamente para lograr la especializacion regional y

funcional.

La Guia para la exportacién de Canada (2018), nos menciona sobre el crecimiento
que este pais ha tenido debido a la gran produccion de petroleo debido en la
ciudad de Calgary, nos dice que se ha transformado en el eje econémico de
Canada occidental. Esta ciudad cuenta con una de las poblaciones de mas rapido
crecimiento en el pais, con un incremento del 13,4% equivalente a 1,1 millén de
personas entre 2001 y 2006. Calgary alberga la mayor parte la industria de
petréleo y gas de Canada, como asi también las varias empresas de servicios y
tecnologia avanzada que han crecido en torno a la produccién de petrdleo y gas.
Los residentes gozan de las mas bajas tasas de impuestos provinciales y urbanos
de Canada, ademas de los precios mas bajos de gasolina; a pesar de esto, el
costo de vida en Calgary fue el mas alto en el pais en 2007; la segunda ciudad

mas cara fue también otra en la provincia de Alberta, Edmonton.

Su produccion de petroleo es calculada en mas de 2 millones de barriles diarios y
debido a esto es el noveno pais exportador de petréleo del mundo. Sus industrias
energéticas y de minerales se encuentran en el oeste del pais, en donde se
destaca la provincia de Alberta por su industria petrolera lo ha significado un

importante y rapido crecimiento econémico.

Para el 2015, debido a los bajos precios del petréleo, el sector de hidrocarburos
se esta viendo afectado negativamente, lo que a su vez estd generando miles de

millones de dolares en reducciones de gastos en la industria del petréleo.




1.1.6 Iran

Iran se encuentra entre los paises que cuentan con grandes reservas de petrdleo,
ocupando el tercer lugar en el mundo y segundo en reservas de gas natural.
Forma parte de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) vy el
Foro de Paises Exportadores de Gas (FPEG). El pais Iran es un gran poseedor de
reservas de hidrocarburo, debido a la falta de inversion y tecnologia se ha visto
afectada su capacidad de produccién. Algunas compafiias internacionales quienes
realizaron grandes inversiones en el sector petrolero en la década de los noventa,
se han ido retirando del pais irani debido a las altas sanciones que se le han
otorgado limitando sus exportaciones y de esta manera afectando altamente a las

inversiones y provocando una baja rentabilidad en los contratos de recompra.

Se estimd que para el ano 2015, los impuestos otorgados a algunas companias
internacionales en el pais irani serian retirados, lo cual estaria beneficiando al pais
porque aumentaria su produccién petrolera. Segun lo que nos informa El
Economista (2015), Iran podria elevar su produccion de petréleo en hasta 730,000
barriles por dia (bpd) desde sus niveles actuales rapidamente después de que se
levanten las sanciones impuestas contra la republica islamica, informé la Agencia
Internacional de Energia (AIE). Para mediados del 2015 el ministro irani de
Petréleo, Bijan Namdar Zanganeh, afirmé que el Gobierno irani confia en
aumentar su produccion diaria de crudo tras el levantamiento de las sanciones

antiranies de occidente después de la conclusién de los dialogos nucleares.

Se puede constatar, que en estos dos ultimos anos Iran esta teniendo éxito en su
produccion, y del mismo modo esta logrando aumentar los barriles de petroleos
que produce al dia. Segun la cadena televisiva publica irani, Ispan Tv (2015), en
agosto de 2015, la produccion de petroleo de Iran aumentd en 50.000 barriles por
dia (bpd) en comparacion con el pasado julio, cuando el pais produjo un total de

2,85 millones de barriles diariamente, ha agregado la agencia persa.




1.2 Actividades petroleras

El petroleo es un factor muy importante para casi todas las industrias, son
privilegiados los paises que poseen la riqueza de hidrocarburos en su subsuelo, a
partir de este recurso se derivan diversas actividades que van desde la
explotacion de los yacimientos donde se extrae el producto bruto por medio de
técnicas especiales, seguidamente se transporta en oleoductos hacia la refinerias
del pais o para exportacion, en la refineria mediante un proceso especial se
obtienen diversos derivados del petroleo, finalmente se lleva a las terminales de

embarque para su exportacion y es distribuido a los distintos mercados del mundo.

Es importante mencionar que aunque parezca sencillo, el descubrimiento de
nuevos yacimientos de petréleo es una tarea dificil para las personas exploradoras
encargadas de determinar en qué lugar se debe perforar un pozo en busca del
valioso recurso, si bien hay muchos lugares donde se puede notar a nivel de
superficie, la busqueda es un poco complicada, por esta razén esta actividad
implica la participacion de estudios geoldgicos y geofisicos, de esta manera se

hacen grandes inversiones y participaciones de personal capacitado.

No obstante, el descubrimiento de un yacimiento no implica que se tendra éxito, ya
que tanto la exploracion, como la produccion y las demas actividades petroleras,
requieren una gran cantidad de inversion, debido a esto se hacen necesarios
estudios y evaluaciones para poder determinar si se seguira con el proceso de
produccion, por lo tanto, las exploraciones hasta la exportaciéon de este valioso

recurso requieren grandes actividades tanto econémicas como laborales.

La demanda del petréleo ha crecido a lo largo de los anos conforme aumenta la
economia de los paises y también por el constante crecimiento de los que se
encuentran en via de industrializacién, lo que ha propiciado que los productores de
petroleos exporten este importante recurso a los paises desarrollados, aunque

puede ser que estos igual produzcan crudo, pero debido a su gran consumo de




parte de la poblacién e industrias les es necesario importar petrdleo para su
abastecimiento. A continuacidn se mencionaran las principales actividades
petroleras, importacién y exportaciéon de los paises con mayor produccion de

crudo a nivel mundial.

1.2.1. Exportacion

Actualmente algunos paises importantes de exportaciones de petréleo forman
parte de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP). Petrdleos
de Venezuela, Sociedad Andénima (2005), nos habla de esta organizacién, dice
que es un organismo intergubernamental creada para coordinar las politicas de
produccion de petroleo de sus 11 paises miembros, con el fin de estabilizar el
mercado internacional de los hidrocarburos, conducir a los paises productores de
petroleo a obtener un razonable retorno de las inversiones y asegurar el suministro
continuo y estable de crudo para los paises consumidores. La OPEP produce el

40% del crudo mundial y el 14% del gas natural.

Es importante mencionar que no todos los paises que producen y exportan
petréleo forman parten de la OPEP, algunos decidieron no vender su recurso a
través de esta organizacién, estos paises son; Estados Unidos, Gran Bretana y
otros como México, Rusia o Noruega que aunque estan fuera colaboran a menudo
para subir los precios. En Rusia el producto que principalmente se exporta es el
petréleo y sus derivados, lo cual constituye un papel muy importante en la

economia del pais.

El canal de television internacional Russia Today (2010), informé que el lider en
exportaciones e importaciones en Rusia es el Distrito Federal Central, donde se
ubica la capital del pais. Con la Unién Europea se establecen el 50 % de las
relaciones comerciales del pais mas extenso del mundo. Los paises de
Comunidad de Estados Independientes (CEl) representan el 14,4% de los

intercambios comerciales de Rusia; los paises de la Comunidad Econdmica de




Eurasia, el 8.0%; y los paises del Foro de Cooperacién Econémica Asia-Pacifico
(APEC), el 21.8 %.

Parkhe (2004), nos dice que la economia rusa exportaba en el afio 2008, 80% de
recursos naturales, de los cuales, el petroleo y el gas representan 55% de las
exportaciones, lo que provoca que el presupuesto dependa basicamente del
sector energético, alcanzando un superavit presupuestario después del cronico
déficit de la década de 1990, siendo este uno de los grandes logros del gobierno
de Putin, el cual cre6 un fondo de ingresos para la estabilizacion del sector
petrolero denominado Fondo para la Estabilizacion de la Federacion Rusa, que fue
creado para coadyuvar a la estabilizacion macroeconomica y al rescate de la
industria petrolera y se sostiene basicamente de los ingresos por concepto de

venta de petréleo en el mercado mundial.

El pais Ruso no solo se encuentra entre los paises mayores productores de
petréleo, si no que en el 2009 llegd a ser el primer exportador de petroleo, lo cual
repercute de manera significativa en la economia del pais y representa un alto
porcentaje en el total de sus exportaciones. El Instituto de Promocion de
Exportacioén e Inversiones (2012) nos da a conocer los porcentajes que constituye
el sector petrolero en las exportaciones, el peso de este sector en la economia
rusa es enorme, ya que representa el 8% del PIB, el 50% de las exportaciones en
el 2009. La produccion y exportacion de petréleo rusa representa el 12% de la

produccion y exportacion mundial.

Las exportaciones tienen un régimen que no es del todo libre, ya que se encuentra
sujeto a unos aranceles de exportacion y a unas series de barreras
administrativas, como el acceso al sistema de oleoductos, que permiten al
Gobierno regular el trafico con gran efectividad y asegurarse unos importantes
ingresos fiscales. Segun informacion publicada por el Instituto de Promocién de

Exportacion e Inversiones (2012), nos dice que las exportaciones de la Federacion




Rusa se caracterizan por su diversificacion y por el alto valor agregado de sus

productos, sobre todo por la importante oferta petrolera destinada hacia el Mundo.

En la tabla 1 podemos observar los principales productos exportados hacia el

mundo de acuerdo a su participacion en el 2013.

Tabla 1. Principales productos exportados por Rusia al mundo

*TCPA: Tasa de crecimiento promedio anual
Fuente: Centro de comercio internacional, Trademap (2014)
Elaboracion: Direccion de inteligencia comercial e inversiones, PRO ECUADOR

Como se puede observar, los productos petroleros son lo que se encuentran en
los primeros lugares del porcentaje de la participacion en las exportaciones de
Rusia al resto del mundo en el periodo 2010-2013.

En la grafica 1 se muestran los principales socios comerciales de Rusia a donde

fue destinada la oferta de exportacion en el afno 2013.




Gréfica 1. Principales socios comerciales de la federacion rusa en el mundo

Fuente: Centro de Comercio internacional, Tremadap (2014)

Elaboracion: Direccion de inteligencia comercial e inversiones, PRO ECUADOR
En el grafico podemos observar que Paises Bajos con un 13% tienen mayor
participacion comercial con Rusia, le sigue ltalia y Alemania con un 7% de

participacion, quedando Kazajstan con menor porcentaje.

En lo que respecta a Arabia Saudita, el petréleo ha constituido un factor muy
importante en el desarrollo de su economia, en respuesta al aumento que ha
tenido el precio del petroleo en el mundo, el pais aumentd sus niveles de
produccion para poder satisfacer la demanda de los demas paises y asi
asegurarse como un importante proveedor mundial de petroleo. El pais cuenta con
una gran cantidad de petréleo crudo, el cual equivale a la quinta parte de las
reservas probadas a nivel mundial, y la mayor parte de este recurso se destina a

la exportacion.

La estructura econémica presenta una minima diversificacion, siendo escasas las
actividades industriales y de servicios no vinculadas al petréleo. La mayoria de los

consumos de las elites y del conjunto de la sociedad se abastecen desde el




exterior mediante las importaciones de alimentos y de bienes manufacturados. La
dinamica de crecimiento depende casi en exclusiva de los factores externos que

determinan los ingresos de las exportaciones de petroleo.

Goodarz y Palazuelos (2012), nos dicen que Arabia Saudita mantiene una alianza
militar con Estados Unidos, debido a que Arabia es el principal escenario petrolero
mundial. A la vez, mantiene importantes acuerdos comerciales con los grandes
paises asiaticos (Japon, Corea del Sur, China, India), debido a la concordancia de
intereses entre el mayor exportador y la mayor regién importadora de petroleo. Al
mismo tiempo, lidera otras alianzas de caracter productivo en la region del Golfo

Pérsico y en la OPEC, gracias a su potencial extractivo y exportador.

Las exportaciones de Arabia Saudita corresponden en gran cantidad al petréleo y
a los productos derivados de él. Tal como lo menciona Erb (2008),
aproximadamente el 90% de las exportaciones de Arabia Saudita corresponden al
petréleo y a los productos petroquimicos relacionados con la energia, actualmente
la mayoria se exporta al lejano este, siguiendo Estados Unidos y Europa en

importancia.

En el periodo del afio 2003 al 2006, Arabia Saudita tuvo un gran crecimiento
econdmico debido al sector petrolero. Erb (2008) nos dice que la primera fase del
boom fue debido al petrdleo siendo este sector el de crecimiento mas rapido

durante el periodo 2003-2006 y con un crecimiento promedio real del PIB de 8.4%.

Arabia saudita cuenta con una empresa estatal de petréleo y gas, llamada Saudi
Aramco, la cual es la mayor empresa a nivel mundial, también es poseedora de la
mayor red de hidrocarburos en el mundo. Goodarz y Palazuelos (2012) nos dicen
que Aramco como compafia petrolera y Arabia Saudita como pais, lideran el
ranking de empresas y de paises exportadores, a gran distancia de los demas.

Ademas, tienen plena autonomia para decidir el destino de sus ventas, ya que no




comercian con intermediarios sino directamente con gobiernos, refinerias y otros

consumidores finales.

Otro pais exportador de petroleo es Estados Unidos, dicha actividad representa
significativamente en su economia. El Observatory of Economic Complexity (OEC)
(2013) habla de la evolucion que han tenido las exportaciones a lo largo de
algunos afos, que ha repercutido significativamente en los ingresos del pais. Nos
dice que en 2013 los Estados Unidos exporté $ 1,42 Billones, por lo que es el
segundo exportador mas grande del mundo. Durante los ultimos cinco afios las
exportaciones de Estados Unidos han incrementado a una tasa anualizada del
2,8%, de $ 1,24 Billones en 2008 a $ 1,42 Billones en 2013. Las exportaciones
mas recientes son lideradas por la exportaciéon de Refinado de Petrdleo, que
representa el 7,18%de las exportaciones totales de Estados Unidos, seguidas por

Coches, que representan el 3,95%.

El refinado de petréleo ocupa el primer lugar de los productos exportados por
Estados Unidos, los cuales tienen destino hacia los paises como Canada, México,
China, Japén, Alemania. Estos paises por igual son el origen de las importaciones
de Estados Unidos, con lo que respecta a esta actividad, el petroleo crudo es el

producto que mayor se importa.

Canada también es un pais exportador de petréleo, le ha dado suma importancia a
la extraccidn de este recurso. Puede considerarse que la economia del pais se
concentra principalmente en el sector energético, aparte de ser una fuente muy
importante para los ingresos del pais, también puede llevar a implicaciones
economicas, debido a la excesiva dependencia de esta, en la explotacion de sus

recursos que exporta.

Segun datos de la OEC (2013), Canada es la 12° mayor economia de exportacion
en el mundo y la 33° economia mas compleja segun el indice de Complejidad

Econdémica (ECI). En 2013, Canada exporté $438 Miles de millones e importd




$437Miles de millones, resultando en una balanza comercial positive de
$1.69 Miles de millones. En 2013 el PIB de Canada fue de $1.83 Billones y su
PIB per capita fue de $42.8 Miles.

Iran representa de igual forma un importante exportador de petrdleo, el servicio
internacional de noticias, Sputnik (2015), nos informa que actualmente el pais
exporta mas de un millén de barriles diarios, palabras dichas por el ministro de
Petroleo Zanganeh, "proteger nuestra participacién en la Organizacién de Paises
Exportadores de Petroleo y en el mercado global es uno de nuestros objetivos
vitales, no hay problema si nuestras exportaciones reducen los precios a la
mitad, ya que estamos acostumbrados a los precios mas bajos", declaro.

En la tabla 2 se presentan los principales paises exportadores de petroleo en el

afio 2011 y 2012, y su variacién anual.

Tabla 2. Paises exportadores de petréleo (miles de barriles diarios)

1 Para el caso de México, se considera la exportacion de petréleo crudo de acuerdo
a las cifras del Anuario Estadistico 2013 de Petrdoleos Mexicanos.
Fuente: SENER con datos del Annual Statistical Bulletin 2013, OPEP.

Como se observa en la tabla, Arabia Saudita siendo uno de los paises con mayor

produccidn de petréleo a nivel mundial es también el mayor exportador de crudo.




México de igual forma es un importante productor de petréleo, pero ocupa el
numero doce en la tabla de exportadores de petroleo, teniendo a Estados Unidos

como el pais de destino de la mayoria de sus exportaciones.

1.2.2. Importacion

Estados Unidos, es el pais del mundo con mayor nivel de importaciones de
petréleo al igual que es el mayor en términos de consumo de petrdleo, alcanzaron
los 18.5 millones de barriles por dia en 2012, lo que represent6 casi el 20% del
consumo total de petréleo del mundo por dia. A pesar de esto, el nivel mas alto de
consumo de crudo en la historia de Estados Unidos fue de 20.8 mbd en 2005 que,
desde entonces, ha ido disminuyendo de forma progresiva, consumiendo durante

el 2012 un 2,3% menos de petréleo en comparacién con el aiio anterior.

Esta disminucion en el consumo de petréleo en los ultimos afios se atribuye al
aumento de la produccion y consumo de gas natural, asi como el uso de vehiculos
mas eficientes en combustible. Las importaciones de petroleo de los Estados
Unidos, se redujeron de 12,4 mbd en 2005 a 7.4 mbd en 2012, ya que su
produccion total de petréleo ha ido aumentando de forma constante de los 8.3
mbd en 2005 a los 11.1 mbd en 2012.

Ahora bien, hablemos de la necesidad en la que se encuentra China por satisfacer
su consumo. Este pais ha tenido que aumentar sus importaciones de crudo; es por
esta razon que ha cruzado fronteras para poder conseguir este importante
recurso. Su traslado del crudo debe hacerse por via maritima, lo cual puede
resultar complicado, por la vulnerabilidad en la que se encuentra el transporte de

dichas importaciones.

Bustelo (2005), nos dice que el fuerte crecimiento econémico de China en los
ultimos afios se ha manifestado en una expansion muy considerable de su

consumo de petréleo. Por ejemplo, la demanda de petréleo se ha duplicado entre




1995 y 2005, cuando ha alcanzado 6,8 millones de barriles al dia (mbd). China
consume mas petréleo que Japon desde 2003, afio en el que se convirtio en el
segundo consumidor mundial. En 2004 China consumié 6,6 mbd, una cantidad
equivalente todavia a una tercera parte del consumo de EEUU (20,5 mbd), pero
con un crecimiento del 16% con respecto al afio anterior (cinco veces mas que la

tasa correspondiente al conjunto del mundo).

Desde que pasoé a ser importador neto de petroleo en 1993, China ha aumentado
mucho sus compras al exterior. En 2004 las importaciones brutas de petroleo
(crudo y productos petroliferos) ascendieron a 3,4 mbd y representaron mas de la
mitad del consumo. En 2000 las importaciones fueron de apenas 1,9 mbd,

equivalentes al 38% del consumo.

China ha buscado nuevas fuentes de suministro de petréleo, con el fin de tener
seguridad y fiabilidad de sus importaciones, y poder diversificar la gran
dependencia que tiene con el medio oriente, lo cual ha provocado que se dirija a
buscar este recurso en otros paises, tal como lo menciona Constantin (2005), uno
de los resultados de esa expansion internacional, ha sido que en los afos noventa
y primeros dos mil China ya ha empezado a diversificar geograficamente sus
fuentes de suministro. A mediados de los afios noventa las importaciones chinas
procedian fundamentalmente de Asia-Pacifico y de Oman, mientras que en 2001
la parte de Asia-Pacifico y de Oman habia caido, en favor de Africa y de otros
paises de Oriente Medio. En 2003, los cinco principales suministradores eran

Arabia Saudita, Iran, Angola, Oman y Yemen.

Rodriguez (2014) nos menciona que China es también el segundo pais importador
de petroleo mas importante del mundo detras de Estados Unidos,
incrementandose constantemente sus importaciones netas desde los 3,43 mbd en
2008 a los 5,86 mbd en 2012. La produccion total de petréleo de China durante el

periodo aumenté de 4 mbd a 4,4 mbd, siendo muy probable que supere en los




préximos afos a los Estados Unidos, como el pais con mayores importaciones de

petroleo del mundo.

Después de Estados Unidos y China, Japén se encuentra en el tercer pais
importador de petréleo mas importante del mundo, esto se debe a que sus
recursos petroleros son limitados y también el pais es un gran consumidor de
crudo, por lo tienen que recurrir a los recursos de otros paises para satisfacer su

demanda interna.

Rodriguez (2014), menciona el aumento que tuvieron las importaciones de Japon
durante 4 afos, concretamente, las importaciones de petréleo aumentaron de los
4,25 mbd en 2009 a los 4,57 mbd en 2012, mientras que la produccion total de
petréleo durante el mismo periodo crecio de los 125.000 barriles por dia (bpd) a
los 135.000 bpd. Cabe destacar que Japon tiene la cuarta mayor capacidad de
refinacion en el mundo, obteniendo la mayor parte de sus importaciones de crudo
de Oriente Medio.

India al igual que los paises mencionados anteriormente, realiza grandes
importaciones de petroleo para satisfacer la demanda del pais, ocupa el cuarto
lugar entre los paises consumidores de petroleo mas grandes del mundo, segun
datos de Observatory of Economic Complexity (2013), las importaciones mas
recientes son lideradas por Petréleo Crudo, que representa el 31,6% de las
importaciones totales de India, seguido por Oro, que representa el 8,61%. La
India, con unas reservas probadas de petréleo en 2013 estimadas en 5.480
millones de barriles, importa la mayor parte del crudo de Oriente Medio, contando

con la quinta mayor capacidad del mundo en refinacion.

Corea del Sur es también un gran consumidor de petréleo, por esta razén ocupa el
quinto lugar de los paises importadores de petroleo mas grandes del mundo,
cuenta con la sexta mayor capacidad de refinacion del mundo e importa mas del

80% de su petroleo crudo de Oriente Medio. Rodriguez (2014), nos dice que en el




2012 el pais alcanzé los 2,3 mbd, es decir, alrededor del 2,3% del consumo total
de crudo del mundo por dia. El consumo de petréleo del pais en 2012 fue un 2,5%
mas que en el aino anterior, aunque el consumo promedio diario de crudo se ha
mantenido practicamente constante en poco mas de 2 mbd desde 1995, con una

excepcion en 1998, cuando se redujo la cifra a los 1,9 mbd.

Alemania forma parte de los paises con gran consumo de petréleo del mundo y es
el segundo mayor consumidor de crudo en Europa, después de Rusia. Las
importaciones de petrdleo de Alemania son las sextas mas grandes del mundo. El
pais importa petroleo crudo principalmente a través de oleoductos, asi como de
los puertos maritimos, contando con la novena mayor capacidad de refinacion del

mundo.

En la tabla 3 se presentan los principales paises importadores de petréleo en el

ano 2011y 2012, y su variacion anual.

Tabla 3.Paises importadores de petréleo (miles de barriles diarios)

T Para el caso de México, se considera la exportacion de petroleo crudo de acuerdo a
las cifras del Anuario Estadistico 2013 de Petréleos Mexicanos.
Fuente: SENER con datos del Annual Statistical Bulletin2013, OPEP.




Como ya se menciond, Estados Unidos es el pais mayor importador de petréleo a
nivel mundial, lo cual se puede constatar en la anterior tabla, donde vemos que
ocupo el primer lugar de importacion petrolera en los afios 2011 y 2012, seguido
por China, India Japén, Corea de Sur y Alemania que son del mismo modo

importantes paises consumidores e importadores de crudo.

1.3 Conclusion

Como se pudo constatar el petréleo es una fuente de energia muy importante para
todos los paises; a pesar de esto, su importancia no es misma para todos, ya que
en algunos constituye un elevado consumo, una gran fuente de exportacion e
importacion, pero no todos tienen la dicha de contar con tan valioso recurso, el
cual hoy es llamado “oro negro”, que lo constituye como un factor muy importante

de la economia a nivel mundial.

Como pudimos observar los paises mencionados en este capitulo, son grandes
productores de petrdleo asi como también destacan por ser grandes exportadores
e importadores de tan importante recurso, derivado de esto tienen relaciones muy
estrechas entre ellos, pero también les ha generado conflictos, al no llegar a un
acuerdo en comun, ya que cada quien busca satisfacer sus necesidades
econdmicas y politicas, por lo tanto lo que a uno le puede favorecer a otro lo

puede perjudicar.

El petréleo es un recurso muy importante para los paises, lo cual también ha
generado disturbios entre ellos, principalmente entre los grandes exportadores,
con el afan de ganar mercado. Como consecuencia se han registrado varios
acontecimientos politicos, cambios repentinos en la oferta del petréleo que a su

vez traen como resultado movimientos significativos en el precio.

Debido a la gran importancia de este recurso, la economia de algunos paises esta

dirigida hacia él y hacia sus derivados, por lo que los cambios en sus precios




tienden a beneficiarlos o afectarlos segun sea el caso, lo que generara
incertidumbre cada vez que el precio del petroleo tiende a presentar cambios, ya

sea que aumente o disminuya.

El petréleo ha traido cambios significativos en la economia de las naciones, esto
repercute en la vida de las personas, a raiz de su descubrimiento muchos paises
se volvieron ricos, lo mismo que entraron a la llamada revolucién industrial,
creando asi un beneficio social, por la formacion de pueblos industriales prosperos

y de nuevos empleos.

Existe una importante organizacion dentro de la produccion de este recurso, la
llamada Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP). Puede
considerarse que dentro de ella estan los paises con gran produccion del crudo;
es por esta razon que de ella depende mucho los precios del barril. Aunque la
OPEP controla la mayor parte de la produccién de petrdleo a nivel mundial,
existen otros paises que no pertenecen a esta organizacion, entre ellos se

encuentra México.

También debe tomarse en cuenta que la volatilidad de los precios se produce por
distintos factores, en la mayoria de las veces; unos de los principales son las
decisiones politicas que toman los paises productores, los conflictos sociales o
bélicos en las zonas mas vinculadas a la produccion de petréleo y, en ocasiones,

las decisiones que puedan tomarse en determinados foros financieros mundiales.

Es importante mencionar que el gobierno también interviene de cierta forma en los
precios del petréleo, ya que en ocasiones las industrias energéticas operan con la
licencia de los gobiernos al operar ya sea dentro del pais o en paises extranjeros,
esto con el fin de asegurar la inversion o para proteger los intereses de los

consumidores.




Como se ha venido mencionando, en la actualidad el petrdleo es considerado
como una fuente de energia muy importante para la sociedad a nivel mundial y
esta presente en cada dia de nuestra vida, siendo fundamental para la aplicacién
de casi todas las industrias, pero hay que recordar también que este es un recurso
no renovable, y solo imaginar que llegue a agotarse pone en suspenso a todo
mundo, esto significaria un desastre para todos los paises, tanto para los no
productores por la importancia que este tiene para el funcionamiento de los
aviones, los automdéviles y autobuses, gran parte de los ferrocarriles, los barcos,
centrales térmicas, etc., como para los productores ya que en su mayoria son

dependientes del petrdleo para sus economias, lo que les ocasionaria la ruina.




Capitulo I

El recurso petrolero en México. Marco juridico y
programas sociales

El petrdleo es un producto muy relevante para el comercio a nivel internacional, en
nuestro pais, durante la época contemporanea, este elemental recurso se
constituyd como uno de los mas importantes para el funcionamiento de la
economia nacional, a raiz que se convirti6 en un factor esencial para el
funcionamiento de grandes industrias, vehiculos automotores y diversos tipos de

transporte, asi como también para el uso doméstico.

En México, como en los demas paises, el petroleo ya era usado desde la época
prehispanica por los indigenas, lo utilizaban para fines medicinales, combustibles
para lamparas, asi como también para pintar esculturas, entre otras cosas. Fue a
partir de la colonizacién de Espana, que esta se encargé de explotar nuestros
recursos, entre ellos al petroleo, apoderandose de la riqueza con la que contaba
México, determiné de igual manera que este importante recurso le pertenecia a la
corona espafola, y por lo tanto, solo ella podia otorgar a los particulares la

explotacion del recurso.

México es un pais privilegiado, al contar con tan importante recurso, el cual es de
gran relevancia para el sector industrial, econdmico, politico y social a nivel
mundial, debido al conocimiento de su existencia en nuestro pais, este se dio a la
tarea de una busqueda para encontrar yacimientos petroleros, después de haber
hecho varios intentos y no tener éxito, finalmente encontraron un pozo que les
brindaba una produccion muy grande de petréleo, de esto nos habla Lera (2015),
indica que el pozo petrolero llamado La Pez No. 1, se termind de perforar el dia 3

de abril de 1904, con una producciéon de 1,500 barriles de petrdleo por dia, a una




profundidad de 503 metros. Este fue el primer pozo realmente comercial que se

perforé en México.

En este capitulo se expondra el marco juridico de los recursos petroleros en
México, posteriormente se daran a conocer los programas sociales que Pemex ha
implementado especialmente en las comunidades con actividades petroleras para
contribuir al desarrollo de la sociedad, finalmente sehalaremos la actividad
petrolera del pais, las actividades econdmicas que de ella se derivan como las
exportaciones e importaciones de los ultimos 15 afos y los Estados productores

de crudo.

2.1 Marco juridico del recurso petrolero en México

La situacion actual del petréleo en México tiene que ver fundamentalmente con lo
sucedido en la historia del desarrollo econdémico y politico del pais, ya que a lo
largo de los afios ha estado sujeto a reformas juridicas en cuanto a su explotacion,
aprovechamiento, produccion, transportacion, refinacién y venta, que se han
llevado a cabo con motivacion y direccion del gobierno federal. Como ya se
menciono, el petroleo era usado desde la antiguedad en México, las personas le
daban uso doméstico debido a que en varios lugares este se podia encontrar en la
superficie. Los yacimientos de este recurso fueron aprovechados principalmente
por la corona espafola, quien tenia los derechos sobre los recursos naturales que
se encontraban en el territorio mexicano, de este modo los particulares solo

podian tener derecho a las tierras si los monarcas les otorgaban el titulo.

Después de la lucha por la independencia de México, que finalmente fue llevada a
cabo, se le otorgd a la nueva nacion la propiedad territorial del patrimonio colonial
y los recursos minerales asi como también los hidrocarburos. Posteriormente se
realizé el Tratado de Paz y Amistad entre México y Espafia en 1836, donde se le

otorgaban los derechos de la corona espariola a la nacién mexicana.




Después de que México obtuvo los derechos del aprovechamiento y beneficios de
sus recursos petroleros, el gobierno de Porfirio Diaz pasé este derecho a manos
de empresas privadas provenientes principalmente del extranjero, se presenta con
informacion de lo escrito por Fernandez (2008), lo mencionado en el cédigo de
mineria, “El Porfiriato realiz6 la primera privatizacion masiva en México al cancelar
el dominio eminente de la nacion, en su afan de atraer capital extranjero, a través
del Codigo de Mineria expedido durante su interregno por Manuel Gonzales, el 22

de noviembre de 1884, en cuyo articulo 1° se dispuso:

e Son de la exclusiva propiedad del duefio del suelo, quien, por lo mismo, sin
necesidad de denuncia o adjudicaciéon especial, podra explotar y
aprovechar: |. los criaderos de las diversas variedades de carbén de piedra;
(...) IV. Las sales que existan en la superficie, las aguas puras y saladas,
superficiales o subterraneas; el petréleo y los manantiales gaseosos o de

aguas termales o medicinales.

A partir de este codigo en México se hizo notar la presencia de inversiones
extranjeras, por medio de contratos en donde las empresas aprovecharon las
riquezas petroleras del pais, y obtuvieron grandes beneficios monetarios, teniendo
en cuenta que derivado de la intensa actividad petrolera, no solo se explotaron
recursos de nuestro pais sino que también fue perjudicado su ambiente y las
personas quienes trabajaban en las industrias quienes obtenian un salario muy

bajo sin ningun tipo de beneficio.

Anos mas tarde la situacién petrolera dio un cambio radical, debido a la
aprobacion de la constitucion mexicana creada en 1917. Surgieron varios
conflictos entre el gobierno mexicano y americano, asi como también de las
empresas privadas del pais. En el articulo 27 se mencionaba entre otras cosas,
que los hidrocarburos eran parte de la nacion, quien tenia el dominio sobre ellos.
Fue a partir de este articulo donde se sustentd y se dio inicio la expropiacién de
los bienes de las empresas privadas a favor de la nacion, llevado a cabo por el

entonces presidente de México, Lazaro Cardenas, e impulsado por esta situacion




el gobierno federal tomo una decisién, la cual fue que la nacién debia tener el
control absoluto de todas y cada una de las fases y etapas industriales inherentes
a la explotacion de los recursos petroleros, esto implicaria eliminar toda

participacion de los inversionistas privados.

Después de la aprobacion de la constitucion mexicana, en el aino 1960 se realizé
una reforma al articulo 27 de parte del entonces presidente, Adolfo Lopez Mateos,
con el fin de controlar los disturbios de los Estados Unidos y las compafiias
expropiadas, ocasionados por los descontentos que en ellos habia. Estos querian
aprovecharse de la riqueza del petroleo de México por medio de contratos, donde
ellos serian los mas beneficiados. Jiménez (2008), nos habla de esta situacion; el
autor dice que este problema llevo al presidente Adolfo Lépez Mateos a promover
en el mes de enero de 1960 una segunda reforma al parrafo sexto del articulo 27
de la constitucion politica, prescribiéndose de que en materia de petrdleo no se

otorgaran contratos ni subsistiran los que ya se habian otorgado.

Del mismo modo y después de casi veinte afios de la segunda reforma del articulo
27 se realiz6 una tercera, pero en esta ocasion fue llevada a cabo por Miguel de la
Madrid el entonces presidente de México. Jiménez (2008), menciona que el circulo
constitucional de la nacionalizacién del petréleo quedo definitivamente sellado con
una tercera reforma constitucional, la promovida por el presidente Miguel de la
Madrid en el aino 1983, que tuvo como marco de referencia el principio

fundamental de la propiedad de la nacion.

Con ella se dio origen al capitulo econdmico contemplado en los articulos 25 al 28
de la carta magna: reconociéndose constitucionalmente el proyecto de la nacién y
sus fines irrenunciables basados en la libertad y la dignidad de los individuos,
grupos Yy clases sociales; asignandose al Estado la rectoria del desarrollo nacional,
facultandolo para planear, conducir, coordinar y orientar la actividad econdémica;
creandose el sistema de planeacion democratica de desarrollo nacional,
transparentandose el régimen de la economia mixta; definiéndose en forma clara y

precisa las areas estrategias de la economia nacional reservadas exclusivamente




al Estado, incluyendo dentro de las mismas a los hidrocarburos y la petroquimica
basica; y disponiéndose que las areas estratégicas no constituyen monopolios y
seran desarrolladas exclusivamente a través de organismos publicos en los que el

Estado mantendra la propiedad y el control.

Dado que las areas estratégicas son actividades econdmicas o areas del
desarrollo nacional que revisten una importancia transcendental para el destino de
la nacion, la reforma constitucional en cita sirvié para confirmar que corresponde a
la nacion el desarrollo exclusivo, directo e integral de todas y cada una de las
cadenas y procesos productivos que conforman el area estratégica de los

hidrocarburos.

Luego entonces, con este importante cambio normativo se perfecciond el régimen
constitucional de los hidrocarburos, los cuales ahora ostentan una doble
proteccion juridica: la proteccion constitucional inherente a su condicién de
recursos naturales sujetos al dominio directo de la nacion, y la proteccion
constitucional que les corresponde en su calidad de industria petrolera

nacionalizada constitutiva de un area estratégica de la economia nacional.

Las anteriores reformas implementadas al articulo 27 constituyeron principalmente
la prohibicion hacia las empresas nacionales o extranjeras de la intervencion en el
desarrollo del area estratégica de la economia nacional, evitando con esto que no
tengan participacion tanto en la exploracién, explotacién, refinacion, distribucion y
la venta directa del petrdleo y sus derivados. Se considera que a partir de la
constituciéon de 1917 y lo afiadido de parte de los demas presidentes, el proyecto
de la nacion tuvo un gran crecimiento positivo, debido a que se incluyé al
patrimonio nacional todos aquellos recursos naturales que se encontraban en el

territorio nacional, entre ellos y uno de los mas importantes, el petréleo.

Para que la nacion llevara a cabo lo expuesto anteriormente a fines del manejo y

control de los recursos petroleros, concedid a Pemex todas aquellas actividades a




realizarse en la industria petrolera, lo cual fue expuesto en la ley reglamentaria del
articulo 27 constitucional. Esto con el propdsito de constituir la forma y términos en
la que la nacion debe realizar la explotacion directa, inmediata, absoluta, integral,

exclusiva y excluyente de los hidrocarburos.

Jiménez (2008), nos brinda la informacion de los términos escritos en dicha ley,
sefalando que ‘interpretando fielmente la letra y el espiritu del articulo 27
constitucional, en la ley reglamentaria en innovacion, se desarrollé el principio
supremo de la explotacion directa, exclusiva y excluyente de los hidrocarburos por
parte de la nacion, desplegandose una vision integral e integradora de la industria
petrolera nacionalizada en los siguientes apotegmas juridicos:

a) Corresponde a la nacién el dominio directo, inalienable e imprescriptible de los
carburos de hidrogeno que se encuentren en el territorio nacién.

b) Solo la nacioén, por conducto de Pemex, podra llevar a cabo las distintas
explotaciones de los hidrocarburos.

c) La industria petrolera nacionalizada es de utilidad publica.

d) La industria petrolera nacionalizada es de jurisdicciéon federal, es decir, compete
exclusivamente a la federacién, lo que se corrobora con el texto literal del articulo
73, fraccion X, constitucional, en que se faculta al congreso de la Unién para

legislar en materia de los hidrocarburos.

Lo anterior nos hace ver, que Pemex tiene la facultad de llevar a cabo todas
aquellas actividades petroleras, y de esta manera también puede haber
intervenciones de las empresas privadas, pero sera solo cuando Pemex lo

requiera con el fin de poder realizar o facilitar sus actividades.

Segun datos publicados en el periodico El Excélsior (2013), PEMEX se creo el 7
de junio de 1938. Se constituyd como un organismo publico descentralizado del
gobierno federal con el objeto principal de exploracién, explotacién refinacion,
transporte almacenamiento, distribucion y ventas de primera mano del petroleo y

gas natural asi como de sus derivados. Se establece que este organismo tendra




como patrimonio los bienes y derechos que hayan adquirido o que le hayan sido
asignados incluyendo las reservas para exploraciéon de declinacion de campos,
todos los ordenamientos realizados hacia las actividades que conciernen a Pemex
tienden al dominio de la nacién sobre hidrocarburos que se encuentren a lo largo

del territorio mexicano.

A lo largo de los afios se han ido afiadiendo o modificando los ordenamientos
juridicos de la empresa petrolera, Zenteno (2001) nos menciona algunos cambios
estructurales y leyes de Petroleos Mexicanos, en el programa de modernizacion
del sector energético 1990-1994. Pemex se comprometio a adoptar una estructura
eficiente y acorde con la realidad, y con un mercado cada vez mas competitivo,
donde exista la clara responsabilidad de maximizar el rendimiento y generar
riqueza para el pais. En 1991 se inicié un cambio estructural interno dentro de
Petr6leos Mexicanos, orientando las actividades productivas para conformar
unidades con un claro perfil econémico en funcion de las necesidades particulares

de cada linea de negocios.

El 16 de julio de 1992 se promulgo una nueva ley organica de Petroleos
Mexicanos y Organismos subsidiarios, en donde surgieron cuatro entidades de
caracter técnicos industrial y comercial con personalidad juridica y patrimonio
propio: Pemex-exploracién y produccion; Pemex-Refinacién; Pemex-gas vy
petroquimica basica, y Pemex petroquimica, estos organismos quedan sujetos a
Petroleos Mexicanos, no en su autonomia y responsabilidad directa como sujetos
de derecho publico, sino para los efectos de la conduccion central y direccidon

estratégica de la industria petrolera estatal.

Puede considerarse que segun lo expuesto por los diferentes gobiernos del pais,
las transformaciones o creaciones de ordenamientos y leyes que se han aplicado
en cuanto a las diferentes actividades para el aprovechamiento del petréleo
mexicano, han sido con el fin de atender y mejorar la economia de la nacién. Es

también importante tener claro que los recursos naturales son exclusivamente




patrimonio del pais, y que cumplen un papel muy importante en el desarrollo

economico y social.

2.2 La actividad petroleray su contribucidon a la
economia de México

La industria petrolera en México estaba constituida principalmente por empresas
extranjeras, quienes producian grandes cantidades de crudo, y obtenian maximos
beneficios de este recurso, esto se debid principalmente por el acceso que el
presidente Diaz le dio a extranjeros. Dicha situacion es mencionada por Gil (2008),
en 1901 se inici6 en forma organizada la exploracién petrolera de México. El
ingeniero mexicano Ezequiel Ordofiez descubre yacimiento petrolero, llamado “El
Pez” en el campo del Ebano en San Luis Potosi. En ese afio el presidente Porfirio
Diaz expide la ley de petrolero para impulsar la actividad petrolera otorgando

amplias facilidades a los inversionistas extranjeros.

Fue en 1934, con la llegada de Lazaro Cardenas a la presidencia, cuando la
industria energética levantd una huelga a nivel nacional por parte de los
trabajadores, quienes exigian a los duefios de dichas empresas, prestaciones,

aumento de sueldo, derecho a la salud, incapacidad pagada, entre otras.

Sin embargo las empresas se negaron rotundamente a atender las peticiones de
sus trabajadores, después de esto y de las seguidas exigencias, con ayuda del
presidente del pais, se les exigid a las empresas que aumentaran en una
considerada cantidad los salarios, pero estas se negaron, fue por esta razén que
el entonces presidente intervino y declaré que las empresas petroleras, pasarian a
ser propiedad del pais, lo que se le conoce como expropiacion petrolera, lo cual

dio origen a la empresa que hoy conocemos como Petréleos Mexicanos (PEMEX).

Monreal (2008), nos dice que, en 1938, el entonces presidente Lazaro Cardenas,

en linea con los ideales revolucionarios y en respuesta a una serie de conflictos




laborales, decretd la expropiacion de los bienes de las empresas petroleras
privadas en favor de la Nacién, por causa de utilidad publica y mediante
indemnizacion. Igualmente, decretd6 la creacion de Pemex como entidad

paraestatal encargada de la explotacion de los hidrocarburos.

A continuacidn, se daran a conocer los antecedentes historicos del petréleo en
México, después se mencionaran los estados del pais que cuentan con tan
importante recurso y, finalmente, se describirdn las principales actividades

petroleras, la exportacion e importacion de los ultimos 15 anos.

2.2.1 Antecedente Histoérico

Como ya se menciond, el petréleo en Meéxico ya existia desde la época
prehispanica, este recurso se encontraba en las superficies de las llamadas
chapopoteras, sin embargo, se le daba un uso doméstico. Tuvieron que pasar
muchos afos para que este importante recurso fuera explotado para su

comercializacion, de parte de los extranjeros.

Tal como lo menciona Vazquez (1998), la historia comercial de la industria
petrolera se inicia en México en 1900, cuando los norteamericanos Charles A.
Candfield y Edward L. Doheny compraron la hacienda el Tulillo, en el municipio del
Ebano, San Luis Potosi y crearon la empresa Mexican Protelum of California. En
los terrenos de esta propiedad de 113 hectareas, que se extendia hacia los
estados de Tamaulipas y Veracruz, se habian advertido sefales de hidrocarburos
en el subsuelo, los nuevos propietarios comenzaron a perforar en un campo

cercano al cerro de la Dicha. A este primer campo petrolero lo llamaron el Ebano.

En México, la perforacién del primer pozo con fines petroleros se realizé en el
cerro del Tepeyac en 1862. En el siglo XX se descubri6 “la faja de oro”, uno de los

mejores campos del mundo. A raiz de esto y de las concesiones petroleras




otorgadas por el gobierno a las companias en 1901, se inicié la perforacion de

pozos en México y la produccién de hidrocarburos de caracter industrial.

Meyer (1972), nos dice que cuando el petréleo de México estuvo a cargo de
empresas extranjeras los espacios incorporados a la economia petrolera fueron
del norte de Veracruz, el sur de Tamaulipas y la regidén del istmo de Tehuantepec,
y con el descubrimiento de la faja de oro en 1901, México incrementd su
produccion petrolera hasta convertirse en 1921 en el segundo productor mundial y
el primer exportador de crudo. En 1938, cuando se nacionaliza la industria
petrolera, la produccion de hidrocarburos habia alcanzado 44 millones de barriles
y el proceso de refinacion, con capacidad instalada con 102 000 barriles diarios,

se concentraba en las instalaciones de ciudad Madero, Minatitlan y Azcapotzalco.

En el ano 1998 fueron descubiertos grandes yacimientos de petréleo en la Sonda
de Campeche, lo cual trajo cambios positivos para la actividad petrolera del pais,
al igual la zona de Tabasco y Chiapas tenian grandes producciones de crudo. De
acuerdo a lo sefialado por Sanchez (1998), actualmente la zona de Tabasco-
Chiapas cuenta con el 20% de las reservas nacionales de hidrocarburos, el 24%
de la produccién nacional del crudo y el 54% de gas. Es la zona productora de gas
mas importante de todo el pais; cuenta con tres complejos petroquimicos: ciudad
Pemex, Captus y nuevo Pemex, que abastecen de gas combustible residuales a
zonas urbanas e industriales de todo el pais. En ella se ubica la terminal Maritima
Dos Bocas, la cual manejaba el 70% de la produccién de hidrocarburos de la Zona
Marina (50% de la produccién nacional), y constituye una importante plataforma de
exportaciéon y el principal apoyo de las plataformas marinas del golfo de

Campeche.

Por su parte en la Sonda de Campeche se ubican el 46% de las reservas totales
de hidrocarburos, y concentra el 69% de la produccion de crudo y el 30% de la
produccion de gas. La infraestructura de PEMEX en la zona consiste en cinco

complejos constituidos por plataformas de produccion, de perforacion, de enlace




con plataformas satélites, de comprension y habitacionales, (ver anexo). En total
existen 94 estructuras sobre el mar, a una distancia maxima de 80km de ciudad
del Carmen, tres estaciones de radar y las instalaciones de Cayo Arcas,

principalmente plataforma de exportacion de crudo del pais.

De acuerdo a informacion obtenida de la Energy Information Administration (2015),
México nacionalizé su sector del petréleo en 1938, y PEMEX fue creado como el
unico operador de petroleo en el pais. PEMEX es la empresa mas grande de
Meéxico y una de las companias petroleras mas grandes del mundo. El sector
energético de México esta regulado por la Secretaria de Energia (SENER).
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) el cual proporciona supervision

adicional de PEMEX y sus actividades de petrdleo y gas natural.

Segun Petroleos Mexicanos (1998), PEMEX se decreté como la institucion que se
encargaria de los bienes muebles e inmuebles que fueron expropiados a las
empresas petroleras, asi como las operaciones de exploracion, explotacion de
hidrocarburos, refinacion, almacenamiento, distribucién y comercializacién de

productos petroliferos y petroquimicos.

Después de haberse constituido la empresa mexicana de petroleos, los recursos
fueron destinados principalmente al desarrollo de infraestructura productiva, y a la
recoleccién y distribucion, tal como oleoductos, gasoductos, bombas, derivado de
esto PEMEX no se enfocd tanto en la exploracion de nuevos yacimientos
petroleros; sin embargo, los excedentes del crudo eran suficientes para satisfacer
la demanda existente. Salas (1959) menciona que las reservas de hidrocarburos
del pais pasaron de 1,276 mmb en 1938 a 1,515 mmb en 1945. Este incremento
se debié en general a la revisidon de calculos y a la expansién de los campos
conocidos. En el afio 1946 empezo la era de nuevos descubrimientos para Pemex
y desde entonces comenzaron a encontrarse nuevas reservas probadas de
hidrocarburos en México. En dicho afio fueron descubiertos 4 campos importantes

de crudo en Tamaulipas.




A lo largo de los afos el petréleo ha tenido grandes altas en la produccion, de
igual forma ha presentado bajas, no solo en la produccion sino en sus precios, los
cual son muy volatiles y dependen principalmente de la situacion mundial, Sordo y
Lépez (1988), nos mencionan uno de los acontecimientos en los que se ha
encontrado la produccion del petrdleo, mencionan que la produccidon del crudo
durante el gobierno de Lépez Portillo tuvo uno de los desarrollos mas dinamicos
en la historia de Pemex. A parte de la alta productividad de los yacimientos
marinos, las bases de este proceso expansivo de la industria petrolera en el
sureste de México se encuentran en el enorme impulso dado por Pemex a tres
actividades fundamentales:

e Perforacion de desarrollo,

e Construccién e instalaciones de plataformas marinas,

e Instalacion y puesta en operacion de equipos especiales, tales como

sistema de recoleccion, separados de crudo y de gas y ductos.

Segun Ortiz (2010), México cuenta con uno de los mas grandes e importantes
complejos de yacimiento petrolero a nivel mundial, el cual ocupa el segundo lugar
después del complejo Ghawar perteneciente a Arabia Saudita. Este complejo
petrolero se encuentra ubicado en la costa afuera y fue descubierto por Rudesindo
Cantarell, del cual se deriva el nombre de dicho complejo, se ha posesionado
como uno de los mas importantes no solo para el pais sino a nivel mundial, ya que
durante algunas décadas constituyd la mayor produccion de petroleo en México,

generando asi una importante fuente de ingresos economicos.

2.2.2 Estados mexicanos productores de petroleo

Los yacimientos de petréleo mas importantes del pais se encuentran en regiones
marinas y del sudeste de México. Dichos lugares subterraneos son ricos tanto en
el recurso de petroleo como de gas. Segun datos del INEGI (2007), para la
extraccion de petréleo, PEMEX cuenta con 193 plataformas marinas equipadas

con brocas para perforar el subsuelo hasta llegar al yacimiento. Al abrir un pozo se




instalan los ductos y el hidrocarburo se extrae aprovechando la propia presion del
yacimiento, con lo que se recupera hasta 30% del contenido; después, se inyecta

aire para poder sacar hasta un 45% adicional.

Son varios los estados del pais que cuentan con recursos petroleros, y por lo tanto
en ellos podemos encontrar importantes yacimientos de tan preciado recurso, los
cuales se localizan en tierra firme y en el fondo del mar. Segun datos de El
Economista (2013), Campeche, Tabasco, Veracruz, Chiapas, Puebla, Tamaulipas
y San Luis Potosi son los estados productores de petréleo en México. Los dos
primeros concentraron mas del 90% de la actividad total durante la administracion
del ex presidente Felipe Calderdn, segun cifras del Sistema de Informacién
Energética. De acuerdo a la informacion publicada en el peridédico Informador
(2013), Veracruz, Chiapas, Puebla, Tamaulipas y San Luis Potosi, que apenas
aportaron 5% de la extraccion neta promedio del 2006 al 2012, registraron un
crecimiento en su actividad durante el periodo referido, los otros dos estados

(Campeche y Tabasco) reportan numeros rojos.

Puede considerarse a Tabasco como el estado donde empieza la historia del
petréleo de México, fue ahi donde se descubrid el primer yacimiento petrolero del
pais. Lopez (2008), nos menciona que la historia del petroleo en la nacién
mexicana esta ampliamente vinculada a Tabasco y la region sureste. Aqui los
intentos por desarrollar la industria petrolera datan del siglo diecinueve, cuando
por accidente en 1863, el sacerdote Manuel Gil y Saénz descubrié en la rancheria

Simén Sarlat del municipio de Macuspana el primer yacimiento petrolero.

De acuerdo a informacion publicada por el H. Congreso del Estado de Tabasco
(2013), los primeros pasos de la industria petrolera en el sureste de México se dan
en Tabasco a partir de 1949, con la operacion del campo petrolero Fortuna
Nacional en el municipio de Macuspana. Otros importantes descubrimientos, en el
mismo municipio, fueron los campos el Tortuguero en 1950 y José Colomo en
1951, este ultimo produciria, en 1974, el 30% de la produccion de gas a nivel

nacional (224 mil 685 millones de pies cubicos).




En toda la década de los cincuenta, continian los descubrimientos de grandes
Yacimientos en Tabasco, y PEMEX inicia el proceso de planeacién para la
instalacion de plantas petroquimicas en el sureste del pais para la siguiente

década.

Tabasco es un estado rico en petroleo, después del primer descubrimiento a lo
largo de los afios se han encontrado mas yacimientos petroleros en diferentes
municipios, esto lo convierte en un estado lider y con mayor produccién de
petréleo. Nolasco (2011), nos dice que para 1994 a 1995 existian en Tabasco tres
mil 629 pozos perforados de los cuales 897 estaban en produccién y 15 en
desarrollo, integrados a 70 campos petroleros en 11 municipios del estado. No
obstante, la actividad petrolera se extendia a 14 de los 17 municipios, bien sea
con actividad de explotacion, extraccion y produccion o por plantas de bombeo,

ductos o petroquimicas, entre otros.

En informacion proporcionada por el periodico ElI Sol de México (2008),
encontramos que en la entidad existen 64 campos en produccion, 893 pozos de
explotacion, 3 centros procesadores de gas, una terminal de abastecimiento y una
maritima. Tabasco es considerado el nucleo de las operaciones de extraccion y
transportacion de petroleo y gas natural de la region sureste del pais, al aportar
diariamente a nivel nacional el 21.3 por ciento de la produccién de gas natural y el

13.7 por ciento de petréleo crudo.

Como ya se mencion6 en el estado de Veracruz también existen importantes
yacimientos petroleros, Gonzales (2013), menciona que las primeras
exploraciones de petréleo surgieron por las facilidades que el emperador
Maximiliano ofreciera para la explotacion de este combustible, al otorgar
concesiones, desgraciadamente no trascendieron. Adolfo Autrey fue el primero
que realizé perforaciones en Papantla, en 1868; en 1876 un capitdn de marina

hizo lo mismo en Tuxpan, en Cerro Viejo y Chapopote, con desastrosos y tragicos




resultados; en 1884 la region de Papantla fue explorada por el britanico Cecil

Rhodes, quien fundé la Mexican Qil Corporation.

El petroleo forma en el estado de Chiapas parte importante de su desarrollo
econdmico, incluyendo a cinco de sus municipios, Reforma, Ostuacan, Sunuapa,
Pichucalco y Juarez. El primer yacimiento se encuentra en una zona de
Pichucalco. El periddico El Heraldo de Chiapas (2013), nos informa que entre
1908 y 1909 se perfora el primer pozo petrolero en Chiapas y posteriormente se

van incorporando cada uno de las alcaldias restantes.

Volviendo a recordar, Chiapas es de igual forma un estado rico en petroleo, por
tanto aporta grandes cantidades de este importante recurso al pais. El periddico
La Prensa (2013) nos da a conocer el porcentaje que esta entidad aporté en ese
afo al total de la produccién del pais. Menciona que el pais generé 15 mil 179
millones de barriles de crudo, en conjunto, en el lapso de referencia, de los cuales
1.92 por ciento fueron aportados por Chiapas. La entidad ocupé el cuarto lugar
nacional. Fue el primer semestre mas vigoroso para el estado, con referencia a

etapas similares del ultimo sexenio.

El estado de Puebla es igual productor de petréleo. Menciona Zambrano (2014)
que Puebla se encuentra en la cuarta entidad con mayor produccion de petroleo
en el pais por detras de los estados de Tabasco, Veracruz y Chiapas. Aunque a
nivel nacional, se obtiene la mayor cantidad de crudo en el pais de las aguas
territoriales En lo que respecta al estado de Tamaulipas, Mcias (2014), informd
que la produccion de petréleo crudo en Tamaulipas contribuy6 en 2013 con 19.18

mil barriles diarios.

2.2.3 Exportacion petrolera, 2000-2015

Una de las intenciones del gobierno mexicano al expropiar el petroleo era que la

nacion obtuviera los beneficios directos de este recurso, lo que implicaba que el




dinero obtenido en la comercializacion del crudo pasaria a ser propiedad del pais.
Debido al descontento de las empresas extranjeras, al principio para el pais fue
dificil vender el petréleo al extranjero, pero esto se logré gracias a un petrolero
texano llamado William Rhodes Davis, quien vendié el petréleo mexicano

principalmente a Italia y Alemania.

Jiménez (2005), nos da a conocer parte de esa situacion, describe que desde
1935, Davis con su pequeiia empresa radicada en Houston, Davis Oil, obtenia
pequenas cantidades de petréleo mexicano y cuando se vino la nacionalizacion en
1938 se hizo de la amistad del lider obrero John L. Lewis, de la poderosa
Congress of Industrial Organizations y a la vez Davis tenia ya la relacion directa
con el Vice-Consul Nazi en Cuernavaca, Gerard Meier. Para abril 18 de 1938, un
mes después de la expropiacion, Lewis se comunico con Alejandro Carrillo, brazo
derecho de Cardenas, para impulsar la venta de petréleo mexicano a Alemania e
Italia. La primera venta fue por 17 millones de doélares que se empez6 a embarcar

desde junio de 1938 y que durd hasta mayo de 1939.

Por medio de la exportacion los paises comercializan sus productos, obteniendo
beneficios mutuos, el que compraba necesitaba del producto para satisfacer la
demanda de su poblacion y el que vendia obtiene ingresos econdmicos lo cual
también es para el beneficio de su poblacién. El comercio de hidrocarburos es de
gran importancia para todas las naciones, un claro ejemplo es que los grandes
productores mundiales dependen de una manera muy significativa de sus

exportaciones de petroleo crudo y productos petroleros.

Uno de los principales recursos naturales de México es el petréleo, de igual forma
es el recurso de mayor importancia para la exportacion del pais. En la tabla 4
podemos observar los principales paises a los que México ha exportado petrdleo
en el periodo 2004-2014.




Tabla 4. Exportaciones de petréleo crudo por pais de destino en el periodo 2004-
2014. Miles de barriles diarios

Fuente: Anuario estadistico, 2014. PEMEX.

En la tabla anterior podemos observar que Estados Unidos es el pais que mayor
cantidad de petréleo compra a México. Como lo menciona el periddico Milenio
(2014), Pemex vende en el extranjero 1 millon 191 barriles de petroleo al dia, de
este total 74 por ciento lo envia a la region de Norteamérica. El restante 26 por

ciento lo vende a Europa y Lejano Oriente.

La pagina Industria Petrolera (2015) nos dice que mas de 85% de las
exportaciones se realizan a paises americanos, siendo la region comercial mas
importante para el sector petrolero mexicano, seguido de Europa con alrededor de

10% de las ventas y Lejano Oriente y otras regiones con el resto.

México cuenta con una organizacion llamada Petroleos Mexicanos Internacional
Comercio Internacional S.A de S.V. (PMI) que se encarga de comercializar el
petroleo crudo en los mercados internacionales. Realiza contratos de venta con
diferentes paises tanto de América como de Europa, Asia y demas partes del

mundo.




La pagina de PMI Comercio Internacional (2015) nos informa que México es uno
de los principales exportadores de petrdleo crudo a nivel mundial. El grupo PMI, a
través de PMI Comercio Internacional, es el ente comercializador de petréleo
crudo en los mercados internacionales y adquiere de Pemex Exploracion y
Produccion el balance entre el crudo producido y el consumo nacional para su

venta.

A nivel mundial, PEMEX/PMI Comercio Internacional es reconocido como un
suministrador confiable, estableciendo relaciones permanentes y mutuamente
benéfico con sus clientes. Para tal efecto, tiene firmados diversos contratos con
empresas del extranjero para la venta del crudo en mercados internacionales. Con
cerca de 25 clientes en América, Europa, Lejano Oriente y el resto del mundo, PMI

Comercio Internacional comercializa crudo Maya, Istmo, Olmeca y Altamira.

En 2014, PMI Comercio Internacional ubicé en el mercado internacional 1.14
millones de barriles al dia, segun los Indicadores Petroleros de PEMEX, el
equivalente al 47% de la produccion total de crudo. De acuerdo con la
Administracion de Informacién de Energia de los EUA, México se ubica como el

décimo productor a nivel mundial.

Segun informacion de la Secretaria de Energia, para la exportacion de petréleo en
México se preparan tres variedades de petréleo crudo, Istmo: ligero con densidad
de 33.6 grados APl y 1.3% de azufre en peso, Maya: Pesado con densidad de 22
grados APl y 3.3% de azufre en peso y Olmeca Super ligero con densidad de 39.3
grados API y 0.8% de azufre en peso.

La tabla 5 con datos de la Secretaria de Energia muestra el volumen de las
exportaciones de petroleo en miles de barriles segun tipo de crudo del afio 2000 al
2015.




Tabla 5. Exportacion de México de petroleo crudo.
Volumen en miles de barriles, 2000-2015
PERIODO TOTAL MAYA ISTMO ‘ OLMECA

2000 585,346 414,841 41,932 147,903
2001 640,813 481,725 29,933 112,587
2002 622,370 521,989 17,070 90,5637
2003 673,033 585,232 9,093 78,708
2004 682,671 591,867 9,986 80,818
2005 663,250 554,928 29,555 78,767
2006 654,345 545,247 24,927 84,170
2007 615,458 537,400 15,016 63,042
2008 512,235 456,433 8,425 47,298
2009 447,283 389,881 5,171 52,195
2010 496,596 391,994 27,328 77,274
2011 488,402 378,089 36,245 74,069
2012 458,286 351,287 36,305 70,694
2013 433,905 360,420 37,497 35,988
2014 416,923 333,735 48,789 33,298
2015 427,956 311,801 70,804 45,351

Fuente: Sistema de Informacion Energética, 2015

Como se puede observar desde los ultimos diez anos México exporta mayor
cantidad de crudo tipo maya, el cual esta destinado principalmente a los Estados

Unidos.

Podemos encontrar en la U.S. Energy Information Administration (2015), que
México produjo un promedio de 2,8 millones de barriles por dia de petroleo y otros
liquidos durante el 2014. El petréleo crudo representé 2,4 millones de b/d, o el
87% de la produccion total, y el resto atribuible a los condensados, gas natural

liquidos, y la ganancia de procesamiento de la refineria.

La produccion total de petréleo de México ha ido disminuyendo
considerablemente, un 27% desde su maximo en el afio 2004. Cabe destacar que
la produccion de petrdleo crudo en 2014 estaba en su nivel mas bajo desde 1986
y ha seguido disminuyendo hasta ahora en 2015. México es un exportador

significativo de petrdleo crudo, el tercero mas grande de América.




La Industria Petrolera (2015) nos da conocimiento de cuanto han aportado en
promedio la exportaciones de petroleo a nuestro pais en los ultimos afos,
menciona que las ventas de crudo mexicano a otros paises mantienen un
promedio de 39 mil 398 millones de dolares durante la segunda década del siglo
XXl, siendo 2011 el afio con mayor valor en las exportaciones, al generar 49 mil

380 millones de ddlares por la venta de crudo.

La tabla 6 nos muestra el valor en millones de dodlares de las exportaciones de
petréleo crudo de México por destino geografico del afio 2002 al 2012. Se observa
que de los ultimos afos en el 2011 se obtuvo mayor valor de las exportaciones del
petréleo crudo y también observamos que Estados Unidos ocupa el primer lugar

de origen de dichas exportaciones de México.

Tabla 6.Valor de las exportaciones de México de petrdleo crudo por destino geografico.
Millones de dodlares, 2002-2012

Fuente: Anuario estadistico. Pemex, 2015

Asimismo, es importante destacar que las fluctuaciones en el precio del petrdleo a
nivel mundial provocaron el alza en las recaudaciones recibidas por exportacion
de crudo durante 2011, mientras durante 2014 el precio se mantuvo a la baja,
siendo el ultimo trimestre el peor con variaciones negativas superiores a 10% en el

precio.




Como nos podemos dar cuenta, a lo largo de los afios han existido fluctuaciones
en el precio del petréleo, lo cual repercute negativamente en las finanzas publicas,
ya que entre menor sea el precio del crudo el gasto gobierno de igual forma
disminuye. Para comprobar esto se realizé una correlacion teniendo como
variables al gasto de gobierno y el precio del petrdleo, del periodo 1990-2015. Lo
cual nos mostré que la correlacion entre dichas variables es positiva y es de .8541,

como se observa en la tabla 7.

Tabla 7. Correlacion entre el gasto de gobierno y precio de petréleo

PETRO GP

PETRO 1.000000 | 0.854114

GP 0.854114 1.000000

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SHCP Y Pemex, 2016

La siguiente imagen de igual forma indica la relacién entre el gasto del gobierno y
los precios de petroleo. De acuerdo a lo que se observa, se traduce que el gasto
del gobierno aumenta cuando los precios del barril de petréleo aumentan. Tal

razon, el gasto publico esta en funcion de los precios de barril de petroleo.

Gréfica 2. Relacion entre el gasto del gobierno y
los precios de petrdleo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la SHCP y
PEMEX, 2016.




Continuando con la comprobacion de que la disminucion del precio del petroleo
afecta negativamente a las finanzas publicas del pais, se corri6 un modelo de

series de tiempo en el programa eviews 9 con el método MCO.

Interpretando el resultado del modelo, decimos que la elasticidad Gasto-precio de
petréleo=1.15>1, implica que un aumento del 1% en los precios de barril de
petréleo incide un aumento de 1.15 del gasto publico y es positivo, esto significa
que el gasto publico es muy elastico y por lo tanto sensible a los precios de

petroleo

Dependent Variable: LOG(GP)
Method: LeastSquares

Date: 06/18/16 Time: 13:30
Sample: 1990 2015
Includedobservations: 26

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LOG(PETRO) 1.153432 0.141460 8.153759 0.0000

C 11.87624 0.498710 23.81392 0.0000

R-squared 0.734759 Mean dependentvar 15.85170

Adjusted R-squared 0.723707 S.D. dependentvar 1.017146

S.E. of regression 0.534648 Akaikeinfocriterion 1.659386

Sum squaredresid 6.860356 Schwarzcriterion 1.756163

Log likelihood -19.57202 Hannan-Quinncriter. 1.687254

F-statistic 66.48378 Durbin-Watson stat 0.399918
Prob(F-statistic) 0.000000

El resultado arrojo que el gasto publico depende de manera significativa de los
precios de barril de petrdleo. La variable precio de petréleo obtuvo el signo
esperado (+) y explica a un 95% y 99. En conclusion y de acuerdo a los
resultados obtenidos, se puede decir que es evidente que la economia mexicana

depende de los ingresos petréleos a gran escala.




2.2.4 Importacion petrolera, 2000-2015

A pesar de que México se encuentra entre los primeros diez paises con mayor
produccion de petrdleo a nivel mundial, el que mayor produce es el de crudo
pesado, por lo que requiere importar petroleo ligero para cubrir la capacidad que
su refinerias demandan debido a que este tipo de petréleo no se encuentra en el
subsuelo mexicano. Es por esta razén que necesita especialmente de este ultimo

crudo para hacer mas eficientes sus procesos de refineria petrolera.

Como sabemos, México es uno de los paises mayores exportadores de petréleo a
Estados Unidos, sin embargo el pais anuncio en el mes de agosto del 2015, que
importaria petréleo ligero de su vecino pais. Meana (2015) sefalé que para el
segundo trimestre de este afio la petrolera nacional produjo 52.5 por ciento de
crudo pesado; 35.8 por ciento de crudo ligeros y 11.7 por ciento de crudos
superligeros. Por ello Pemex presentd el 8 de enero de este afio una propuesta
para tener el mismo trato igualitario que Canada (unico pais en el mundo al que
Estados Unidos le puede exportar petroleo crudo para su consumo interno). La
propuesta solicita importar hasta 100 mil barriles diarios de crudos ligeros y
condensados de Estados Unidos con el propdsito de mezclarlos con nuestro
petréleo y mejorar asi el proceso en las refinerias de Salamanca, Tula y Salina

Cruz.

Esta propuesta fue aprobada ocho meses después de haber sido presentada a la
Oficina de Industria y Seguridad del Departamento de Comercio de los Estados
Unidos. Rodriguez (2015), menciona que el gobierno de México confirmd que
Estados Unidos, tradicionalmente el principal destino de las exportaciones de
petroleo crudo nacional, ahora vendera crudo ligero y condensado a Petroleos

Mexicanos, para mejorar y completar la produccion de gasolinas.

La licencia aprobada por el gobierno de Estados Unidos es una consideracion

especial que se da bajo las previsiones legales que contiene la Ley Americana de




Energia de 1975. De este modo, México alcanza un trato similar al que tiene

Canada en intercambio energético.

Es importante mencionar que México importa productos derivados del petroleo
principalmente de los Estados Unidos, la Energy Information Administration
menciona que el pais es un importador neto de productos refinados del petréleo.
El mayor socio comercial de México es Estados Unidos, que es el destino de la
mayor parte de sus exportaciones de petréleo crudo y la fuente de la mayor parte
de sus importaciones de productos refinados. En la grafica 3 se muestra la
participacion porcentual que los productos derivados del petrolero tienen en las

importaciones de México.

Gréfica 3.Participacion porcentual de productos petroleros en las importaciones de
México. Enero 2015.

Fuente: Balanza comercial de mercancia de México, INEGI 2015.

Como se puede observar en la grafica anterior, para enero del 2015 los productos
derivados del petrdleo ocuparon la mayor participacion porcentual de las

importaciones de México, los cuales provienen principalmente de Estados Unidos.




2.3 Programas sociales de los recursos petroleros en
México, 2000-2015

En la pagina electronica de PEMEX podemos encontrar diversas acciones donde
esta empresa ha colaborado para contribuir al desarrollo social especialmente en
las zonas donde se llevan a cabo actividades petroleras o se relacionan con ellas.
A continuacion, se presentan mecanismos que Petroleos Mexicanos ha

desarrollado para colaborar con el desarrollo social.

-Infraestructura basica en comunidades.

En colaboracion con los gobiernos locales, PEMEX desarrolla acciones para el
mejoramiento de la infraestructura basica con un propdsito doble: contar con la
infraestructura que la operacion requiere y poner al servicio de las comunidades
cercanas las instalaciones, obras de construccion, mejoramiento o rehabilitacion
de la infraestructura basica, y con lo que contribuye a elevar la calidad de vida y a

construir relaciones armédnicas y duraderas.

Esto es posible a través de iniciativas identificadas con las comunidades y

autoridades locales, con acuerdos marco de colaboracion. Estos acuerdos se
definen anualmente y quedan incluidos en los contratos de obras mas relevantes.

e Obras de Beneficio Mutuo (OBM). Incluyen pavimentacién, mantenimiento

y rehabilitacién de carreteras, caminos y vialidades urbanas, asi como la

construccion de banquetas y guarniciones entre otras acciones.

La relacion de Pemex -Exploracion y Produccion (PEP) con las comunidades y sus
autoridades esta basada en:

-Los Acuerdos Marco que Petréleos Mexicanos tiene signados con las autoridades
de los gobiernos de los estados donde se realizan las actividades petroleras mas
relevantes, que son Campeche, Chiapas, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz.

-En estos Acuerdos se establecen las bases de colaboracion, coordinacion y

comunicacion con las autoridades estatales y municipales, con base en criterios




de responsabilidad social, que se traducen en el respeto hacia las comunidades,
sus actividades y al medio ambiente.

-La iniciativa de PEP incluye la responsabilidad social como uno de sus ejes
estratégicos, el cual establece “Afianzar relaciones de calidad con la comunidad”.
PEP concluyé 256 obras y acciones de beneficio comunitario en 2010 con una
inversion total de 1.29 Miles de millones en 63 municipios de los estados de
Campeche, Chiapas, Coahuila, Nuevo Ledn, Puebla, San Luis Potosi, Tabasco,

Tamaulipas y Veracruz.

-Inversion por el bienestar y calidad de vida. Este programa trata de un
esquema que favorece la transparencia y aprovecha el talento y las iniciativas
sociales para impulsar acciones con un impacto directo en la calidad de vida de

las comunidades.

Este instrumento es una iniciativa desarrollada por Pemex, cuyo objetivo es
obtener, ampliar y consolidar la licencia social de operacidén y mejorar la calidad de
vida en las comunidades petroleras, se trata del primer programa en México que
combina esfuerzos de los sectores publico y privado a través de las aportaciones

de los proveedores y contratistas de Pemex.

Este programa basa su estrategia en:

-Generacion de un proyecto de impacto social favorable y sustentable para las
comunidades cercanas donde se desarrollan las actividades de perforacion en La
Republica Mexicana

-Consolidacion de un Modelo de Gestion Sustentable que integra arménicamente
lo econdbmico, ambiental y social en la operacion.

-Desarrollo de acciones concretas, medibles y de alto impacto para la poblacién,
privilegiando el beneficio de grupos vulnerables y apoyos hacia la mujer.

- Inversidén social Petréleos Mexicanos cuenta con estrategias y mecanismos
institucionales orientados a fortalecer la sustentabilidad social y ambiental en las
zonas donde opera, lo que permite que las operaciones de la empresa se
desarrollen en condiciones de estabilidad y continuidad.




Los instrumentos especificos para impulsar el desarrollo sustentable en las
comunidades son:

e Donativos. Dirigidos a programas, obras o iniciativas sociales que mejoren
la calidad de vida de las comunidades y favorezcan la conservacion,
reforestacion y rehabilitacion de los ecosistemas del pais.

e Donaciones. A gobiernos locales para el desarrollo de infraestructura social
basica y el impulso de acciones de desarrollo social.

Los rubros a los que la empresa destina los donativos son el fortalecimiento de la
infraestructura, el fomento a la produccién, la educacién y cultura, la salud y
asistencia social, la construccidn y mejoramiento de vivienda y servicios publicos,

la proteccidn del medio ambiente y la recreacién y el deporte.

La figura 1 expone los programas sociales que PEMEX ha implementado en

México derivado de sus recursos petroleros en el periodo 2000-2015.

Figura 1. Programas sociales de los recursos petroleros en México, 2000-2015
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En el cuadro anterior se observan las acciones y sus respectivos objetivos que
PEMEX ha realizado en México en colaboracidén con los gobiernos locales en los
ultimos 15 anos, con el fin de contribuir al desarrollo social principalmente de los

lugares donde se realizan actividades petroleras.

2.4 Conclusién

De acuerdo a la informacion recabada en este capitulo podemos concluir que
México es un pais rico en recursos naturales; el petroleo es uno de ellos, ya que
este recurso lo podemos encontrar en varios estados del pais. Ha significado a lo
largo de los afos un factor importante tanto en el desarrollo industrial como

economico y politico del pais.

Es importante reconocer el acontecimiento que se llevé a cabo en el afio 1938,
cuando se realizé la expropiacion petrolera, de igual forma la dificil decisién
tomada por el entonces presidente Lazaro Cardenas, al declarar que el petréleo
que se encontraba en tierras mexicanas pasaba a ser exclusivamente parte del
patrimonio de la nacién para el beneficio del pais, lo cual signific6 un cambio
rotundo y significativo para la economia de México. Si bien en un principio esto no
fue nada facil debido a los conflictos que se enfrentaron por parte de las empresas
petroleras extranjeras y a la dificil reincorporaciéon al mercado internacional pero
que al fin fue logrado, se puede considerar que fue una exitosa decision del

entonces presidente de México.

Cabe mencionar que este acontecimiento marcdé una nueva era en la industria
petrolera, a lo largo de los afios y antes de estos hechos el petréleo ha pasado por
grandes procesos, como se menciono el crudo ya era utilizado en la época
prehispanica pero no se le daba mayor importancia, sino hasta que se descubri6
su gran potencial como recurso, el cual empez6 a tener grandes demandas a nivel

mundial.




Con los derivados del petréleo se realizan diversas actividades cotidianas, por
esto lo usamos cada dia en nuestra vida, es importante mencionar que como
recurso no renovable el petréleo, llegaria algun dia a agotarse o seria aun mas
dificil y costoso obtenerlo. Por lo tanto es necesario que se piense en los
problemas econdmicos que esto ocasionaria no solo al pais sino a nivel mundial.
Se deben tomar consideraciones para que se pueda lidiar con dicha situacion, y
por lo menos que la economia no dependa principalmente como hasta ahora de

los recursos petroleros.

También se pudo observar que la disminucion del precio puede provocar recortes
en el gasto publico, ya que la economia de México depende de manera
significativa de los ingresos econdmicos obtenidos de la exportacion y venta del
crudo, de esta manera nos damos cuenta que la economia del pais no debe
depender del petréleo como hasta ahora, sino que el pais debe enfocarse de igual
forma en potencializar otras actividades econdémicas, y asi se obtengan entradas

significativas para el gasto de gobierno de otros sectores economicos.

Por ultimo puedo concluir que a pesar de las problematicas que se han
ocasionado a partir del petrdleo, no solo a nivel nacional sino internacional,
nuestro pais es muy privilegiado al contar con dicho recurso, lo cual nos ha traido
grandes beneficios econdmicos, pero de igual manera considero que estos

recursos deben ser manejados y utilizados de una manera mas consiente.




Capitulo Il

Contribucidn de los recursos petroleros para el
desarrollo del estado de Campeche, 2000-2015

Campeche es un estado rico en petroleo, ademas que la produccion de este
recurso genera importantes ingresos economicos a nivel nacional, los campos de
produccion mas importantes se encuentran en la region marina noroeste. En el
estado se encuentra ubicado uno de los yacimientos de petréleo considerado
entre los mas importantes a nivel mundial, llamado Cantarell, el cual segun datos
encontrados en la revista Expansiéon (2010), fue descubierto por un pescador
chiapaneco, Rudesindo Cantarell Jiménez, en 1961, quien se percaté de que una

mancha de aceite de unos 100 metros flotaba en el mar.

El periddico El Economista (2014), nos informa que Cantarell ha aportado desde
su descubrimiento mas de 13,400 millones de barriles, y tiene una produccion
promedio de 850,000 barriles diarios. Esta ubicado en la Sonda de Campeche, a
85 km de Ciudad del Carmen, Campeche, y esta formado por los campos Nohoch,
Chac, Akal, Kutz, Ixtoc y Sihil. Este complejo es una ciudad en el mar con todos
los servicios que hay en tierra, incluyendo un hospital hasta baterias antiaéreas.

Cuenta en total con 190 pozos.

La revista Real Estate (2014), nos dice que Campeche tiene una vocacién
petrolera fundamental, pues el 86.8% de los ingresos provienen de la extraccion
de petroleo y gas, en las mas de 100 plataformas que operan en aguas profundas,
mar adentro, en la Sonda de Campeche. En la regiéon habitan, ocasionalmente,

5,000 personas las cuales van rotandose para su estancia de trabajo en el mar.

Estas plataformas son de explotacion, exploracion, vivienda, servicios de

comunicaciones y transporte. Cada una esta habitada hasta por 300 personas y




cuenta con toda clase de servicios, desde los técnicos directamente vinculados
con la produccion y el mantenimiento, hasta los de apoyo y domésticos.

En este capitulo se abordaran los antecedentes de la industria petrolera en el
estado de Campeche, también el tema de la actividad petrolera y su contribucion
al estado en los ultimos quince afos, y finalmente se mencionaran algunas de las
obras y programas sociales que PEMEX realiza para el desarrollo del estado de

Campeche en el periodo 2000-2015.

3.1 Antecedentes de la industria petrolera en el estado de
Campeche

El descubrimiento de petréleo en el estado de Campeche fue gracias a un
pescador que se dio cuenta que de las profundidades del mar brotaba hacia la
superficie una mancha de aceite. El periddico el Economista (2014), nos relata
esta historia, dice que corria el mes de marzo de 1961, cuando Rudesindo, un
conocedor de las aguas del Golfo de México, observd que en una zona brotaban
burbujas color oscuro, ademas de que se sentia un fuerte olor parecido a la

gasolina cuando soplaba el aire.

El suceso le parecio extrafio y le comentd a sus companeros de trabajo, quienes le
recomendaron que diera aviso a Petréleos Mexicanos. Cubriendo sus gastos,
acudio a distintas instancias para dar aviso, pero en la mayoria de los casos era
ignorado. Fue hasta 1971 cuando Pemex contacté al pescador para que los
llevara a la zona de la que al parecer brotaba petroleo. Luego de hacer analisis y
estudios, los ingenieros y bidlogos de la empresa mexicana determinaron que

acababan de encontrar el yacimiento mas grande de México.

Este descubrimiento fue uno de los mas importantes para la produccién petrolera
en México y a nivel mundial, lo cual significé un gran desarrollo econémico para el
pais, debido a las grandes producciones de petroleo que se obtuvieron. A lo largo

de los afnos el importante complejo petrolero, el cual lleva el nombre de quien lo




descubrid; Cantarell, ha aportado a la economia del pais grandes ingresos, y ha
significado para el estado de Campeche la principal fuente de recursos
economicos, debido a que la actividad econdmica se basa en su mayoria en la
extraccion de petroleo y actividades que se derivan de ello. Informacién
encontrada en la revista Vanguardia (2014), nos indica que el complejo inicidé su
desarrollo en 1979 y alcanz6 a ubicarse como uno de los seis yacimientos mas
importantes del mundo por el volumen de su reserva de hidrocarburos. De él se

han extraido mas de 7 mil 741 millones de barriles de crudo.

Este gran yacimiento empez6é su produccidon ocho afios después de su
descubrimiento, teniendo un exitoso comienzo, ya que se obtuvieron grandes
cantidades de petréleo y las reservas de este recurso aumentaron. Ibarra (2003),
nos dice que Pemex reveld que los descubrimientos realizados en la Sonda de
Campeche no constituian una extensién del area de Reforma, sino que formaban
parte de un yacimiento gigantesco paralelo al anterior. La produccion sobrepasé la
cifra de un milléon de barriles diarios y las reservas aumentaron a 16,800 millones

de barriles.

México, gracias al importante descubrimiento de petrdleo en la Sonda de
Campeche, recuperd la produccién petrolera, ya que en ese entonces habia
bajado, y no solo aumenté su produccion para la satisfaccién del consumo interno
del pais sino que se convirti6 en una potencia exportadora de crudo. Datos
publicados en la revista de la UNAM (2012), informan que el primer paso que dio
la empresa paraestatal Petroleos Mexicanos consistio en una labor inusitada de
exploracion para conocer la existencia e importancia de los yacimientos. Esta
labor se realizé de manera sistematica en una superficie de 8 mil Km?, donde se
encuentra precisamente la Sonda de Campeche. De esta area soélo estan en plena

explotacion 700 Km?, lo cual permite suponer reservas potencialmente mayores.

Suarez (2010), menciona que poco después de llegar el entonces director de

PEMEX, Antonio Davali Jaime, anuncio el 12 de agosto de 1975 el descubrimiento




de varios yacimientos de hidrocarburos a unos 75 kildmetros al norte de ciudad del
Carmen. Precisando en el area que habia sido senalado por el pescador

Rudesindo Cantarell Jiménez.

En el pais hubieron aumentos importantes en la produccion de crudo, los cuales
provenian principalmente de los pozos marinos del complejo Cantarell, el cual
estaba integrado para el afio 1979 por los pozos Chac, Nohol y Akal, y este ultimo
tenia la mayor capacidad de produccion. PEMEX (2015), nos informa que
mediante la perforacion se confirmé que el campo Akal, del complejo Cantarell, en
ese entonces tenia una produccion promedio por pozo de 42, 000 barriles por dia,
la cual fue una de las mayores del mundo. El area marina de Campeche aporto
51,744 barriles diarios como promedio anual. En diciembre el promedio diario fue
de 239, 720 barriles.

Lajous (2009), nos menciona que el Complejo Cantarell esta formado por cinco
campos o bloques: Akal, Nohoch, Chac, Kutz y Sihil, localizados en aguas
someras con tirantes de agua entre 35 y 50 metros. El predominio de Akal es

absoluto, pues acumula el 94 por ciento de las reservas originales del complejo.

El primer pozo que se construyd en el complejo Cantarell, fue el llamado Chac 1,
del cual se extrajeron grandes cantidades de crudo. Aguirre (2015) nos dice que
durante el ano de 1975 se llevo a cabo la perforacion del primer pozo exploratorio
Chac-1, 80 Km al norte de la Isla del Carmen, Campeche, terminandose al afio
siguiente. Al resultar productor, este pozo abri6 la expectativa de lo que
posteriormente se confirmd: la existencia de varios campos productores de aceite
y gas en la Sonda de Campeche. Dichos trabajos fueron concluidos en 1977, y a
partir de 1978 se inici6 la fabricacion de las plataformas para la Sonda de

Campeche, la primera de las cuales fue Akal-C.

Dos anos después del primer descubrimiento debido a la intensa busqueda de

PEMEX para encontrar en el subsuelo marino tan importante recurso, ya habia




descubierto sesenta yacimientos marinos en la Sonda de Campeche, y seleccion6
24 para ser perforados en los siguientes afos. Para 1981 habia en esta area ocho
plataformas de produccion que abarcaban 64 pozos petroleros que a la vez
generaban 360 barriles, en tanto que se contemplaban una reserva probada de

106 mil millones de barriles.

Debido a la gran produccion de petréleo, el pais se posiciono entre uno de los mas
importantes productores de crudo a nivel mundial, lo cual se le atribuye en gran
medida al descubrimiento de este recurso en el estado de Campeche lo que
significd un proceso muy importante en la industria petrolera a nivel nacional. En la
pagina de Fuentes para la Historia del Petréleo en México (2010), podemos
encontrar que en 1997 el complejo Cantarell se consolida como uno de los mas
importantes de México, pues su produccion abarca una gran proporcion de los
volumenes totales producidos anualmente. Mas adelante, para el afo 2000 al
2004 los aportes de Cantarell en la produccion se incrementaron de 47% a mas de
61%. De acuerdo a lo mencionado por Pelaez (2008), Cantarell es actualmente el
yacimiento petrolero “Offshore” o costa afuera mas grande de nuestro planeta; ha
genera mas del 60% de la riqueza petrolera de México. Ha aportado desde 1979 a

la fecha unos trece mil millones de barriles de petroleo.

Después del descubrimiento de Cantarell se descubrieron tres complejos en la
Sonda de Campeche; Ku, Maloob y Zaap, los cuales se localizan en la parte del
golfo de México a 105 km del norte de Cd. del Carmen. Pérez y Prado (2013),
mencionan que el yacimiento Ku-EM se descubrid en los afios 1979 y 1980 con la
perforacion de los pozos exploratorios Ku-1 y Ku-101.Por otra parte, el yacimiento
Zaap-EM se descubrié en 1990 con la perforacién del pozo exploratorio Zaap-1. El
yacimiento Maloob-EM se confirmd con la perforacion de los pozos Ku-339, Ku-
467, Ku-469, Ku-97 de la plataforma de Ku-M y Maloob-404 de la plataforma de
Maloob-A.




3.2 La actividad petrolera del estado de Campeche,
2000-2015

Como ya se menciond, Campeche es un estado productor de petrdleo, el cual ha
aportado a lo largo de los afos grandes recursos economicos al pais. EI mayor
porcentaje de sus ingresos economicos del estado provienen tanto del recurso
petrolero como de las actividades econdmicas que se derivan de la extraccion de
petroleo y de gas. La tabla 8 nos muestra cuales son las principales actividades del

estado de Campeche segun sus ingresos de los afios 2003, 2008 y 2013.

Tabla 8. Principales actividades econdémicas del estado de Campeche
segun sus ingresos del afio 2003, 2008 y 2013.

Fuente: INEGI. Censos econdémicos 2014.
NS= No Significativo

Como se observa en la tabla anterior, la extraccion de petréleo y gas tienen en
promedio del periodo 2003-2013 un 86% de la actividad econdmica del estado de

Campeche ocupando el lugar numero uno de importancia ya que son las que




mayores ingresos aportan, es por esto que la economia del estado es por mucho

dependiente del recurso petrolero para sus ingresos econdmicos.

Por otro lado podemos observar que las actividades de materias primas
agropecuarios donde se encuentran la ganaderia, agricultura y la pesca, se
posiciond en los afos 2003 y 2008 en los ultimos lugares de importancia, aunque
para el 2013 esta actividad tuvo mayor participacion que los afios anteriores, sigue
ocupando uno de los ultimos lugares en la participacion de las actividades

econdmicas del estado de Campeche.

De acuerdo a los datos de la tabla de las principales actividades del estado, se
sabe que la actividad petrolera ha sido y sigue siendo en la actualidad el motor de
la economia de Campeche, y aunque las demas actividades econdmicas han

tenido un aumento, este no ha sido muy significativo.

Para realizar el trabajo de extraccion y produccion de petréleo asi como también
de gas en la Sonda de Campeche, se instalan plataformas en el océano que
pueden estar establecidas en el fondo del mar o bien flotando, las cuales son
grandes estructuras donde se establecen maquinarias y trabajadores quienes

realizan la actividad petrolera.

Se han instalado en la Sonda de Campeche un gran numero de plataformas para
la extraccion de petréleo, donde también se requiere de una gran cantidad de
trabajadores. lturriaga (2010), nos dice que en la Sonda de Campeche, México
tiene mas de 100 plataformas maritimas en las que viven permanentemente,
rotdndose, desde luego, alrededor de 5 mil personas; con frecuencia las
instalaciones son verdaderos conjuntos modulares de varias plataformas, una
principal y otras satélites, unidas por gigantescas tuberias que a la vez que sirven
de estructuras para los puentes colgantes forman una notable geometria de
ductos y conexiones cuyos vivos colores, en contraste con la gama de azules del

mar, producen una especie de disefio surrealista.




En estas plataformas se lleva a cabo el proceso de extraccién de petréleo, las
cuales se encuentran equipadas para brindar servicios a los trabajadores y de esta
manera realicen el trabajo de produccion de crudo. De igual forma existen las
plataformas moviles que son las que se encargan del proceso de exploracion,
otras son las que realizan la labor de apoyo técnico, administrativo y de

comunicacion.

A continuacién se dara a conocer la cantidad de petréleo que se ha producido en
el estado de Campeche en los ultimos 15 afos, de igual manera se expondran las
aportaciones de los ingresos petroleros al estado de Campeche, y la produccion

petrolera que este estado aporta al pais.

3.2.1 Produccion petrolera en el estado de
Campeche

Al principio, la producciéon de petréleo solo era para satisfacer las necesidades del
pais ya que se utilizaba para sustentar el consumo interno, posteriormente vy
conforme el pais fue creciendo, tanto poblacional como industrial, el consumo de
petréleo aumentd pero la produccion de este recurso se mantuvo, fue por esta
razon que México durante un par de afios se convirtid en importador de crudo.
Gracias al descubrimiento de petrdleo en la sonda de Campeche, México no solo
logré satisfacer la demanda interna sino que se volvié un pais exportador del

llamado oro negro.

Cantarell, como ya se menciond, uno de los complejos petroleros mas importantes
del pais, a lo largo de los ultimos quince anos, ha pasado por diversas situaciones
de produccion, en las que ha alcanzado el maximo significando a nivel mundial
uno de los campos con mayor producciéon de petréleo. Sin embargo en los ultimos
afos sus cifras de produccién de crudo no han sido muy favorables, Pemex en
colaboracion con el gobierno federal han implementado medidas para compensar

la disminucién de la produccion de dicho complejo, el cual fue llevado a cabo por




medio del proyecto Ku-Maloop-Zaap. En la imagen 1 se observa la ubicacion del

activo Cantarell y del Ku-Maloop-Zaap en la regidon marina noroeste.

Imagen 1. Ubicacién del activo Cantarell y KMZ en la regién

Fuente: Centro Nacional de Hidrocarburos con datos de la PEP.

Lajous (2009), menciona que en diciembre de 2003 Cantarell alcanz6 un pico de
produccion de 2.2 mmbd, soportado por el campo Akal, que contribuyd con el
95.2% del total explotado del complejo. En ese momento, México logré un maximo
historico de produccion de crudo del que ese macro yacimiento llegé a aportar casi
dos terceras partes del total nacional, e incluso, a considerarse como el numero
uno de produccion costa afuera en el mundo y el segundo mas grande de los
macro yacimientos productores, soélo detras del campo arabe Ghawar. Ello fue tan
relevante que Cantarell llegé a promediar el 2.3% de la oferta mundial de petroleo
entre los afos 2000 y 2003, después de haberlo hecho con 1.4% entre 1980 y
1999.

Sin embargo, y después de que esta industria petrolera ocupara uno de los
primeros lugares en mayor producciéon de petroleo, en el 2004 entré6 en
declinacién, lo cual trajo efectos no favorables a la plataforma de produccion de
petréleo, tal como lo menciona Romo (2015), a finales de 2004 la declinacion de
Cantarell estuvo determinada por el agotamiento del campo Akal, pese a las
estrategias instrumentadas, la inversidn canalizada y la participacion de las

empresas privada. La disminucién en la produccidon de los hidrocarburos




producidos en Cantarell fue compensada por el aumento de otros proyectos como
Ku-Maloop-Zaap (KMZ), Litoral Tabasco y ciertos campos de la Regién Sur.
Durante 2006, Pemex instrument6 adicionales medidas para mantener la presién
del macro yacimiento y evitar la caida en la produccién del crudo sin éxito, pues

continuo su declive.

El periddico La Jornada (2012), nos dice que el desarrollo de KMZ comenzd con el
descubrimiento del campo Ku en 1979 y dos afios después empezd su
explotacion. Asi, en 1981 se tenia una produccién promedio de 43 mil barriles por
dia y de 1983 a junio de 2006 la extraccion se mantuvo en una plataforma de 200

mil barriles diarios.

De este mismo tema nos habla el periddico Reforma (2012), informé que el
complejo KMZ, operado por Petréleos Mexicanos, alcanzo en diciembre del 2009
una produccion récord de 860 mil barriles diarios y de 324 millones de pies
cubicos de gas, informé la empresa. Con un total de 850 mil barriles de petroleo
extraidos diariamente de KMZ en promedio, la paraestatal destaco que éste es el

principal campo de produccion del pais.

En la figura 2 se muestra el resumen de la informacion anterior donde se observa
como ha ido evolucionando la produccién del petrdleo en la sonda de Campeche,
a partir del descubrimiento de los campos de crudo mas importantes del estado,

Cantarell y de Ku-Maloop-Zaap.




Figura 2. Evolucién de la produccién del petréleo en la sonda de Campeche.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de autores varios.

Como se puede observar y de acuerdo a lo ya mencionado, el descubrimiento del
complejo Cantarell en la sonda de Campeche signific6 un boom en la produccién
de petrdleo a nivel nacional, aunque en la actualidad su produccion ha decrecido,
sigue aportando grandes cantidades de crudo. Por otro lado el desarrollo del
campo KMZ, ha sido de igual forma un factor importante en la produccién de

petrolera del pais.

En la tabla 9 se muestra la produccién de barriles de petrdleos diarios, del activo
integral Cantarell y Ku-Maloob-Zaap, del afio 2000 al 2015.




Tabla 9. Produccién de petréleo en miles de barriles diario del complejo Cantarell y KZM
del afio 2000 al 2015.

Ano Cantarell Ku -Maloob-Zaap
2000 1,471 292
2001 1,731 254
2002 1,902 249
2003 2,122 293
2004 2,125 304
2005 2,029 322
2006 1,788 404
2007 1,464 527
2008 1,009 706
2009 646 808
2010 501 839
2011 449 842
2012 404 855
2013 380 864
2014 322 857
2015 228 849

Fuente: elaboracion propia con datos de Anuario Estadistico de PEMEX, 2015.

Como podemos observar en la tabla anterior, el complejo Cantarell en afos
anteriores tenia grandes producciones de petréleo pero a partir del afio 2004 su
produccion empezo a disminuir, hasta el afio 2015 se puede notar el declive en su
produccion. Por lo contrario el proyecto KZM en los ultimos 15 afios su produccion
no es muy alta en comparacién con el anterior complejo, pero esta ha tenido una

tendencia positiva hasta el momento.

3.2.2 Produccion petrolera que el estado de
Campeche aporta al pais

Campeche gracias al descubrimiento de petréleo en la llamada Sonda de

Campeche, es uno de los estados que contribuye a la economia nacional por




medio de sus recursos petroleros, debido a que estos no solo son distribuidos a lo
largo del pais sino que también se exporta a diferentes paises del mundo, lo cual

genera ingresos economicos para el estado pero principalmente para la nacion.

Dominguez (2008), menciona que a partir de los descubrimientos de estos
campos petroleros en Campeche, y en particular de Cantarell y Adkatun, los
cuales tuvieron inicio para el afo 1979, Pemex pudo incrementar de manera
significativa su produccion de aceite, aunque una parte era del tipo pesado,
llamado maya, de cualquier manera, gracias a la explotacion de estos campos se

ha aumentado la produccién de crudo.

Segun datos de la Gaceta Parlamentaria (2014), nos dice que el denominado
“‘efecto Cantarell” repercutié inmediatamente en las finanzas del pais. La
produccion crecio de 749 mil barriles diarios durante la década de 1970 a 2.5
millones en la de 1980, 2.8 millones en la de 1990 y 3.1 millones entre 2000 y
2010, representando 36.8 por ciento de la produccion total de crudo nacional en
los ochenta, 40.8 en los afios noventa y mas de la mitad, 50.4, en el periodo 2000-
2010.

Segun datos publicados por el periédico El Economista (2012), Cantarell aun es
responsable de aportar 15% de la produccion nacional de crudo, de la cual Akal
entrega 9.8%, ya que provee 61% de la produccion de Cantarell; en tanto, KMZ se
ha consolidado como el principal productor del pais, al proveer 33% del crudo
nacional. Durante la primera quincena de junio del 2012, el promedio de
produccion nacional fue de 2 millones 529,000 barriles de crudo por dia; Cantarell
se mantuvo en 405,000 toneles diarios, mientras KMZ aumentd ligeramente su
produccion, llegando a los 858,000 barriles por dia, y Chicontepec, que si bien
entrega una aportacion marginal y es un proyecto importante para el pais por las

reservas que contiene, alcanzé los 70,000 barriles por dia.




El proyecto petrolero KMZ después del complejo Cantarell ha sido uno de los mas
importantes proveedores de petréleo a nivel nacional, como ya se Vvio
anteriormente la produccion de este complejo es muy significativo, y hasta la
actualidad aunque la extraccién de crudo no ha aumentado a pasos agigantados
a lo largo de los afios tal como lo hizo Cantarell, aporta grandes cantidades de oro

negro al pais.

En el periddico la Jornada (2012), encontramos que Petroleos Mexicanos informo
que por segundo afo consecutivo el complejo, en la Sonda de Campeche,
mantuvo su plataforma de produccién de 850 mil barriles por dia, con lo que se
consolida como el principal proveedor de petréleo crudo del pais. Actualmente en
KMZ se operan y mantienen 155 pozos productores de hidrocarburos, los cuales

contribuyen con 34 por ciento de la produccion nacional.

Figura 3. Produccién de petrdleo que Campeche aporta al pais.

Fuente: elaboracidn propia con informacién de autores varios, 2016.

En la figura se muestran de manera general las aportaciones que el estado de

Campeche ha realizado a la produccion petrolera del pais, a partir del




descubrimiento de sus dos sus importantes complejos la sonda de Campeche ha
representado a lo largo de los afios mas de una cuarta parte de la produccion total
del crudo. De igual forma se observa que la participacion que se obtiene de
Cantarell esta en disminucion, lo cual se ha compensado con el campo KMZ, ya

que se convertido en el principal productor del pais.

3.2.3 Aportaciones de los ingresos petroleros al
estado de Campeche, 2000-2015

El estado de Campeche debido a que es uno de los principales productores de
petroleo del pais, recibe aportaciones del Fondo de Extraccién de Hidrocarburos
para el desarrollo de su poblacion, el cual es distribuido en los diferentes

municipios de este estado.

De acuerdo al documento publicado en el Diario Oficial de la Federacion (2014),
dicho fondo fue creado el 21 de diciembre del 2007, como una iniciativa que
reforma el primer parrafo del articulo 4B, de la ley de coordinacion fiscal, teniendo
como objetivo reforzar el donde compensacién y apoyar aquellas entidades
federativas y municipios que han resentido los efectos directos de la extraccion de

hidrocarburos.

Segun informacion encontrada en la Gaceta Parlamentaria (2012), el Congreso de
la Unién cred el Fondo de Extraccion de Hidrocarburos, el cual esta integrado con
el 0.6 por ciento del derecho ordinario sobre hidrocarburos (DOH), como
reconocimiento a los estados de la republica donde se genera la riqueza petrolera
del pais. Los recursos del Fondo se distribuyen en funcion del volumen de
extraccion de hidrocarburos: 50 por ciento por crudo y 50 por ciento por gas

natural.

Este recurso derivado tanto de la extraccién de petréleo como de gas, es

destinado principalmente a los estados que tienen explotacion de crudo, de igual




forma, los estados no petroleros reciben en menor cantidad beneficios
semejantes. Uno de los principales destinos de este fondo es para ser utilizados
para los costos sociales y economicos de los estados productores de
hidrocarburos, los cuales son asociados a su produccién como deterioro del medio
ambiente, contaminacion, detrimento de la infraestructura fisica, accidentes, entre
otros.

Este Fondo a nivel estatal es regulado por la Ley de Coordinacion Fiscal de la
entidad, donde estan establecidos los ingresos que la federacion destina al
gobierno del estado, los cuales a su vez son destinados a sus municipios. Dato
publicado por la Camara de Diputados (2014), nos informa que el 24% del total de
los ingresos participables que el estado recibe del gobierno federal provienen del

Fondo de Extracciéon de Hidrocarburos.

En la grafica 4 podemos observar la asignacién del Fondo de Extraccion de
Hidrocarburos en millones de pesos que otorga la federacién al estado de
Campeche en el periodo 2000-2013.

Grafica 4. Flujo del Fondo de Extraccion de Hidrocarburos correspondientes al
estado de Campeche. 2000-2013. (millones de pesos).

Fuente: Camara de diputados. Direccidn general de servicios de documentacion,
informacion y analisis, 2014.

Como se observa en la grafica anterior los ingresos que el estado de Campeche

ha recibido por la extraccidn de hidrocarburos a los largo de los ultimos afios y a




partir de la creacion del Fondo en el 2008 han tenido altas y bajas. Por ejemplo en
el 2008 los ingresos participables provenientes del Fondo de Extraccion de
Hidrocarburos fue de 1 mil 788 mdp, para el 2013 fue de 1 mil 751 mdp. Estas
variaciones en los ingresos puede deberse a las bajas y altas en los precios de los

hidrocarburos asi como también en su produccion.

3.3 Obras y programas sociales que realiza PEMEX
para el desarrollo del estado de Campeche,
2000-2015

El estado de Campeche al igual que los demas estados con produccién de
petréleo, es beneficiado por obras y programas sociales de parte de la empresa
Petréleos Mexicanos en Coordinacion con el gobierno estatal y federal.

A continuacién, se dan a conocer algunas de las obras y programas sociales que
se han realizado en el estado de Campeche, con el fin de beneficiar a la poblacion

asi como también al ambiente donde se realizan dichas actividades.

-El Programa de Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente, (PACMA)

Segun informacion publicada por PEMEX (2014), Petréleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios a través del tiempo han desarrollado diferentes
mecanismos y acciones de interaccidén con las comunidades, gobiernos estatales y
municipales, con representantes sociales, en las diversas zonas donde se llevan a

cabo las actividades de la industria petrolera.

Pemex crea en 2013 el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente
(PACMA) como mecanismo de intervencion publica para optimizar las acciones de
los agentes del desarrollo de estas zonas, fortaleciendo la relacion de PEMEX con
la ciudadania, los gobiernos de los estados y municipios, asi como para conjuntar
esfuerzos con las diferentes dependencias y entidades del Gobierno Federal, con

autoridades locales y organizaciones sociales que se sumen a este esfuerzo.




Este programa es un conjunto de programas, obras, y/o acciones (PROA’s), que
contribuyen a obtener, ampliar y consolidar la Licencia Social para Operar (LSO);
que permiten impulsar el desarrollo humano, generar capacidades productivas,
atender rezagos sociales y forjar un desarrollo comunitario sustentable de largo
plazo, en las comunidades que se encuentran dentro de las areas de influencia de
PEMEX.

El Programa se financia con al menos el dos por ciento del monto total del
Contrato Principal de los proveedores o contratistas que realizan actividades para
PEP. Con estos recursos, el PACMA impulsa Programas, Obras y Acciones
(PROA's). Este dispone que se trata de contratos que sean iguales o superen: los
100 millones de pesos para el caso terrestre y los 500 millones de pesos en zona

maritima.

-Donativos y donaciones

Segun informacion obtenida del periodico EL Financiero (2014), para atender
diversas situaciones prioritarias de Campeche, Petréleos Mexicanos entregd al
Ejecutivo local donativos y donaciones en especie por 432.9 millones de pesos, el

cual es el mas alto que la entidad ha recibido en 16 anos.

El coordinador ejecutivo de la Direccion General de Pemex, Froylan Gracia Galicia
precisé que los apoyos entregados consistieron en 54.5 millones de pesos; nueve
mil toneladas de asfalto, mas de ocho millones de litros de gasolina, 13 millones

de litros de diésel y un millon de diésel marino.

Mencion6 que la donacién de asfalto, gasolina y diésel son cruciales en términos
de restitucion y construccion de vialidades, ya que permiten el intercambio
econdmico y vida social de los municipios mediante programas estratégicos
estatales en materia de bacheo, reencarpetado, rehabilitacion y construccion de

caminos.




Podemos encontrar en la pagina de PEMEX (2015), que en el periodo 2014 —
2015 Petrdleos Mexicanos ha invertido mas de 1,200 millones de pesos en el
estado de Campeche, respondiendo al compromiso del Presidente de la
Republica, Enrique Pefia Nieto, para impulsar a las comunidades en las zonas
petroleras. Como parte de estos apoyos se ha beneficiado a casi mil alumnos
carmelitas a través del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente
(PACMA) de Pemex con la construccion de aulas comedor y el equipamiento de

escuelas.

En gira de trabajo con el gobernador del Estado, Alejandro Moreno Cardenas,
Gracia Galicia, acompafnado por el gerente de Responsabilidad y Desarrollo Social
de Petroleos Mexicanos, Bernardo Bosch Hernandez, entregd constancias de
donacién de asfalto y combustible a favor del Gobierno del Estado por mas de 378

millones de pesos.

Posteriormente entregaron constancias de donativos a favor de la Asociacion
Nifilos por la Ciencia, A.C. por 5 millones de pesos, para el “Programa
Construmaticas”, en beneficio de mil 100 alumnos de 9 escuelas, asi como la
donacién de 40 mil litros de combustible, equivalente a 500 mil pesos en beneficio

de la Cruz Roja Mexicana, Delegacion Carmen.

El periédico EL Sur de Campeche (2015), inform6é que los funcionarios,
acompanados por el presidente municipal de Carmen, Pablo Gutierrez Lazarus,
inauguraron la obra de beneficio mutuo Avenida Boqueron del Palmar, Bloque “B”
de 6 carriles de circulacién, pavimentada con concreto hidraulico y 2.4 kilbmetros
de longitud que significa una inversion de 200 millones de pesos. También se
entregaron diversas calles construidas con un donativo de 26 millones de pesos.

Estas obras benefician a los casi 222 mil habitantes de Ciudad del Carmen.

El diario Tribuna (2015), nos menciona que el coordinador ejecutivo de la direccién

general de PEMEX destacé que en tan solo en los ultimos dos afos, PEMEX




aporto al gobierno de Campeche casi mil doscientos millones de pesos para obras
y acciones relacionadas con infraestructura vial hidraulica, equipamiento urbano y
rural, asi como también en apoyos de proyectos productivos sustentables, al igual
que en programas de educacion, deportivos, culturales, de salud y seguridad

publica.

De acuerdo informacién del periédico EI Sur de Campeche (2013), Petréleos
Mexicanos entrego en el 2013 al Gobierno de Campeche un donativo de 30
millones de pesos en apoyo al fideicomiso del sector pesquero riberefio y de altura
del municipio de El Carmen, destinados a la implementaciéon de diversos proyectos

productivos.

La entrega de recursos en esta ciudad fue encabezada por el Coordinador
Ejecutivo de la Direccion General de Petréleos Mexicanos, Froylan Gracia Galicia,
acompanado por el Gerente de Desarrollo Social de Pemex, Martin Rafael
Gonzalez, con la asistencia de representantes de los gobiernos estatal, municipal

y del sector pesquero del municipio de El Carmen.

En el presente ano el presidente de la Federacion de Sociedades Cooperativas de
la Industria Pesquera del Estado de Campeche, Adolfo Hernandez Maldonado, a
nombre de sus 320 agremiados, recibié 20 toneladas mas de apoyo en alimentos,
de parte de la Empresa Productiva del Estado, en cumplimiento a su estrategia de

responsabilidad y desarrollo comunitario sustentable.

Asimismo, Pemex realizé la Tercera entrega de alimentos para peces y engorda
de pavos que se estan produciendo en las granjas localizadas en las comunidades

de Jobal, Sabancuy, Isla Aguada, Atasta y Puerto Rico.




3.4 Conclusioén

Como se pudo observar el estado de Campeche es rico en recursos naturales
principalmente en petréleo, lo cual ha traido grandes beneficios a la economia del
pais, ha sido uno de los pilares muy importante para los ingresos petroleros a nivel
nacional. Desde el primer descubrimiento de petréleo que se hizo en este estado
por el pescador de quien ahora lleva su nombre tan importante complejo,
Cantarell, se ha obtenido para el pais grandes producciones de crudo, lo cual llego

a significar a nivel mundial uno de los mas importantes productores de petréleo.

A pesar de que en Campeche se encuentra uno de los complejos petroleros mas
importante a nivel mundial, parte de su poblacién se encuentra en pobreza,
también existen lugares marginados donde no llegan los suficientes servicios
publicos para que la poblacion tenga una vida digna. Esto lo podemos ver en los
datos que nos brinda el Coneval (2014), donde se observa que en el estado de
Campeche para el afio 2014 el 43.6 por ciento de su poblacion se encontraba en
pobreza y del afio 2012 al 2014 la poblacién en pobreza extrema aumento del 10.4
al 11.1 por ciento. Es ahi donde nos podemos hacer preguntas como; ;A qué se
debe esta situacion? ;Por qué Campeche siendo unos de los estados ricos en

petréleo no cuenta con un desarrollo social y econdmico para la poblacion?

Debido a lo investigado a lo largo de este capitulo, puedo llegar a la conclusién de
que la situacion por la que esta pasando el estado se debe principalmente a que la
actividad y los recursos que este destina se basan principalmente a la actividad
petrolera, por lo tanto la economia del estado depende en gran medida de los
recursos petroleros, y las demas actividades econdmicas no han tenido un buen
desarrollo o interés de parte del gobierno asi como también de la poblacion, por lo
que estas se han descuidado logrando asi baja productividad en actividades,

como ganaderia, agricultura, pesca, entre otras.




De igual forma se puede decir que el estado de Campeche es por su riqueza
petrolera, a nivel nacional, un factor muy importante para la generacion de
ingresos economicos, los cuales se destinan principalmente al gasto del gobierno,
desde el descubrimiento de los yacimientos de crudo, el estado ha generado la

mayor produccion de petréleo del pais.

A pesar de que en Campeche se generan grandes producciones petréleo, no se
observa un desarrollo econdmico en la poblacion, esto se debe a que se
concentran mas en los beneficios que trae al pais y a la empresa de Petréleos
Mexicanos la explotacién del recurso, dejando a un lado y con menor interés el

desarrollo y beneficio del estado.

Es importante de igual forma mencionar que es necesario diversificar la
dependencia econdmica del estado, lo que quiere decir que el gobierno deberia
poner mas interés en invertir para desarrollar actividades del campo. Esto debido a
que realmente el estado cuenta con mayores lugares rurales donde estas
actividades son las principales, pero no cuentan con el apoyo suficiente del

gobierno para poder impulsar el desarrollo de los lugares marginados.

Otra situacion que afecta a la economia del estado de Campeche, es la
disminucién en los precios del petréleo, como ya se vio en el capitulo dos con la
relacion que existe entre el gasto del gobierno y precio del petrdleo, cuando este
disminuye el efecto que causa en las finanzas no solo del pais sino también al
estado es negativo, debido a que el presupuesto del gobierno disminuye, lo que
implica menos inversiones en los diferentes sectores socioeconémicos del estado.
Siendo esta una razén mas por que la economia de Campeche no debe depender

principalmente del recurso petrolero.

Sabemos que el petrdleo es un recurso no renovable por lo tanto se corre el riesgo
que algun dia llegue a agotarse, o los esfuerzos por obtenerlos sean aun mayor, lo

que significaria mayores inversiones tanto de personal, maquinarias y tecnologias




para poder llevar a cabo el proceso de extraccion y produccién del crudo, por este
motivo se reitera la necesidad de diversificacion de la economia del estado. Que
no dependa principalmente de la extraccion de petroleo, sino que también se
hagan inversiones en los demas sectores economicos y asi se potencialicen las

demas actividades econdmicas que se realizan en el estado de Campeche.




Consideraciones finales

El petroleo es a nivel mundial la principal fuente de energia, aunque no en todos
los paises se produce tan importante recurso, es esencial para el consumo diario
ya que por medio de este se realizan funciones cotidianas, asi como también
industriales. Los paises que tienen la fortuna de contar con producciéon de crudo
se han beneficiado econdmicamente de una manera muy significativa, este

recurso les ha traido desarrollo politico, social e industrial.

Debido a que algunos paises tienen que importar petroleo y otros actuan como
exportadores, se han realizado alianzas y acuerdos entre ellos, pero de igual
forma algunos han estado envueltos en problemas y enfrentamientos, porque a
veces pretenden ganar y apoderarse del mercado petrolero, pero bien, se sabe
que cada uno busca el beneficio propio, y de esta forma se generan conflictos

entre ellos.

En el primer capitulo se mencionaron los principales paises productores de crudo,
los cuales han sido grandes exportadores de petroleo, pero de igual forma se han
visto en la necesidad de importar este recurso, debido al excesivo crecimiento de
su poblacion lo cual propicia mayor demanda de petréleo para satisfacer el

consumo interno.

México esta entre los primeros diez paises con mayor produccion de petroleo a
nivel mundial. De acuerdo a lo mencionado en el segundo capitulo, nuestro pais
es rico en recursos naturales, entre los cuales esta el petroleo; los estados donde
se encuentra tan preciado recurso son: Campeche, Tabasco, Veracruz, Chiapas,
Puebla, Tamaulipas y San Luis Potosi, lo cual ha sido un factor importante para el

desarrollo de México.

El pais tuvo que pasar por varios acontecimientos, los cuales marcaron la historia

de la nacién; uno de ellos fue defender los recursos que se encontraban en la




nacion y que estaban siendo explotados por los extranjeros. Gracias a la decisiéon
y valentia de Lazaro Cardenas en conjunto con el pueblo obrero, el petroleo pasé
a ser propiedad de la nacion, esto fue algo transcendente en la historia de la
produccion petrolera. Aunque al principio esto no fue nada facil por las represalias
que los extranjeros tomaron en contra del pais, al final beneficio a la poblacién ya
que a lo largo de los afios se han obtenido grandes beneficios econémicos los

cuales han contribuido al desarrollo de México.

Uno de los estados que cuenta con petrdleo en su subsuelo es Campeche, el
descubrimiento de crudo en la Sonda de Campeche fue uno de los mas
importantes para el pais debido a que se descubri6 en ese entonces el yacimiento
mas grande del pais. Cantarell no solo fue un complejo petrolero con mayor
produccion a nivel nacional, sino que llegd a ser el segundo mas grande a nivel

mundial.

Este descubrimiento petrolero trajo enormes beneficios al pais y de cierta manera
lo hizo con el estado de Campeche, pero la realidad es que este estado, a pesar
de contar con uno de los yacimientos mas grandes de petroleo, no tiene un
desarrollo econémico y social significativo. Segun lo investigado en este trabajo el
estado no tiene un crecimiento econdémico; por lo contrario, la economia se ha
contraido en los ultimos afos, por lo que parte de la poblacion se encuentra en
pobreza. Dicha situacion la podemos encontrar expresada en el periodico El
Financiero (2015)

Llegando a una conclusién, puedo decir que el problema de la economia del
estado de Campeche se debe principalmente a que la actividad esta basada
mayormente a la extraccion de petrdleo, representado un 85% del total de sus
actividades por importancia de acuerdo a sus ingresos, y la economia del estado

depende en gran medida de los recursos petroleros.




Lo anterior ha ocasionado que a las demas actividades como la agricultura,
ganaderia, pesca entre otras, que de igual forma son importantes, no se les brinde
apoyo de parte del gobierno para incentivar su desarrollo logrando que la
poblacion se concentre y tome mas interés en ellas, y que de esta forma se

diversifique y fortalezca la economia del estado.

Nuestro pais ha sido privilegiado al contar en su subsuelo con petréleo, uno de los
recursos mas importantes del mundo que, como ya se menciond, ha traido
grandes beneficios econdmicos. También debemos recordar que este es un
recurso no renovable por lo tanto que corre el riesgo de agotarse algun dia, o los

esfuerzos por obtenerlos sean aun mayores.

Por este motivo la economia, no solo del estado de Campeche y de los demas
estados petroleros, sino del pais, no debe depender principalmente de la
extraccidon de petréleo, sino que es recomendable que también se hagan
inversiones en los demas sectores econdmicos y se potencialicen otras

actividades econdémicas.

El petréleo esta presente en casi todas las actividades que realizamos a diario, es
por esto que su uso es fundamental para el funcionamiento de la mayoria de las
maquinarias, industrias y actividades cotidianas. Imaginar que este llegue a
agotarse nos hace pensar en el gran problema que esto ocasionaria a nivel
mundial, asi que la consideracion de no depender econdmicamente del petrdleo

es también para aquellos paises grandes productores de este llamado oro negro.

Como se pudo observar a lo largo de los capitulos, la baja en precio del petréleo
lleva a realizar recortes en el gasto publico, debido a que la economia México
depende de manera significativa de los ingresos econdmicos obtenidos de la

exportaciéon y venta del crudo.




Esta situacion afecta al estado de Campeche pues, como ya se vio, sus ingresos
economicos depende en gran medida del recurso petrolero; de esta manera nos
damos cuenta que la economia del pais y de los demas estados petroleros, entre
ellos, Campeche, no debe depender del petréleo como hasta ahora, sino darse a
la tarea de enfocarse de igual forma en potencializar otras actividades
economicas, y asi se obtengan entradas financieras significativas para el gasto de

gobierno de otros sectores econdmicos.

Por esta razon, considero necesario que se tomen algunas alternativas para que
en su momento se sustituyan las funciones que realiza este importante recurso, o
bien minimizar el uso del petroleo; asi no se dependeria unicamente de un recurso

no renovable.

Hoy en dia se han implementado fuentes alternas de energias renovables, es

esencial invertir y optar para producir mas de ella.
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Anexos

Imagen 2. Plataforma de produccion en la sonda de Campeche

Fuente: Portal politico.tv, 2013
http://www.portalpolitico.tv/content/site/module/news/op/displaystory/story_id/81216/format/ht
mil/

Imagen 3. Plataformas del complejo petrolero en la Sonda de Campeche.

Fuente: El Milenio, 2104.
http://www.milenio.com/estados/plataformas-lluvias-sonda_de_campeche_0_394760869.htmi
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