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Introducción 

Se ha dicho que el trabajo académico con las comunidades es complejo, 

dispendioso, de mucha responsabilidad y hasta ingrato con el investigador, este 

texto relata el proceso de Investigación Acción Participativa, con la comunidad Luis 

Echeverría, del sur de Quintana Roo. 

El primer capítulo  presenta la caracterización del poblado Luis Echeverría, se 

inicia con la descripción de cada uno de los pasos implementados de la 

Investigación Acción Participativa en la comunidad y la información recopilada en el 

proceso. 

De la misma manera se presentan los datos más relevantes que describen el 

poblado, a fin de contextualizar al lector sobre ubicación geográfica, cantidad de 

población, servicios públicos, vías de acceso, etc. 

Se recopila una breve reseña histórica del poblado, narrada por sus más 

antiguos habitantes, por medio de entrevistas se puede hacer un recorrido sobre los 

fenómenos migratorios que conllevaron la conformación del poblado, vivencias de 

sus pobladores al momento de la  fundación del poblado. 

El capítulo finaliza con la descripción de  la conformación de los Grupos de 

Investigación Acción Participativa (GIAP), descripción de las reuniones de  

capacitación y organización, así como las metas de acción propuestas por los 

grupos conformados. 

El  segundo capítulo se enfoca a dar el sustento teórico de la investigación, 

describiendo desde una perspectiva crítica los conceptos de cultura y desarrollo. Se 

describe brevemente la evolución histórica del concepto, se  plantea la discusión  

sobre los modelos desarrollistas,  y cómo éstos han permeado la cultura de 

poblaciones como la comunidad de Luis Echeverría. 

De la misma manera se destaca la importancia de los valores dentro de una 

cultura, su influencia en el comportamiento social, se destaca la necesidad de 
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identificarlos al interior de la comunidad, el papel de los valores en la construcción 

de identidad y sentido de pertenecía. 

Continuando con el eje temático de la cultura, se analiza su relación con el 

medio ambiente, la influencia de ésta en la construcción de una cultura, se analizan 

los factores de adaptación de la comunidad Luis Echeverría a la reglamentación 

vigente y cómo influye esto en su forma de relacionarse con la tierra. 

Posteriormente se analizan posturas teóricas que sirven de fundamento y 

sustento metodológico, se comenta la teoría de la acción del Talcott Parsons y el 

papel de importancia que da al actor como gestor de las acciones, se destaca la 

teoría de la acción comunicativa de Jurgen Habermas, analizando el concepto de 

mundo de la vida como en escenario donde una comunidad interactúa por medio de 

la acción comunicativa. 

El segundo capítulo finaliza presentando la metodología de Investigación 

Acción Participativa, planteada por Orlando Fals Borda, la cual posiciona en papel 

de investigador y gestor de acciones a las comunidades, con un fin aplicado y 

académico al mismo tiempo. 

Este documento finaliza en su tercer capítulo describiendo la realización de las 

metas de acción de los GIAP, destacando la planeación, ejecución y los resultados 

obtenidos de cada una de ellas, haciendo especial énfasis en la mejora que estas 

acciones han representado en la comunidad y más particularmente en la vida de los 

actores participantes del proyecto. 

Ya terminando se presentan las conclusiones, donde se describen los 

elementos positivos más relevantes de este proyecto de investigación y además se 

describen brevemente los avances y retos planteados para los actores de la 

investigación, la comunidad y el papel de la academia en esta nueva etapa. 
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Capítulo I     Caracterización 

 

Investigación-acción y participación (IAP) poblado Luis Echeverría 

 

1.1  Investigación- acción y participación 

La Investigación Acción Participativa -IAP- es una metodología que surgió del debate 

en una época de auge de la sociología colombiana a comienzos de la década de 

1960. La nueva metodología se iría abriendo paso en el mundo académico producto 

de los profundos y cualificados resultados obtenidos desde las primeras 

investigación con acción y participación, tanto para las comunidades que son las que 

construyen herramientas para sus acciones sociales como para el mundo académico 

que empezó a reconocer detalles de la vida social planteados por los propios actores 

colectivos, desconocidos hasta ese momento y de difícil consecución a través de la 

investigación social positivista que dominaba el ámbito sociológico en dicho contexto 

(Molano, 1989:12). De esa manera, comenzó a ver la luz esa nueva forma de 

investigar y de hacer investigación social, que sin pausa empezó a implementarse 

en todo el continente. 

          Si bien la I.A.P. surgió como una metodología inspirada en la sociología, se 

convirtió de inmediato en acción educativa, en cuanto recuperó la unidad dialéctica 

entre la teoría (hasta ese momento alejada de los actores sociales) y la praxis, cuyo 

desarrollo demostró procesos de aprendizaje significativo, haciendo de la 

investigación una constante acción creadora tanto para los investigadores como 

para los actores sociales. Diría Orlando Fals Borda que: “Una de las características 

propias de este método, que lo diferencia de todos los demás, es la forma colectiva 

en que se produce el conocimiento, y la colectivización de ese conocimiento.” (Fals y 

Brandao: 1987, 18) 

         La IAP propone una cercanía cultural con lo propio que permite superar el 

léxico académico limitante; busca ganar el equilibrio con formas combinadas de 

análisis cualitativo y de investigación colectiva e individual y se propone combinar y 

acumular selectivamente el conocimiento de la racionalidad cotidiana y experiencias 

de las gentes comunes, para colocar ese conocimiento al servicio de los intereses 
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de las clases y grupos mayoritarios explotados, especialmente los del campo que 

están más atrasados. (Fals Borda: 1987) Por lo tanto, la Investigación Acción 

Participativa es un proceso dialéctico continuo en el que se analizan los hechos, se 

conceptualizan los problemas, se planifican y se ejecutan las acciones en procura de 

una transformación de los contextos, así como a los sujetos que hacen parte de los 

mismos. 

La metodología IAP propuesta para la implementación del proyecto es la siguiente:  

1. Momento de selección.  

2. Momento de caracterización 

3. Momento de diseño de la propuesta (metas de acción) 

4. Momento de la implementación 

5. Momento de la evaluación 

6. Momento de la sistematización 

Momento 1. Selección de la comunidad. 

La comunidad se seleccionó por sus características poblacionales como por ejemplo 

sus antecedentes de migración  sus condiciones de ubicación geográfica aledaña a 

zonas de reserva natural y condiciones de vulnerabilidad por desastre naturales 

especialmente huracanes especialmente,  

a) Selección de la comunidad: El criterio para su selección conforme a los 

planteamientos fue de preferencia un sector de la población que se encuentre en 

estado de vulnerabilidad: en este caso la comunidad Luis Echeverría. 

b) Contactos iniciales y familiarización: Siguiendo las recomendaciones de 

Montero M (2006: 197) luego de seleccionar la comunidad, se realizan los contactos 

iniciales que constituyen la puerta de entrada de la Investigación Acción Participativa 

tanto para los investigadores externos como internos. Dando espacio a la  

familiarización de los agentes externos con el entorno comunitario, los grupos 

organizados dentro de la comunidad, los estilos y los modos de relación existente en 

la comunidad, otras características que pueda tener esa comunidad, la gente en 

general y con sus miembros prominentes y líderes. Es decir que además de volverse 

el agente externo “familiar” en esa comunidad se intentó conocer lo más posible de 



8 
 

ella. Familiarización de todas esas personas con los agentes externos. Deben saber: 

qué hacen, por qué están allí, de dónde vienen, cuáles son sus características, su 

estilo y modo de relacionarse. 

c) Focalización: Otro aspecto importante es levantar una focalización de la 

comunidad en términos de nombres, género, edades, ocupación, escolaridad, 

composición familiar, y los datos que sean relevantes. 

d) Información y documentación: Buscar información sobre aspectos 

culturales, estilos de pensamiento, modos de reflexión, valores y las cosas 

importantes para las personas de la comunidad; así como consultar investigaciones 

o intervenciones realizadas previamente en la comunidad. 

Momento 2: Caracterización 

La caracterización refiere a saber y conocer la problemática que aqueja a la 

comunidad, tanto en lo social como en lo psicosocial, es decir que se trata de 

diagnosticar el problema a partir de sus propios actores en la comunidad. “la 

intervención no se expresa exclusivamente desde la lógica del agente externo sino 

que es un proceso interactivo, de intercambio. La afirmación anterior da cuenta de la 

diferencia entre intervención como un dispositivo de poder del interventor y la 

intervención psicosocial que representa un diálogo constructivo entre interventor e 

intervenido”. Peláez, Cañón, Noreña (2007: 191) Para el diagnóstico se podrán 

adelantar los siguientes pasos: 

a) Determinar el problema a tratar (diagnosticar, investigar). Si el problema no 

ha sido previamente definido por las personas interesadas de la comunidad, 

entonces es necesario: presentar y definir el problema, informando y educando a la 

comunidad con el respecto al mismo. 

b) Sensibilizar sobre el problema, sus causas y sus efectos. Informar y 

reflexionar sobre el problema. Este proceso continúa durante toda la investigación. 

En este proceso de presentación del problema han de participar miembros de la 

comunidad y la forma de hacerlo no necesariamente ha de ser mediante el discurso 

frío sino con otras técnicas como el socio drama, por ejemplo. 
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c) Integración participante de la comunidad: A partir de la sensibilización y si 

se trata de un problema relacionado con una necesidad normativa, que, por ejemplo, 

puede ser objeto de alguna política pública de salud, educación, desarrollo social, 

será necesario un proceso de integración participante de la comunidad en la 

investigación sobre ese problema. 

d) Priorizar: Si la comunidad tiene otras prioridades, tratar de que el proyecto 

se una a las acciones relacionadas con ellas. Información al respecto y motivación 

por parte de los agentes externos. 

e) Escuchar sin criticar: Conocer lo que dicen los miembros de la comunidad y 

los grupos organizados dentro de ella (líderes, miembros organizados y no 

organizados) sobre el problema o necesidad. Convocar al mayor número de 

personas posible. Facilitar la expresión de opiniones. Escuchar sin criticar. Registrar 

todas las opiniones. Para éstos se pueden utilizar técnicas de dinámicas de grupos 

que faciliten la participación y den a todos la oportunidad de hablar. Asegurar no sólo 

que se diga, sino también que se oiga. 

f) Inicio de concientización: Sobre la base de lo presentado por la comunidad, 

las reflexiones sobre las causas del problema comienza a producirse un proceso de 

concientización, que supone problematizar, desnaturalizar e desideologizar. Estos 

procesos continúan a lo largo de todo el trabajo comunitario. Los agentes externos 

son terceros mediadores en el proceso de concientización. 

Metas de acción: 

Pre- investigación:  

1. Identificación de la demanda de la comunidad. Por medio de 

escenarios de participación comunitaria, Trabajo de campo (entrevistas grupales y 

personales a representantes de la base social) y análisis de textos y discursos. 

2.  Negociación y delimitación de la demanda: por medio de la 

participación se delimitará el problema y se elaborará la propuesta. 

3. Conformación de grupos de investigación acción participativa GIAP: la 

comunidad Luis Echeverría conforma los grupos de trabajo que definirán las posibles 
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soluciones a las problemáticas planteadas por medio de talleres de capacitación 

sobre distintas alternativas de solución. 

4. Elaboración por parte de los GIAP de los documentos que contengan 

las propuestas de solución junto con los proyectos que contengan esta soluciones. 

5. Implementación por parte de los GIAP de los proyectos de solución 

6. Evaluación del impacto en la calidad de vida de la comunidad en  

relación con los objetivos del proyecto 

 

Aplicación Investigación- acción y participación 

A continuación se realizará una descripción de los distintos momentos de la 

investigación acción participativa, en concordancia con el marco teórico y la 

propuesta metodológica descrita en el siguiente capítulo. Se compone de relatos de 

las vivencias de los investigados, como actores principales, sus experiencias en el 

proceso y las reflexiones finales.  

Selección de la comunidad 

La selección de la comunidad se realizó dentro del marco de la maestría en 

Antropología Aplicada de la Universidad de Quintana Roo, y los objetivos planteados 

por el protocolo de investigación: 

 

Objetivo general  

 

• Caracterizar junto con la comunidad Luis Echeverría los escenarios sociales, 

culturales y ambientales, basándose  en el auto-reconocimiento como la 

principal herramienta para la solución de problemas,  que contribuya al 

mejoramiento de su calidad de vida. 

 

Objetivos particulares   

 

 Generar espacios de apropiación de los valores (culturales, ancestrales, 

históricos, tradicionales, ambientales y sociales) por parte de la comunidad 
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que favorezcan el diseño  de proyectos comunitarios que mejoren la calidad 

de vida. 

 Diseñar  proyectos comunitarios basados valores (culturales, ancestrales, 

históricos, tradicionales, ambientales y sociales) relacionados  de turismo de 

la naturaleza (ecoturismo)  turismo de agricultura (agroturismo) turismo 

deportivo (aventura y competitivo), turismo recreativo y el turismo de la cultura 

(arqueoturismo y tradiciones ancestrales). 

 

Un vez establecidos los objetivos se estableció contacto con la líder comunitaria y 

delegada del poblado Luis Echeverría la señora María Antonia Herrera, quien se 

mostró interesada en los objetivos del proyecto, y que de manera verbal manifestó la 

demanda de los servicios antropológicos y de investigación. 

 

         Junto con la líder se programó una jornada de trabajo con las autoridades 

ejidales, misma que se llevó a cabo el día 11 de noviembre del 2013 y contó con la 

participación de Sergio Chaves Salgado, comisario ejidal de Calderitas, Rafael Cruz 

Vivero, consejero de vigilancia, María Antonia Herrera, delegada del poblado Luis 

Echeverría, Venancio Portillo Sampedro, tesorero ejidal, y Oscar Martin Cob.  Se 

realiza el recorrido y se establece una conversación amena y espontánea en la cual 

se indaga acerca de la situación social del poblado. 

 

         Se toma acuerdo verbal de integrar a la comunidad en la propuesta de 

investigación y las autoridades se comprometen a brindar el apoyo y los espacios 

que sean necesarios para el desarrollo del proyecto. (Ver  Fotos 1 y 2) 
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Familiarización  

Se procede durante esta fase a los primeros contactos con la comunidad. Para esto 

se realiza una reunión previa con el nuevo delegado electo del poblado Marcos 

Rivera de Paz, se acuerda continuar con la iniciativa del proyecto de investigación y 

se organiza una convocatoria abierta a la comunidad. 

          Se lleva a cabo la reunión el día  8 de marzo de 2014. Se convocó por medio 

de los parlantes de la iglesia católica, asistieron  63 personas al parque principal del 

poblado. Se invitó a los participantes a que manifestaran sus inquietudes frente a la 

propuesta de realizar el proyecto. La comunidad participó manifestando que existen 

problemas de empleo y fuentes de ingresos, y que el principal reto de la comunidad 

es lograr la unión y trabajo en equipo a pesar de la diferencias. 

        Dentro de los asistentes se contaba con cuatro de los fundadores y más 

antiguos pobladores de la comunidad, quienes exhortaron a los asistentes a 

integrarse y trabajar. (Ver fotos 3,4 y 5) 

 
 

 

  

 

 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos  3,4 y 5  evidencias de la reunión del momento familiarización con la comunidad 

 

3 4 

Autor: Pinzón G. (2013) fotos 1 y 2  evidencias de la reunión del momento selección la comunidad 

1 2 



13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Información y documentación 

 

Se realizó investigación documental sobre aspectos geográficos, demográficos, 

medioambientales y sociales del poblado Luis Echeverría. Una vez revisada la base 

de datos de la Biblioteca de la Universidad de Quintana Roo, se concluyó que 

Estudios antropológicos o sociológicos sobre el poblado de Luis Echeverría en 

concreto no se encontraron. Las fuentes principales fueron las bases de datos del 

INEGI y su censo del 2010. En aspectos medioambientales se consultó los datos 

recabados en la investigación  de J. Espinoza-Avalos, G.A. Islebe y H.A. Hernández-

Arana. El sistema ecológico de la bahía de Chetumal / Corozal: costa occidental del 

mar caribe (eds.) Ecosur, 2009. 

 

         Se consultó la base de datos de Secretaria de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales (SEMARNAT) con el fin de establecer los decretos de constitución y 

delimitación de la zona de reserva Santuario del Manatí,  información relevante para 

la comunidad de Luis Echeverría. 

 

Focalización 

 

El poblado de Luis Echeverría cuenta con 25,000 hectáreas, se encuentra ubicado al 

norte de la bahía, a 12 kilómetros de distancia de la ciudad de Chetumal, cuenta con 

dos vías de ingreso una en buenas condiciones asfaltada, proveniente del casco 

urbano carretera Chetumal –Laguna Guerrero.  

5 
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Figura 1 toma satelital poblado Luis Echeverría fuente Google Earth imagen 2012  

 

         La  otra ruta es una derivación en terracería, que comunica la población con la 

ruta de acceso a la zona arqueológica de Oxtankah tomando la avenida Boulevard 

Bahía en dirección a Punta Lagarto, pasando Calderitas. De manera fluvial 

embarcaciones pequeñas pueden llegar a través de la bahía a la zona norte del 

poblado. 

  

1.2 Aspectos ambientales  

 

Importancia ecológica de los terrenos.  

  

El 29 de junio de 2001 se publicó en el periódico oficial del gobierno del estado, el 

decreto por el que se aprueba la ley del equilibrio ecológico y el decreto mediante el 

cual se modifica el similar por el que se declara como área natural protegida la 

región conocida como bahía de Chetumal, con la categoría de zona sujeta a 

conservación ecológica, Santuario del Manatí, ubicada en el municipio de Othón P. 

Blanco, estado de Quintana Roo. Protección al ambiente del estado de Quintana 

Roo, donde se establecen los tipos y características de las áreas naturales 

protegidas de competencia estatal, así también en el artículo cuarto transitorio 

establece que se determinará la categoría de área natural protegida que, conforme a 

lo dispuesto en la ley, corresponda a las áreas o zonas que hayan sido establecidas 

con anterioridad a la entrada en vigor de la misma. El poblado de Luis Echeverría 
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cuenta con 25,000 hectáreas asignadas por el ejido Calderitas de las cuales 

aproximadamente 16,000 hectáreas hacen parte de la zona de reserva Santuario del 

Manatí. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Ubicaciones del poblado y terrenos en relación con la zona de reserva santuario del manatí imagen 

tomada del decreto publicado en periódico oficial del 8 abril del 2008 decreto mediante el cual se modifica el 

similar por el que se declara como área natural protegida la región conocida como bahía de Chetumal, con la 

categoría de zona sujeta a conservación ecológica, Santuario del Manatí, ubicada en el municipio de Othón P. 

Blanco, estado de Quintana Roo. 

 

Vegetación.  

 

La vegetación que podemos encontrar en las zonas aledañas y rurales de la 

comunidad se caracteriza por tener una mezcla de selva baja caducifolia y 

humedales que forman una barrera de mangle, encontrando como predominantes y 

características de la zona las siguientes especies de vegetación. Este aspecto se 

plantea dentro de la caracterización, puesto que una de las actividades más 

importantes realizadas por los integrantes de la comunidad es la de talar madera.  
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Vegetación 

Nombre común Nombre científico 

Mangle rojo  Rhizophora mangle 

Mangle blanco  Laguncularia racemosa 

Caoba Swietenia macrophylla king 

Palma de chit Thrinax radiata 
Cedro Cedrela adorate 

Sabila Aloe vera 
Palo de tinte  Haematoxylum campechianum 

 

Tabla 1. Vegetación característica; datos tomados del sistema ecológico de la bahía de Chetumal / Corozal: 

costa occidental del mar caribe j. Espinoza-avalos, G.A. Islebe y H.A. Hernández-Arana (eds.)Ecosur, 2009 

pág. 42 

 

Fauna 

La fauna se caracteriza por la presencia de múltiples especies dentro de las cuales 

predominan animales terrestres y acuáticos: 

Animales que habitan las zonas rurales protegidas  

Manatí   
Armadillo dasypus novemcinctus 
Tepescuincle   
Tucán Ramphastos toco 

Tlacuache Didelphis virginiana  

Pez mero Epinephelus lanceolatus 

Pez cazón Galeorhinus galeus 

Garrobo Ctenosaura similis 

Ocelote Leopardus pardalis  

Tejón Nasua nasua  
Tabla 2. Fauna característica; datos tomados del sistema ecológico de la bahía de Chetumal / corozal: costa 

occidental del mar caribe  j. Espinoza-avalos, G.A. Islebe y H.A. Hernández-Arana (eds.)Ecosur, 2009 pág. 37 
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Es importante resaltar que es común dentro de los habitantes del poblado, las 

actividades de caza y pesca, generalmente realizadas por grupos familiares.   

Hidrografía 

Los principales asentamientos hídricos de la región están conformados por los 

siguientes. 

 

Hidrografía  

Bahía de Chetumal  

Laguna Guerrero 

Rio Chilero 

Laguna de Chaca 

Tabla 3 Hidrografía característica; datos tomados del sistema ecológico de la bahía de Chetumal / corozal: 

costa occidental del mar caribe j. Espinoza-avalos, G.A. Islebe y H.A. Hernández-Arana (eds.) Ecosur 2009 

pág.31   

Esta Hidrografía sin duda alguna se convierte en el principal recurso de la 

comunidad, además de constituir el soporte ambiental de la fauna de la zona, 

representa en términos de paisaje cultural un recurso de gran valos para la 

comunidad 

Fisiografía 

El tipo de relieve se caracteriza por ser planicie selvática.  El poblado de Luis 

Echeverría se localiza en el municipio Othón P. Blanco del estado de Quintana Roo, 

México y se encuentra en las coordenadas GPS: 

Longitud (dec): -88.218333 

Latitud (dec): 18.656667 

 

        El casco urbano se encuentra a una mediana altura de 10 metros sobre el nivel 

del mar. 
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1.3 Aspectos sociales 

 

 Población. 

              La población total de la comunidad de Luis Echeverría es de 860 

pobladores distribuidos por género (como lo muestra la gráfica 1), es de constrastar 

con la información suministrada por los pobladores fundadores, quienes estiman que 

al momento de la fundación del poblado se contaba con una población aproximada 

de 3000 personas, lo cual evidencia la disminución de su población en las ultimas 

décadas. 

 
Gráfico estadístico 1. Datos tomados de censo de población y vivienda 2010 INEGI 

Población por edades. 

       La población de la comunidad está dividida por edades de la siguiente manera: 
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Gráfico estadístico 2. Datos tomados de censo de población y vivienda 2010 INEGI 
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característica.  

Grafico estadístico 3. Datos tomados de censo de población y vivienda 2010 INEGI 

 

 

Estructura tecnológica 

 

Cantidad de hogares de la comunidad que cuentan con algún tipo de tecnología: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gráfico estadístico 4. Datos tomados de censo de población y vivienda 2010 INEGI 
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Educación  

 

              Nivel de educación en la comunidad. 
Gráfico 

estadístico 5. Datos tomados de censo de población y vivienda 2010 INEGI 

 

 

Seguridad 

 

En datos recopilados por medio de observación participante, se pudo constatar que 

el ejido de Calderitas cuenta con 2 casetas de policía, las cuales brindan apoyo a las 

comunidades cercanas.  

 

          La comunidad de Luis Echeverría  no cuenta con casetas de policía, según 

concluyeron  los participantes de los grupos GIAP. La vigilancia es nula, debido a 

esto la comunidad cuenta con poca seguridad. Según manifiestan cuando surge 

alguna emergencia tienen que llamar al ejido de Calderitas para pedir apoyo con 

unidades policiacas. Los habitantes se quejan de demoras en el servicio, por la 

distancia que tienen que recorrer para que llegue el apoyo y en muchos casos la 

ayuda llega demasiado tarde.  

 



21 
 

         Como alternativa sugerida por los integrantes del grupo GIAP, se hace 

necesario instalar una caseta de policía que esté vigilada las 24 horas, para el 

cuidado y la seguridad de los habitantes del poblado.  

 

Instituciones de participación y toma de decisiones  

 

Los pobladores de la comunidad que cuentan con derechos ejidales son 

aproximadamente 28 que participan de las juntas, las cuales se llevan a cabo cada 

primer domingo del mes en la casa ejidal de Calderitas, Quintana Roo, para dar los 

informes correspondientes o tratar asuntos relacionados con los ejidatarios. La 

administración está a cargo del delegado municipal elegido democráticamente.  

 

Salud  

          

El poblado cuenta con  centro de salud, administrado por un médico y una enfermera 

que atienden en el horario establecido de 8:00 am a 1:00 pm de lunes a viernes, su 

infraestructura cuenta con equipo básico para la atención médica ciudadana, es una 

construcción de 5m por 6m, en el cual hay un baño para uso de los pacientes y 

enfermeros (as), aire acondicionado, equipo de primeros auxilios, termómetro para 

medir la temperatura de los pacientes, bascula para medir y pesar a los pacientes, 

baumanómetro, etc. Según comentan los pobladores cuando uno de sus familiares 

se enferma y es fin de semana o no se está dentro de los horarios de atención, 

generalmente se acude a remedios naturales, si esto no funciona y se agrava, es 

trasladado a la  cuidad e Chetumal.  

 

Grupos étnicos y de trabajo. 

No se tiene registro de grupos étnicos en la comunidad, solo existen grupos de 

trabajadores de origen rural todos migrantes de distintas zonas del país. Se 

caracterizan por pertenecer a grupos y comités de trabajo con objetivos claros de 

aspirar a apoyos del gobierno. Cuenta con una asociación de cultivadores de coco y 

un grupo de trabajadores forestales, estos últimos participan especialmente en 

proyectos de limpieza y demarcación de caminos dirigidos por entidades 

gubernamentales.  
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1.4 Aspectos económicos  

 

Población económicamente activa. 

 

          Actividades en porcentaje que realizan los habitantes económicamente 

productivos según la posición. 

 
Gráfico estadístico 6. Datos tomados de censo de población y vivienda 2010 INEGI 

 

        La población económicamente activa en la localidad de Luis Echeverría. 

Sector primero: agricultura, explotación forestal, ganadería. 

Sector secundario: construcción. 

Sector terciario: comercio, servicios, transportes. 

La mayora de sus pobladores activos se dedica a labores del campo, la mayoría 

cultivos de coco especialmente por medio del trabajo a jornal en limpieza de terrenos 

o corte de leña, el otro grupo grande que dedica a comercio se dedican a l ventas en 

tendejones o venta de comidas. 

 

 

 

Transporte  

 Se puede llegar a la comunidad de Luis Echeverría con vehículo particular en 30 

minutos desde Chetumal y con transporte público en 45 minutos. 
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 horario  

 

 

nombre  salida llegada regreso 

Luis e. a.  6:00 am 6:45 am 12:00m 

Chetumal 12:00 m 12:45 pm 1:00 pm 

Luis e. a. 1:00 pm 1:45 pm 6:00 pm 

Chetumal 6:00 pm 6:45 pm ---- 
  Tabla 4 horarios de transporte publico comunidad Luis Echeverría  
 

 

Comunicación 

La mayoría de habitantes se comunican a través de telefonía celular, sin  embargo la 

señal de celulares es baja, ésta solo se recepciona en el casco urbano, en la zona 

rural no llega la señal. El poblado no cuenta con servicio de internet ni telefonía fija.  

 

 

 1.5 Caracterización  

 

Historia: el último impulso de una política migratoria 

 

La localidad de Luis Echeverría pertenece al municipio de Othón P. Blanco 

antiguamente conocido como Payo Obispo. La historia del poblado  se remonta a la 

década de 1970, época en que el Gobierno  fomentó la migración de miles de 

campesinos a los ejidos de la región fronteriza y así completar la cuota poblacional 

requerida para que Quintana Roo pasara de territorio a Estado. La mayoría llegaron 

provenientes de Tabasco, Oaxaca y Veracruz, impulsados por promesas de 

ingresos, trabajo y tierras. 

 

       Finalmente a principio de los ochenta llegaron de Chiapas tras la erupción del 

volcán Chichonal. La mayoría de migrantes fundadores de la comunidad de Luis 

Echeverría  provienen de estas cuatro regiones de país. 

 

“Cuando llegué aquí con mis hermanos ésto era puro monte. El primer 

día entramos gracias a las máquinas que tumbaban monte parejo. A 
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machete llegar hasta aquí, habría sido cosa de días, esa misma noche 

dormirnos aquí con las familias. Cada uno limpió lo que sería su terreno 

y con sábanas nos tapamos. Los zancudos eran insoportables; al otro 

día  muchos niños y tenían calentura de tantas picaduras, muchos al 

día siguiente se fueron y no volvieron. De los que llegamos quedamos 

muy pocos  ese día, unos se fueron, otros se quedaron pero ya 

murieron, otros vendieron o sus hijos se fueron a Chetumal, pocos 

volvieron de dónde venían. Mis hijas dicen que aquí no viven, ya no les 

gusta el campo, nosotros soportamos esto porque sin estudio uno 

trabaja en lo que salga, trabajar la propia tierra ya es ganancia, en mi 

pueblo Cuatro Venados Oaxaca, trabajaba para otros; ellos(hijos) ya 

estudiaron, se acostumbraron a la ciudad ya no les gusta chapear o 

cortar madera”. (Arcadio Guazuzon  2014). 

 

El impulso migratorio de los habitantes de la comunidad Luis Echeverría se daba por 

la promesa de tener tierras y poder trabajarlas. Esta posibilidad se concretó más en 

las zonas de la Rivera del Rio Hondo con la producción de caña. Las tierras de Luis 

Echeverría ofrecían poca perspectiva para cultivos; el único que prosperó fue el 

cultivo de coco que además dio por mucho tiempo el nombre a esta zona  como 

cocal.  

 

“Desde que llegamos quisimos cultivar pero hay mucha piedra y las 

plantas no duran, iniciamos con el coco hace 20 años, vivimos de la 

venta del agua. Pertenezco a la asociación de cultivadores, durante 

años venimos  con la idea de una plata, pero siempre la grilla gana y 

terminamos cada uno por su lado. El proyecto del  coco se dio por  las 

ayudas del gobierno; yo llegué a chapear y cortar madera, también 

pescar. Teníamos un proyecto de tilapias con un vecino, en la laguna 

de chaca, pero se cansó y no quiso volver. A mí solo me quedaba muy 

difícil, al final se acabó. Aquí a la gente no le gusta trabajar unidos. 

Llega la grilla y todo se acaba, así es desde que llegamos abriendo 

brecha la primera vez que llegamos por aquí”. (Marco rivera de Paz 

2014) 
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El poblado contó con dos oleadas fuertes de migrantes. Los primeros construyeron 

su asentamiento en la parte norte de lo que hoy es el poblado. Contaba según 

relatos de los pobladores con unas treinta familias. Éstos iniciaron el cultivo de coco. 

Este primer grupo al cabo de tres años necesitó mano de obra lo cual motivó la 

segunda gran migración del poblado. 

 

“Yo llegué primero a Cancún con mi papá y mi hermano a trabajar en la 

zona hotelera en construcción pero la verdad pagaba muy mal. Nos 

enteramos que estaban recibiendo nuevos ejidatarios y decidimos 

venirnos. Al principio trabajando abriendo huecos para sembrar 

palmas, contratados por el primer grupo los que llegaron primero. Con 

el tiempo el gobierno ayudó a los que trabajamos y pudimos sembrar 

también y ese fue el segundo grupo. Los primeros llegaron según dicen 

desde antes del huracán Carmen, nosotros llegamos después. Las 

casas todas eran en madera y según cuentan el huracán las destruyo 

todas, después de eso se abandonó ese lugar y se empezaron a 

construir las casas aquí donde ahora estamos. Igual las casas todas 

siguieron siendo en madera, hasta que el gobierno nos dio para 

hacerlas con bloques.  

 

Como se evidencia la relación de los pobladores con el gobierno fue histórica desde 

la fundación del poblado, por políticas migratorias se fundó, los principales cambios 

en sus condiciones de vida han estado marcados por políticas de asistencia social. 

 

 

Mi papá hace 10 años murió y mi hermano se fue para Estados Unidos. 

En los 80 muchos se fueron para allá, mi hermano se fue ilegal, él se 

quedó  hace más de 20 años que no lo veo. Unos se quedaron otros de 

devolvieron, yo me casé con un joven ejidatario y tuve 4 hijos. Nos 

dejamos hace años, y desde ahí vivo sola. Mis hijos son enfermos y 

sólo el mayor trabaja, está en el ejército no hay nadie que trabaje la 

tierra”. (Nely Moreno 2014) 
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 La relación de los pobladores con la tierra ha sido difícil. Muchos terrenos 

entregados no generan una producción que permita un mejoramiento económico. La 

gran mayoría no son explotados. La producción de coco quedó restringida al igual 

que la producción de madera. Desde hace 10 años la tercera parte de los terrenos 

ejidales, aledaños al poblado, fueron declarados zonas de reserva. La pesca 

artesanal aún se realiza, nunca se realizó faenas de tipo industrial. Esta situación 

genera en muchos pobladores el desgano, en parte también por la falta de 

capacitación, no porque no se brinde por parte del estado, sino por la baja asistencia 

y el desinterés de emprender cambios en la forma de trabajar a tierra ajustándose a 

la normatividad actual. 

         

Con mis hijos salimos a pescar, más que todo se recolecta jaiba. 

Pescamos bagre, pero es muy tardado, toca con anzuelo, si nos ven la 

redes nos las quitan los azules. Toca tener cuidado, sino vas al bote, 

aquí hemos pescado toda la vida, desde mi papá que me llevaba y 

ahora yo voy con mis hijos. Lo que pescamos es para consumo de la 

casa, para vender no da (Santiago Arceo 2014). 

 

         La historia del poblado ha estado marcada por los huracanes. El último 

huracán que azoto la población fue el Deán  en agosto de 2007, que destruyó la 

mayoría de casas que aún continuaban construidas en madera, dejando a muchos 

sin vivienda. Después de esto se llevó a cabo un proyecto para construir casas más 

seguras, y se utilizaron materiales como asbesto. La mayoría de viviendas cuentan 

con una unidad habitacional diseñada de esta manera, muchos desconocen el 

peligro para su salud. Sólo hasta el año 2014 fue entregado el refugio anti-ciclónico 

7 años después del desastre de Deán. 

 

         Se estima que en la primera migración en la década del 70 llegaron alrededor 

de 3,000 mil personas. Al final del 2014 la población alcanza las 800 personas, lo 

que no ha variado mucho desde el último censo realizado por el INEGI en 2010. 

 

         La comunidad refiere problemas como la falta de empleo o ingresos, pocos 

espacios para la recreación de niños y  jóvenes, asociado a una falta de sentido de 

pertenecía a la comunidad en parte por la falta de oportunidades laborales y de 
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educación, lo cual repercute en un abandono paulatino de sus pobladores. No en 

vano la población presenta una constante salida de sus pobladores especialmente 

jóvenes. A continuación se presenta el desarrollo metodológico de los grupos de 

investigación comunitaria donde se intentará analizar estas problemáticas y formular 

alternativas de solución.  

 

 

1.6 Implementación metodológica investigación acción participativa 

A continuación se documentan las experiencias de la implementación de la IAP, en 

la comunidad Luis Echeverría, los grupos de acción conformados y las metas de 

acción propuestas por estos. 

 

A. Grupo de investigación Acción Participativa GIAP Manatí 

 

-Primera reunión: Conformación  

Con el propósito de establecer la caracterización de la comunidad, según acuerdo 

de la reunión de familiarización, se convocó de manera abierta a los habitantes que 

quisieran vincularse al proyecto. 

 

        Como quedó establecido se realizó la reunión el 15 de marzo de 2014 en las 

instalaciones de la sede social ejidal. Se inició promediando las 5 de la tarde con 

una asistencia de 12 personas, un número bastante reducido en comparación con la 

primera reunión; sin embargo se procedió con el orden del día, partiendo de un 

momento de reflexión sobre el trabajo comunitario basado en experiencias exitosas 

en México y Argentina.  

 

         Se analizaron los beneficios de trabajar en comunidad para solucionar los 

problemas, se presentaron alternativas de desarrollo comunitario, se realizó 

retroalimentación vivencial de los videos, y posteriormente se abrió el debate sobre 

las principales problemáticas relacionadas a Luis Echeverría. 

 

        Los asistentes concluyeron que existen distintas problemáticas como la falta de 

empleo, oportunidades de capacitación para la población mayor, alternativas de 

recreación para niños y jóvenes, sin embargo plantean como problemática principal 
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la falta de compromiso de la comunidad para la calidad de vida de sus integrantes, y 

la falta de sentido de pertenencia. 

 

          Los asistentes enfatizaron  en la importancia de formar grupos de trabajo que 

empiecen a atender las problemáticas de la comunidad, pero insisten que se deben 

participar más personas. Se establece la metodología para convocar más personas: 

cada uno de los integrantes del grupo distribuirá unas invitaciones para la siguiente 

reunión.                                      

         

-Segunda  reunión: Consolidación 

 

Se realizó la segunda reunión del grupo GIAP el día 24 de marzo de 2014. Según el 

orden del día, los participantes plantearon que se debía  continuar con el plan de 

organizar los grupos de trabajo. Así sólo se conformará uno por el momento. Se 

consideró pertinente la redacción de un  acta la cual fue aprobada. Se conformó un 

comité conformado por  presidenta, secretaria y tesorero. (Ver fotos 6 y 5) 
 

 

       

Posteriormente el grupo planteó posibles acciones  a realizar en beneficio de la 

comunidad, se acordó empezar trabajar en las zonas ejidales que son de uso 

común, y se señaló que las playas debían ser el primer lugar. Sin embargo para 

realizar actividades en este lugar era necesario contar con el acuerdo de la 

6 7 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos   6 y 7 evidencias de la primera reunión grupo GIAP 
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8 

asamblea general de los habitantes del poblado. La presidenta se comprometió  a 

convocarla. 

         El GIAP concluyó sus acciones durante la jornada de trabajo comunitario 

estableciendo el nombre de Grupo Manatí con el fin de identificarse. (Ver fotos 8 y 9) 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

-Tercera reunión: Meta de acción  

El día 28 de marzo del 2014 se realizó la asamblea general del poblado, tuvo lugar 

en la escuela primaria Javier Rojo Gomez, contando con la participación del 

comisario Ejidal Sergio Chaves Salgado, y el delegado municipal poblado Marcos 

Rivera de Paz. Se procedió a presentar la propuesta de Acción basada en el cuidado 

y aprovechamiento los terrenos ejidales colindantes con la bahía de Chetumal. 

 

         Surgió  la  propuesta, aprobada por unanimidad, de realizar el proyecto de 

acción comunitaria en un terreno que el ejido entregó desde hace algunos años a la 

junta de vecinos. Según manifestaron se encontraba abandonado. La razón por la 

cual fue entregado es que fuese de uso común.  

 

        Se procedió  a consultar a la asamblea si aprobaba que fuera entregado al 

GIAP para desarrollar allí el proyecto de trabajo comunitario. Se realizó votación y 

quedó aprobado. 

9 

Autor: Pinzón G. (2014) fotos 8 y 9 evidencias de la segunda reunión grupo GIAP 
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        Terminada la asamblea el  GIAP se reunieron para organizar las acciones, y se 

programó una actividad de limpieza como inicio de la adecuación del lugar, el cual 

según manifiestan se encontraba “abandonado y enmontado”. La fecha acordada 

fue el sábado 6 de abril. (Ver foto 10) 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Grupo de investigación Acción Participativa GIAP de jóvenes Sin fronteras  

 

-Primera reunión: sensibilización  

Como parte de las conclusiones de la asamblea general realizada el 28 de marzo de 

2014, se concluyó lo importante de involucrar a los jóvenes de Luis Echeverría  al 

proyecto. Plantearon los asistentes problemáticas en los jóvenes  de drogadicción, 

alcoholismo y violencia.  Sugieren que un buen espacio es la escuela de tele-

bachillerato Colegio 8 DE OCTUBRE. 

         Se  establece como resultado de la asamblea y la propuesta del grupo Manatí 

la Meta de Acción: Limpieza, adecuación y aprovechamiento producido del 

terreno ejidal comunitario entregado en comodato al GIAP Grupo Manatí. 

 

 

 

10 

Autor: Pinzón G. (2014) foto  10 evidencias de la tercera 
reunión grupo GIAP 
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        Se realizó reunión de coordinación el día 10 de abril de 2014 con los maestros 

de  tele-bachillerato, a fin de abrir un espacio de convocatoria para los estudiantes. 

Se reflexionó sobre las problemáticas de los estudiantes: alta deserción por motivos 

económicos, muchos abandonan por tener que trabajar, alta tasa de embarazos ya 

que 1 de cada 3 estudiantes mujeres es madre soltera o está en embarazo. (Ver 

fotos 11 y 12) 

  

 

El día 7 de mayo de 2014 se llevó a cabo la jornada de familiarización y 

sensibilización con los jóvenes sobre las problemáticas plateadas por la asamblea 

general: Drogadicción, alcoholismo y violencia. Se reflexionó acerca de la deserción 

escolar por temas económicos o embarazo.´ 

       Se realizó un taller que tenía como objetivo motivar la participación de los 

jóvenes, estructurado de manera dinámica. Cada estudiante expresó lo que a su 

parecer eran las razones de estos problemas, concluyendo que se necesitaba la 

estructuración de un proyecto de vida basado en valores, y que la comunidad ofrecía 

muy pocos espacios para la integración y construcción de valores. Se establece la 

necesidad de conformar un grupo de investigación Acción participativa GIAP. 

 

     Se concluyó el taller con la programación de una reunión de jóvenes para el día 9 

de mayo, con el objetivo de conformar el grupo de investigación Acción participativa 

y formular las metas de acción para el grupo. (Ver fotos 13 y 14) 

11 
11 12 

Autor: Pinzón G. (2014)  Fotos 11 y 12 evidencias de la reunión con maestros de tele-bachillerato  grupo GIAP 
jóvenes 
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-

Segunda reunión: Consolidación y metas de acción  

 

         El día 9 de mayo se llevó a cabo la reunión y taller de consolidación del GIAP 

Jóvenes sin Fronteras, con el objetivo de formular propuestas de acción que 

permitiera aportar alternativas de solución a las problemáticas planteadas. 

 

         La primera propuesta giró en torno a consolidar el grupo por medio de 

actividades que fortalecieran los valores de trabajo en grupo, sentido de pertenecía e 

identidad de los jóvenes con su comunidad. 

 

         Se estructura la iniciativa de realizar un campamento de valores comunitarios, 

con el objetivo de ser un ambiente formativo e integrador, abierto a los jóvenes de la 

comunidad donde se reflexione sobre la necesidad de construir un proyecto de vida 

que incluya el sentido de identidad por la comunidad, del que se deriven acciones 

concretas de beneficio para el poblado. (Ver gráficos 15.16 y 17) 

           Autor: Pinzón G. (2014) Gráficos  13 y 14 evidencias del taller de sensibilización grupo GIAP jóvenes 
 

15 

Se establece la Meta de acción: consolidar el grupo de acción comunitaria 

juvenil Sin fronteras y llevar a cabo la actividad de campamento formador 

de valores. 

 

14 
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16

Autor: Pinzón G. (2014) Gráficos 15, 16 y 17 evidencias del taller de consolidación  

grupo GIAP jóvenes. 
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Capitulo II Análisis teórico 

 

2.1  Cultura y desarrollo 

Desde hace más de dos décadas, la noción de desarrollo ha comenzado a estar 

presente en Latinoamérica, en el mundo, en los ámbitos de formulación e 

implementación de políticas públicas, en organismos internacionales, empresas y 

organizaciones de la sociedad civil, así como en el ambiente académico impulsando 

numerosos proyectos e investigaciones. 

Si bien se observa que el concepto de desarrollo se difunde ampliamente, 

muchas veces es utilizado para referirse a procesos diversos que van desde 

políticas nacionales hasta proyectos concretos en comunidades locales, con un 

marcado contexto económico, de esta manera  precisamente se aborda el concepto, 

dentro del contexto de la comunidad de Luis Echeverría. 

         Lograr un concepto único de desarrollo es muy complejo.  En este capítulo se 

aborda desde una perspectiva crítica social, que no sólo explica el concepto de 

desarrollo, además lo cuestiona como herramienta eficaz para lograr una mejora. Se 

compara con el concepto un  “buen vivir”, que es lo que busca el individuo 

generalmente dentro de una comunidad. 

        Para Alberto Acosta, como presidente de la Asamblea Constituyente 

ecuatoriana fue uno de los más activos promotores de la idea, lo entiende como una 

“oportunidad” y una opción a “construir”. A su juicio, el Buen Vivir no puede ser 

reducido al “bienestar occidental”, y se debe apoyar en la cosmovisión de los 

pueblos indígenas, donde lo que podría llamarse como mejoramiento social es “una 

categoría en permanente construcción y reproducción”. Siguiendo una postura 

holística, Acosta agrega que los bienes materiales no son los únicos determinantes, 

sino que hay “otros valores en juego: el conocimiento, el reconocimiento social y 

cultural, los códigos de conductas éticas e incluso espirituales en la relación con la 

sociedad y la Naturaleza, los valores humanos, la visión del futuro, entre otros”        

(Acosta, 2008 pp. 36). Pero también advierte que hay otras fuentes de inspiración, 
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ya que incluso dentro de la cultura occidental “se levantan cada vez más voces que 

podrían estar de alguna manera en sintonía con esta visión indígena” (Ibíd. 38). 

Otro aspecto importante a tratar es el impacto de las políticas, basadas en el  

concepto de desarrollo, sobre la cultura.  Políticas de fomento de economías 

globales, libre comercio, inversión extranjera y los efectos  que tienen sobre las 

comunidades que se encuentran marginadas de estas propuestas de desarrollo 

planteadas por occidente. 

El primer análisis debe girar en torno  a la evolución histórica del concepto de  

desarrollo y qué es cambio, y si  lo que entendemos por desarrollo es realmente 

cambio para mejorar y si esa mejora es entendida como una mejor vida y si logra 

serlo realmente. 

El enfoque moderno sobre el desarrollo se remonta a la crisis  económica de 

1929. Después de la gran depresión en Estados Unidos llega al poder Roosevelt un 

hombre enérgico que con un grupo de economistas que querían dar freno a la crisis. 

Su política se llamó New Deal que quiere decir “nuevo reparto”. El  Estado opta por 

intervencionismo en la economía y potenciar la subida de precios. Esta política  

cobró especial impulso a nivel internacional a partir de la situación generada por la 

Segunda Guerra Mundial. (Caputo y Pizarro 1982). 

El economista y filósofo Adam Smith (1776) plantea una discusión sobre las 

causas que contribuyen al crecimiento de la riqueza, observando el lugar de la 

productividad en su relación con la división del trabajo y con el tamaño del mercado. 

Es importante destacar en este autor el uso que realiza de la expresión “riqueza de 

las naciones” subrayando el reconocimiento de la nacionalidad como el más 

importante marco en que se definen los intereses económicos. Para Smith la 

acumulación de riquezas depende de la expansión del mercado y de su capacidad 

de crecimiento. Hoy en día está claro que crecimiento económico no necesariamente 

redunda en un desarrollo para las naciones. 

Los aportes de Carlos Marx (1848-1871) relacionados con una 

conceptualización de la teoría del desarrollo están basados en su concepción 

materialista de la historia. Marx lo usa como punto de partida en sus estudios sobre 

el desarrollo histórico. Recordemos sus palabras: lo que distingue a una época de 
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otra no es lo que se produce sino, cómo y con qué instrumentos de trabajo se 

produce.  

La  escuela neoclásica cuyos representante  destacados son: Walras (1834-

1910) y Alfred Marshall, (1842-1924) quienes  enfocan su atención hacia las 

relaciones estáticas y microeconómicas. Su variante más actualizada está en la 

política  neoliberal. Esta corriente de pensamiento concibe el comercio exterior como 

un “motor de crecimiento” automático. Estando a favor del libre cambio, su 

argumento principal está apoyado en la teoría de los costos comparados, según la 

cual, un país puede elevar su nivel de consumo por encima de lo que hubiera sido 

posible en un estado de independencia. Éste lo puede logar especializándose en la 

producción y venta hacia el exterior de mercancías que relativa o comparativamente 

tengan costos más bajos de producción. Sin embargo estos costos bajos de 

producción en países latinoamericanos que mayormente exportan materias primas, 

aquellas regiones que no cuentan con recursos naturales quedan al margen de los 

beneficios planteados por estas teorías. 

Otro de sus supuestos es que el desarrollo en una parte del mundo daría lugar 

al desarrollo en otros lugares, mediante el efecto de “difusión”. Entre los 

representantes más destacados de esta corriente están Eli Heckscher (1919) y Bertil 

Ohlin (1933), quienes explican porque un país puede producir mercancías más 

baratas que otros. 

Más adelante durante la crisis de 1929 Keynes plantea que el incremento en el 

gasto, que a su vez, incrementa la demanda agregada, conduciría eventualmente a 

un incremento de la actividad económica, y a un descenso del desempleo. 

Son éstos los precedentes del desarrollismo, una forma de ver el mundo e 

intentar  explicar que el poder lo tendrían aquellos que pudieran gastar más. Éstos 

serían los más desarrollados. A mediados del siglo XIX las nacientes naciones 

latinoamericanas abrieron las puertas a la venta de sus recursos naturales en el afán 

de un enriquecimiento rápido y de esta manera acelerar la llegada de la modernidad.  

Lo curioso es que entre más vendía  América Latina sus recursos, menos 

capital acumulaba, puesto que los recursos sólo adquieren gran valor si están 

mediados por la tecnología. Desde esta perspectiva recursos como el cobre vendido 

en bruto cuesta menos que integrado en circuitos y transistores en un radio 
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producido en Inglaterra, Alemania o Francia o el petróleo crudo cuesta mucho 

menos que convertido en gasolina, diésel o aceites. 

El poder del capital representado en las ganancias nunca llegaría de esta 

manera al que tenía el recurso natural sino a aquel que tenía la capacidad de 

transformarlo con la tecnología. Esta perversa forma de acumular capital y de 

modelo de consumo desenfrenado y sus consecuencias es lo que hoy se plantea 

como la crisis del desarrollo, en el cual el capital no se ha “difuminado” sino que por 

el contrario se ha concentrado. 

Cada vez más los países “desarrollados” cuentan con más capital pero 

acumulado en pocas manos y los países “subdesarrollados”, término acuñado en 

1949, por el presidente Truman  en su discurso de posesión de su segundo 

mandato, se encuentran más endeudados  y con más pobres. 

Hirschman (1977) centró su atención en la idea de un “crecimiento balanceado” 

como el gran impulso para lograr la industrialización. Indicó que los países 

subdesarrollados podrían mermar los desajustes estructurales expresados en 

crecimientos desbalanceados identificando sus ventajas. 

Según este punto de vista, el desarrollo de los países subdesarrollados, debía 

darse como un ciclo imitativo, atravesando por aquellas fases que habían recorrido 

los países desarrollados. 

Es así que desde la década de los 50´s  se fomentaría la  importación modelos 

económicos, en donde aquellos “desarrollados” con capital, vendrían a invertirlo y 

generar empleo en los países “subdesarrollados”. Ahora la tecnología no se 

produciría en los países con capital si no en aquellos que requerían  aumentar  su 

gasto. 

Este modelo fue considerado como una nueva forma de colonialismo o 

neocolonialismo. Los recursos naturales seguirían su desangre en palabras de 

Eduardo Galeano (1997), pero ahora se incluiría la mano de obra barata y en 

muchos casos desesperada de los pueblos menos favorecidos por el supuesto 

desarrollo. 

La comunidad Luis Echeverría no es ajena a estos fenómenos. Gradualmente 

ha perdido categorías en padrón de poblaciones, debido a la migración de sus 
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habitantes. Según datos entregados por el INEGI en 1998 la población contaba con 

1,200 habitantes. En el 2006 sólo con 800 habitantes. Según entrevista realizadas a 

líderes de la comunidad refieren que la mayoría migraron a Chetumal la capital del 

estado especialmente por motivos económicos y por razones de búsqueda de 

empleo Migran a las grandes ciudades del norte del estado o  a los Estados Unidos. 

Por medio de los ejercicios de caracterización con la comunidad se pudo establecer 

que el 8 de cada 10 familias de Luis Echeverría cuentan con un familiar del núcleo 

principal que aporta con recursos al hogar pero que no convive con sus familias por 

razones laborales.  

Después de 5 decadas del modelo desarrollista Se presentan en Latinoamérica 

alternativas contrarias a los modelos basados en el desarrollo  como el pos-

desarrollo, que significa ante todo adoptar una actitud hospitalaria ante la pluralidad 

real del mundo. En vez del viejo sueño perverso de un mundo unificado e integrado 

bajo la dominación occidental, que Estados Unidos tomó en sus manos al final de la 

Segunda Guerra Mundial, se trata de abrirse hospitalariamente a un pluriverso, en 

que las diferencias culturales no sólo sean reconocidas y aceptadas sino 

celebradas( Esteva 2009).  

Sin embargo esta transición a ese pluriverso no es sencilla. Presentar nuevas 

alternativas diferentes a los modelos tradiciones de desarrollo y que éstas sean 

aceptadas es muy complejo para las comunidades, y más cuando están inmersas en 

formas y temas muy complicados como lo son recursos y el poder sobre ellos.  

¿Cómo cuidar la tierra si has sido despojada de ella? Hablar de buen vivir, 

donde se cultive la tierra para alimentos de manera equilibrada y que ésta sea sólo 

utilizada para esto, donde las tecnologías sean amigables con el medio ambiente, 

donde lo que se necesite esté en el entorno y se produzca en la comunidad, requiere 

una compresión de la cultura de dichas comunidades. 

Para comunidades como Luis Echeverría que han sido fundadas dentro del 

modelo occidental de desarrollo económico, se hace complejo la asimilación de otras 

formas, sin embargo como comunidad cuenta también elementos culturales que 

pueden ser de provecho para lograr un buen vivir, aspectos como tradiciones, usos 

de la tierra y valores asociados a la comunidad que pueden ser muy útiles. 
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Es importante para esta tesis definir el concepto de cultura, puesto que es el 

marco referencial para interpretar muchos de los fenómenos ocurridos en la 

comunidad de Luis Echeverría. Aspectos importantes a analizar son las formas de 

interrelación de sus habitantes, cómo trabajan en comunidad y cómo solucionan sus 

problemas. 

Ésto nos enfrenta a un dilema: definir cultura en un  mundo globalizado con 

fronteras dadas por la condición social y la clase a la que se pertenece, entender 

que el desarrollo es un concepto que se escurre, cambia, se combina y se 

transforma, como el agua se te escapa de las manos. Para el antropólogo definir las 

líneas de cultura es más complejo. No es raro por ejemplo encontrar un joven de la 

comunidad Luis Echeverría conectado desde  su teléfono celular con cualquier 

persona en algún lugar del mundo. 

Es importante por tanto partir de las nociones teóricas del concepto de la 

cultura, referente para todo el contenido no sólo del capítulo sino de la tesis en 

general.   

La mayoría de los teóricos entendían la cultura como un determinante del 

comportamiento, Buxíó i Rey (1984)  pone acento en el control social que ejercen las 

normas, donde los miembros de un grupo o comunidad, cultura, de forma 

inconsciente, adaptan su forma de proceder a la tradición socialmente aprendida, La 

más utilizada es la planteada por Edward Taylor (1871) según la cual cultura o 

civilización, tomada en su amplio sentido etnográfico, es ese complejo de 

conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras 

actitudes y hábitos que el hombre adquiere como miembro de la sociedad. 

Duverger define cultura, desde un punto de vista más dinámico, como “aquel 

conjunto coordinado de maneras de pensar, actuar y sentir que constituyen los roles 

que definen los comportamientos esperados de una colectividad de personas” 

(Duverger, M., 1975, p 63). Para Béjar sería aquel el “conjunto de patrones explícitos 

e implícitos, manifestados en la forma de vida, que son aprendidos y transmitidos 

mediante símbolos que constituyen los logros distintivos de los grupos humanos, 

tanto materiales como espirituales”, (Béjar, H., 1979, p. 44).  Por otro lado Rocher, G 

(2004 pp. ), basándose en Taylor, da una noción de cultura como hecho social y 

define cultura como “el conjunto trabado de maneras de pensar, de sentir y obrar, 
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más o menos formalizadas, que, aprendidas y compartidas por una pluralidad de 

personas sirven de un modo objetivo y simbólico a la vez, para constituir a esas 

personas en una colectividad particular y distinta”. 

Ha sido relevante al momento de intentar comprender  la comunidad de Luis 

Echeverría, sus formas de vida, como estas a pesar de haber sido trasmitidas de 

lugares lejanos de donde muchos llegaron, aún se mantienen, o se reconfiguran, por  

ejemplo en sus fiestas patrias, aún conservan la nostalgia de las tierras lejanas, pero 

a estas se une la celebración del aniversario del poblado, esto se convierte en 

formas de pensar colectivas, que la final construyan colectividad. 

Desde la sociocultura, o perspectiva más sociológica de la cultura se hace 

hincapié en los aspectos socio-ambientales de la misma. La conciben como un 

elemento que da lugar a los distintos procesos sociales, que integra a las distintas 

sociedades. La cultura sería la forma de vida de la sociedad, añade Touraine y cómo 

“ningún análisis sociológico puede dispensarse de aprender el carácter más 

fundamental de la acción social, a saber su orientación normativa. Se puede 

considerar este aspecto, afirmando que los hombres se guían por valores, ideas, 

principios...”, Touraine, R. (1969, p. 56). 

Los aspectos socio-ambientales sin duda juagan un papel importante de la 

cultura de poblado Luis Echeverría, al ser una comunidad rural, su relación con el 

ambiente es bastante estrecha, la mayoría de sus procesos sociales están 

enmarcados en la relación con la tierra, su flora y su fauna. 

Por  su parte Schein, E. (1990), entiende la cultura como “Un patrón de 

supuestos básicos compartido que el grupo aprende en la medida que resuelve sus 

problemas de adaptación externa e integración interna, que los ha trabajado lo 

suficiente para ser considerados como válidos y, por lo tanto, dignos de ser 

enseñados a los nuevos miembros como la forma correcta de percibir, pensar y 

sentir en relación con esos problemas” (Schein, E., 1990, p 12). Para analizar la 

cultura propone tres dimensiones los artefactos, los valores adoptados y declarados 

y los supuestos básicos (Ibíd.  16-27).  

A fin de lograr una compresión del entorno cultural de los habitantes de la 

comunidad Luis Echeverría, se contemplaron los valores, ideas y principios 
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representados en artefactos y supuestos básicos que configuran la comunicación y 

por ende las formas de resolver problemáticas y de organizarse políticamente. La 

forma en que la población se organiza y procesa sus creencias, imágenes y 

percepciones sobre su entorno político, de qué manera éstas influyen en los 

procesos de cambio. Esta organización fue marcada generalmente por los modos de 

producción relacionados especialmente con el cultivo de cocos, los hombre 

generalmente los participante de grupos de producción, en la caso de la mujeres la 

organización en el poblado gira en torno a temas de salud, por ejemplo cada 15 días 

unas se encargan del cuidado del centro de salud, su mantenimiento en general, 

otro grupo se encarga del cuidado del preescolar y otro más de la limpieza de la 

escuela, este tipo de trabajo están basados especialmente en la cooperación por 

medio de mano de obra. 

Es  importante resaltar el papel que ha jugado la cultura dentro del desarrollo. 

Lo primero es plantear algunas reflexiones partiendo del artículo de Naciones Unidas 

Medidas para el Desarrollo Económico de Países en Subdesarrollo. (1951) 

“Hay un sentido en el que el progreso económico acelerado es imposible sin 

ajustes dolorosos. Las filosofías ancestrales deben ser erradicadas; las viejas 

instituciones sociales tienen que desintegrarse; los lazos de casta, credo y raza 

deben romperse; y grandes masas de personas incapaces de seguir el ritmo del 

progreso deberán ver frustradas sus expectativas de una vida cómoda. Muy pocas 

comunidades están dispuestas a pagar el precio del progreso económico” (Naciones 

Unidas (1951:15). 

Existen planteamientos, no declarados públicamente, de desarrollo que 

imponen unos modelos y no encuentran necesario un diálogo con las realidades 

culturales, a las que consideran un freno al progreso. Mantienen que no es posible 

mejorar las condiciones de vida si no se renuncia a ciertos principios de identidades 

culturales de origen y consideran que el “fracaso” de ciertas políticas es debido a la 

no apropiación de estas sociedades del concepto de desarrollo del capitalismo 

clásico que influenció en Europa y América del Norte en la revolución industrial. 

Hoy se habla de paisajes culturales por parte de la Organización de las 

Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Entendidos 
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como un área geográfica (que incluye recursos culturales y naturales, así como la 

fauna silvestre y los animales domésticos) asociada con eventos históricos, 

actividades importantes y personalidades, y que contiene a la vez otros valores 

culturales o estéticos. El estado de Quintana Roo cuenta con una gran cantidad de 

lugares que aplicarían para esta descripción, situación que lo ha convertido que ha 

permitido ser referente a nivel mundial, y que contribuido por ejemplo  al desarrollo 

de  la industria turística en el estado. 

La comunidad de Luis Echeverría no es ajena a la influencia del desarrollismo 

impulsado por el turismo, si bien es cierto no ha ingresado a la industria, se percibe 

en sus habitantes el imaginario de que sus  tierras puedan alguna día gozar de los 

beneficios del turismo como modelo de ingresos económicos. Desde el primer 

contacto de esta investigación, sus líderes manifestaron la intención de vincular 

proyectos que estuvieran relacionados con el impulso de iniciativas turísticas, 

siempre contrastándose con las zonas norte del estado. 

 Si bien es cierto e importante que las comunidades aprovechen sus recursos 

naturales y culturales, se debe hacer de una manera pensada, participativa e 

incluyente, que permita a sus integrantes participar, tomar decisiones y  construir 

acuerdos  procurando que los beneficios se distribuyan lo más equitativamente 

posible. 

Muchas políticas que intentan solucionar los problemas de las comunidades 

como Luis Echeverría, no logran los objetivos  debido al  desconocimiento de las 

realidades sociales de las comunidades.  Son diseñadas las políticas de intervención 

desarticuladas de la cultura local. Se hace por tanto necesario para todo trabajo 

aplicado, pero que además sea participativo de acción, donde se escuche a los 

integrantes de las comunidades, sus inquietudes, problemáticas, sus valores y las 

posibles alternativas de solución.   

Los valores de una comunidad se ven representados en formas de trabajar la 

tierra, resolver problemas o conflictos entre la comunidad, las formas de divertirse y 

entender la estética, reproducciones artísticas, o las formas tradiciones de 

intercambio. Es común entre los habitantes del poblado  
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En el siguiente apartado hablaremos sobre la importancia de los valores 

culturales como elementos reconstructores de comunidades especialmente aquellas 

como Luis Echeverría afectadas por los intentos fallidos del desarrollismo. 

 

2.2 Valores culturales 

Uno de los impactos del modelo desarrollista basado en el consumo es la pérdida 

paulatina de los valores culturales de las  comunidades. Es importante  resaltar el 

concepto de valor cultural y realizar un análisis crítico de la condición de poblados 

como Luis Echeverría, como ilustración de este fenómeno es lo manifestado en el 

pensamiento de los jóvenes quienes comparan las alternativas de su poblado frente 

a lo ofrecido por otros lugares,  este fue uno de los aspectos que se pudo determinar 

a partir de la caracterización, con el grupo de jóvenes (GIAP) sin fronteras, que 

consiste falta de identificación de alternativas de desarrollo en su poblado, 

comparado con los centros urbanos del estado.  

  La  identidad es un valor que puede ser positivo de existir, ya que fomenta la 

cohesión social o negativo porque su ausencia fomenta el individualismo. De 

acuerdo con Hegel, el reconocimiento designa una relación recíproca ideal entre 

sujetos, según la cual cada uno contempla al otro simultáneamente como a un igual 

y como a alguien distinto de sí mismo. Esta relación es constitutiva de la 

subjetividad: se llega a ser un sujeto individual únicamente cuando se reconoce y se 

es reconocido por otro sujeto. El reconocimiento de los otros, por lo tanto, es 

esencial para el desarrollo del sentido de sí. No ser reconocido o ser reconocido 

inadecuadamente supone sufrir simultáneamente una distorsión en la relación que 

uno mantiene consigo mismo y un daño infringido en contra de la propia identidad 

(Hegel, bis). . 

Para un individuo ser reconocido como tal requiere del otro, ese otro que forma 

parte de su entorno, su familia, su comunidad. La identidad es por tanto un proceso 

colectivo, y un valor fundamental. Una comunidad favorece este valor  y se 

enriquece de él. La comunidad Luis Echeverría por ejemplo define su identidad a 

partir de la interacción de sus pobladores. La experiencia asociada al valor de la 

identidad en este caso, el factor común que identifica a los pobladores de Luis 
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Echeverría es la migración, puesto que todas las familias cuentan con al menos un 

integrante que perteneció al grupo fundador de la población.  

Para Rokeach el concepto de los valores, más que ninguno otro, es el concepto 

medular de todas las ciencias sociales. Es la variable dependiente más importante 

en el estudio de la cultura, de la sociedad y de la personalidad, y la variable 

independiente esencial en el estudio de las actitudes sociales y del comportamiento. 

“Un valor es una creencia perdurable de que un modo específico de comportamiento 

es personal o socialmente preferible a un modo opuesto de comportamiento” 

Rokeach (1973:38). Un sistema de valores es una organización permanente de 

creencias respecto de modos preferibles de comportamiento a lo largo de una escala 

que establece la importancia relativa de cada uno. 

Uno de valores que más se identifica al interior de la comunidad es la 

persistencia de la unión en las familias, es muy claro visualizar que la interacción y 

cooperación es más fluida cuando las labores se realizan involucrado distintos 

miembros de una familia, sin embargo esto mismo fomenta la falta de cooperación 

cuando los proyectos o actividades se realizan por personas de distintas familias, 

también además se evidencia en los liderazgos la preminencia de las familias 

tradicionales y aquellas que conservan el mayor número de miembros viviendo aun 

en el poblado.  

Para Kluckhohn Los valores constituyen una perspectiva del mundo y el sentido 

y proyectos de vida. Proporcionan unidad, sentido y propósito. "Son una concepción 

de lo deseable (explícita e implícita), que distingue a una persona o grupo social y 

que influye en la elección de los modos, fines y medios disponibles para la acción. 

(Kluckhohn 1961 pp.141)  Es más fácil la adaptación  del individuo y la sociedad 

frente a sí mismos y los demás a través de la comprensión del mundo, en un 

consenso de percepción, creencias, ideas y normas, así como en el establecimiento 

de ideologías y de cultura. Por ellos se pueden establecer objetivos de corto, 

mediano y largo plazo en una sociedad, al igual que las prioridades y compromisos 

entre fines alternativos. 

 

En palabras de Bourdieu (1988) entenderíamos los valores como parte del 

habitus interpretado éste como un sistema de esquemas generadores de prácticas 



45 
 

que expresa de forma sistémica la necesidad y las libertades inherentes a la 

condición de clase y la diferencia constitutiva de la posición y que influye en  la 

interacción entre la historia social, la historia del individuo, las construcciones de lo 

simbólico y  en la medida en que los valores median la interacción humana. Es por 

tanto fundamental conocer aquellas construcciones de lo simbólico en una 

comunidad, para descubrir los valores asociados a estas construcciones y de esta 

manera comprender como interactúa una comunidad y un individuo con su entorno.( 

Bourdieu 1988). 

Todo trabajo “antropológico debe integrar la representación que los agentes se 

hacen del mundo social y más precisamente, su contribución de la visión de ese 

mundo y por lo tanto, a la construcción de ese mundo por medio del trabajo de 

representación (en todos los sentidos del término) que efectúan sin cesar para 

imponer su propia visión del mundo o de su propia posición de identidad social” 

(Bourdieu, 1990: 287). 

No se puede hablar de la comunidad Luis Echeverría sin conocer la 

interpretación que ellos hacen de su mundo social y cómo contribuyen ellos a la 

visión de ese mundo y cómo a través de ello construyen su identidad. 

Esta interpretación de su mundo social de los pobladores se hace evidente en 

la visión de sus pobladores divididos en dos segmentos, el primero es el los 

fundadores el liderazgo aun recae sobre ellos, ningún hijo de fundador nacido en el 

poblado ha sido aún delegado municipal, apenas se asoma el liderazgo en la 

mujeres pero más en temas de salud o educación, algunas nacieron en el poblado y 

actualmente radican con su hogar. Por otro lado esta la interpretación de los 

jóvenes, nacidos en el poblado, la mayoría mantiene altas expectativas de poder 

migrar y no les interesa mucho asumir liderazgos dentro de la población.  

Desde esta perspectiva los valores culturales como principios regulan la 

interacción, sin ser reglas, pero si siendo formas de interacción con el otro, y con el 

entorno o el mundo donde lleva a  cabo la vida. 

Se retoma el habitus porque no se puede entender una comunidad sin conocer 

su historia, experiencias previas y sus principios engendrados que condicionan el 

presente y anticipan los resultados del futuro. 
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Otro elemento de análisis como  valor cultural es la tierra, cómo  la comunidad 

de Luis Echeverría la percibe y la valora ha marcado su interacción con ella en el 

pasado, los acontecimientos relacionados  con ese espacio vital, su forma de 

trabajarla y los recursos que ella les brinda.  

 

2.3 Cultura y Medioambiente gestores de trasformación colectiva 

La relación del ser humano con la naturaleza ha sido el factor más relevante en la 

transformación y adaptación. La conformación de grupos sociales fue una respuesta 

primitiva a la  vivencia dentro del entorno natural.  El medio ambiente natural 

desempeñó un papel fundamental en la localización y distribución de población en el 

mundo y en la forma como esa población se organizaba.  

 El recurso básico siempre ha estado en el entorno natural. El avance del 

lenguaje y el pensamiento posibilitaron la vida en comunidad y la adaptación del ser 

humano al entorno, además de la adaptación del entorno natural a las necesidades 

de la especie humana. Con el paso del tiempo, el proceso de influencia mutua 

aumentó. Las sociedades de distintas formas han logrado  aprovechar los recursos 

que la naturaleza les brinda. 

 En  la medida en que diferentes grupos humanos pudieron adaptarse o vivir en 

medios naturales con características comunes, adoptaron actitudes socioculturales o 

patrones de vida muy similares.  Así, por ejemplo, el Sahara es caliente y seco, con 

muy escasas precipitaciones anuales, lo que confiere a la agricultura un carácter 

claramente marginal y aunque ese clima permite la manutención de rebaños de 

diferentes especies, la escasez de las lluvias y la sequedad obliga a los pueblos de 

la región a un traslado permanente, Los diferentes pueblos han tenido que adaptarse 

a condiciones ambientales muy específicas y con intereses muy particulares, 

generando toda una forma de vivir, comunicarse, e interpretar una cultura y sistemas 

de valores. Bifani (1999) 

  Es importante analizar algunos aspectos relacionados a la declaración de 

zona de reserva Santuario del Manatí y su relación de ésta con la  comunidad Luis 

Echeverría. 
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Uno de los aspectos importantes de la zona es la reserva del manatí con una 

superficie de 281,000 hectáreas de las cuales 180,000 son marinas. El Santuario del 

Manatí es una de las Áreas Naturales Protegidas (ANP) más importantes del estado 

de Quintana Roo por las especies que protege, principalmente en las someras 

aguas de la Bahía de Chetumal que tienen entre uno y cinco metros de profundidad. 

La especie amenazada más importante es el manatí, pero pueden encontrarse 

también jaguar, tigrillo, jabalí, pavo de monte, cocodrilo, tucán y más de 200 

vertebrados que están bajo algún tipo de protección. Los principales ecosistemas 

que hay en esta área son selva mediana y baja, pantanos, manglares, humedales, 

aguadas, lagunas y potreros. SEMARNAT (2012) 

Atendiendo a ejemplos de otras zonas del estado los gobiernos locales y las 

comunidades de esta zona han visto en la declaración de zona protegida la 

oportunidad de desarrollar nuevas alternativas de empleo e ingreso especialmente 

relacionadas  con el turismo. Un ejemplo de  esto es la Cooperativa Orquídeas de 

Sian Ka’an en Punta Allen  que en el mes de abril del 2014 empezó operaciones, la 

cual actualmente se encuentra apoyada por World Wildlife Fund for Nature (WWF) y 

su plan Global de Desarrollo Sustentable 

Chetumal y la zona de la bahía han presentado en el pasado iniciativas de 

orden turístico. Por tal motivo ha sido de interés para la academia. La Universidad de 

Quintana Roo en el año de 2011 por medio de J. Güemez y L. Zapata realizó una 

caracterización sobre la demanda turística utilizando técnicas multivariables. El caso 

de estudio fue la población de Calderitas, a la cual pertenece la comunidad Luis 

Echeverría. En el estudio se estableció que la demanda turística para esta zona está 

en función de las motivaciones y los atractivos del sitio. Se logran diferenciar 

claramente tres grupos.  

El primero lo comprenden agua (mar), playa, cercanía de Chetumal. El 

segundo recreación familiar, compartir un rato agradable, restaurantes y alimentos; y 

el tercero está formado por área de camping, paseo en lancha, hotel y hospedaje. 

También se observa que existen vínculos entre estos conjuntos. Por ejemplo, salir 

de la monotonía está relacionado indirectamente, con todos los grupos y puede 

representar el factor más significativo, que determina en gran medida la motivación 

de los turistas a buscar espacios recreativos para la familia, en función de la 
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satisfacción de sus necesidades. Considerando que las personas no se alejan del 

área urbana por gusto, sino que huyen de ella para disfrutar de actividades al aire 

libre, en contacto con la naturaleza, para cambiar un poco el modo de vida cotidiano. 

(SEMARNAT 2012).  

Pese a contarse con condiciones para llevar a cabo este tipo de proyectos, los 

resultados no son los más alentadores. En entrevista realizada al comisario ejidal el 

día 22 de marzo del 2014 éste presentaba como problemática la crisis de la 

cooperativa de pescadores que en años anteriores realizaron recorridos guiados por 

la bahía, pero que actualmente ha tenido que hacer público un cartel, que señala 

que no hay lanchas, ni pescadores, ni tours que permitan al visitante  conocer la 

reserva.  

En la comunidad Luis Echeverría el panorama es más desalentador. Durante 

el trabajo realizado en los foros de participación (GIAP) manifestaban los asistentes 

y miembros de la comunidad, que la declaración de zona de reserva es percibida 

como una limitante, puesto que las medidas tomadas por las autoridades son 

restrictivas frente al cultivo de las tierras o al aprovechamiento de las aguas. Éstos 

no se  declaran en desacuerdo, sin embargo manifiestan no contar con un programa 

o proyectos alternativos que estén en concordancia con la preservación de la 

naturaleza, pero que al mismo tiempo contribuya a la mejora de la comunidad  

 

2.4 Teoría de la acción y el papel del actor como gestor del cambio 

Para toda comunidad, especialmente aquella que se encuentra en situaciones de 

vulnerabilidad, es fundamental el reconocimiento de sí misma. Este reconocimiento 

no implica simplemente  evidenciar los problemas que le aquejan. Es además 

reconocer todos y cada uno de los elementos que lo constituyen como comunidad, 

por ejemplo sus orígenes, historia, tradiciones,  integrantes y sobre todo, reconocer 

al otro como parte de la comunidad. 

Cambiar, transformarse o mejorar son conceptos que entrañan una acción. Es 

fundamental comprender estas acciones y los elementos que la componen, a fin de 
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describir fenómenos de cambio y mejora, o de presentar propuestas que apunten a 

esa mejora. 

El primer concepto es el de la acción. Parsons (1966) en su teoría de la 

acción plantea que los mecanismos centrales de la acción son invariablemente los 

actores orientados hacia ciertas situaciones, con diferentes metas, valores y 

modelos normativos que les hacen conducirse de acuerdo con ellos» y la «elección 

[de un actor] entre valores y cursos de acción alternativos debe ser, al menos en 

potencia, libre. Parsons concebía la cultura como la principal fuerza que ligaba los 

diversos elementos del mundo social o, dicho en sus propios términos, del sistema 

de la acción. La cultura media en la interacción entre los actores e integra la 

personalidad y los sistemas sociales. (Parsons 1966) 

Toda investigación de tipo aplicado que intente generar acciones de cambio, 

debe centrar su atención al mecanismo más importante: el actor, que interactúa en 

un mundo de la vida mediado por la comunicación como elemento trasmisor de la 

cultura, junto con sus valores, artefactos y símbolos. 

Muchos de los programas encaminados al cambio o la mejora social de 

comunidades vulnerables, no llegan al término esperado, porque son elaborados sin 

tener en cuenta este tipo de factores. Por ende, encuentran resistencia y falta de 

compromiso de las comunidades, terminando en muchos casos en el desaliento o en 

falta de interés de las comunidades. Es fundamental para una comunidad 

reconocerse. Esto forma parte de ser conscientes de su identidad la cual se logra 

por medio del reconocimiento del otro, partiendo del reconocimiento de sus valores 

como activos fundamentales y del fomento de nuevos valores como posibilidad de 

crecimiento, no sólo económico, sino cultural, ambiental y social que redunde en una 

mejor calidad de vida basada en hábitos de vida saludable. 

Ese reconocimiento del otro se realiza por medio de la comunicación. Por 

medio de la acción comunicativa se  logra  la interacción. Habermas, 1987, expone 

el concepto de acción comunicativa en la sociedad articulado en dos niveles, que 

asocie los paradigmas de investigación fenomenológico (‘mundo de la vida’) con el 

sistémico (‘sistema’) donde el uso del lenguaje por medio de los actos de habla es el 

medio vinculante para coordinar las acciones intencionadas de los sujetos a través 
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de la argumentación racional y donde las disputas de intereses son resueltas por 

medio del mejor argumento y por la búsqueda del consenso.  

Uno de los propósitos del investigador es reconocer ese mundo de la vida 

cotidiana de la población. En el caso de la comunidad de Luis Echeverría, y por 

medio de la Investigación acción participativa se logró abrir espacios donde primo la  

comunicación y el uso del lenguaje popular alejado de tecnicismos lo cual les 

permitió de manera más sencilla  coordinar las acciones en pro de las mestas de 

acción establecidas. Por supuesto no se trata de ajustar una teoría ni pretender que 

por el simple hecho de que se comuniquen ya existen acciones coordinadas. 

Sencillamente se trata de describir los aspectos que le han permitido a la comunidad 

de Luis Echeverría existir hasta hoy. 

 La conformación del poblado estuvo impulsada por políticas migratorias que 

intentaban poblar el sur del estado de Quintana Roo. Muchos aventureros sin más 

en su bolsa que un machete y la esperanza de un mejor futuro asegurado por la 

posesión de la tierra, llegaron con la intención de abrir monte. Una selva que no 

conocían porque en sus lugares de origen no existían. Algunos salieron de grandes 

urbes para internarse en la selva sin conocer nada de cómo sobrevivir en ella.  

Durante las jornadas de trabajo  de los Grupos de Investigación Participativa 

(GIAP) se dedicó tiempo a la reconstrucción histórica del poblado destacando 

testimonios de la fundación y las dificultades que vivieron los primeros fundadores y 

las formas participativas de solución sus problemas. Mismos que fueron relatados en 

entrevistas con algunos de sus fundadores abordados en el siguiente anterior.  

Se destaca en sus relatos  esas formas de comunicación que  permitieron 

interactuar en ese mundo de la vida, reconstruir valores, y significados en una tierra 

nueva y echar raíces algunos, mientras otros claudicaban. Según manifiestan los 

participantes de los GIAP este proceso de comunicación se ha perdido. Como 

refieren una vez asentada la población y superadas las adversidades de la 

migración, se desarticularon los grupos de trabajo y se procedió a la escogencia de 

autoridades civiles, en las que se delegó la mayoría de las problemáticas del 

poblado, fomentando según se comenta el desinterés en la participación de la 

búsqueda de soluciones a los problemas. 



51 
 

No se pretende por tanto presentar una información que dé cuenta únicamente 

de valores positivos. Ésta es una caracterización hecha por sus pobladores en la 

que el investigador consigna en un documento los relatos de ese mundo de la vida, 

reconoce el uso del lenguaje y las vivencias diarias de unos habitantes rurales 

marginales que han logrado sobrevivir hasta hoy, hecho que ya de por sí es loable. 

Precisamente de ese hecho del sobrevivir se parte porque encierra información 

importante para el investigador,  los mecanismos que han sido utilizado la 

comunidad para superar las adversidades son por ejemplo ese impulso por mejorar 

y dar según manifiestan un mejor futuro a sus familias, entendido este como un lugar 

donde echar raíces, un elemento que sin suda a ha sido notable es el apoyo del 

Estado el cual ha derivado por años en un paternalismo del estado, con actores muy 

bien entrenados entre la comunidad, pese a esto aún persiste esa idea de una vida 

mejor, de un cambio.   

Las alternativas que han utilizado  se identifican en los miembros de la 

comunidad, en sus formas, sus usos, sus costumbres, su diario vivir, en sus 

jornadas de trabajo, en sus fiestas y sus conflictos, en sus valores y antivalores, en 

otras palabras en su saber popular sobre el mundo de la vida. Este saberes 

populares premisamente son los que han mediado no solo la caracterización, 

también contribuyeron al desarrollo de las metas de acción descritas en este trabajo, 

para lo cual la forma de abordarlos  fue una constante  acción comunicativa. 

 

2.5 La acción comunicativa base del reconocimiento del saber popular 

El saber popular como elemento de conocimiento epistemológico es lo que se quiere 

abordar. El objetivo no es realizar comparaciones entre el saber científico y el 

popular, sino definir y contextualizar la importancia del saber popular en la aplicación 

de las ciencias sociales, dentro del marco de  la teoría de la acción de Habermas. 

Lo primero a destacar es el concepto de saber popular. Se ha  planeado que 

el marco general de este escrito es desde una perspectiva crítica, pero alejándonos 

del panorama pesimista y adentrando en el paradigma emancipatorio, reconociendo 

que la producción de conocimiento no es neutral, siempre responde a la situación y 

a los intereses de los sujetos que lo producen desde su base social. Orlando Fals 
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Borda sugiere que “es necesario descubrir esa base para entender los vínculos que 

existen entre el desarrollo del pensamiento científico, el contexto cultural y la 

estructura de poder de la sociedad” (Borda1980:72). 

El elemento integrador de análisis es la comunicación, tratando no de 

profundizar en la hermenéutica, sino en las condiciones universales de la 

comunicación. Según Habermas, el proceso del habla está orientado hacia el 

"entendimiento". En los procesos del habla, se dice, que todos los sujetos tienen 

"pretensiones de valor" cambiantes, que obligan necesariamente a una solución 

discursiva. 

Hablamos no sólo por hablar, lo hacemos para entendernos. Esa condición de 

entendimiento encierra conocimiento. Plantea Habermas (1987) que en la "acción 

comunicativa" se da la conformación de estándares de racionalidad universal en la 

conciencia de los hablantes. A partir de esto, el análisis pragmático- universal de las 

reglas del entendimiento hablado, entregan no sólo las bases para una ética 

comunicativa, sino un nuevo concepto de racionalidad social. 

Una racionalidad social que se orienta por una lógica comunicativa, cuando el 

actor de la interacción no se orienta de acuerdo a las eventualidades de la esfera de 

la influencia de la racionalidad de acuerdo a fines, sino que participa de un proceso 

de entendimiento sobre planes de acciones comunes o compartidas.  

La "racionalidad comunicativa", sin embargo, no puede presuponerse allí donde 

un grupo de personas, a través de la participación en experiencias cotidianas 

comunes, llegan a opiniones y comparten significados situacionales generales; ni 

tampoco ahí donde el acuerdo ha sido un producto azaroso y provisional. Según 

Habermas, una situación de entendimiento se abre sólo en la medida en que un 

actor, en una secuencia de interacciones, hace una "oferta de acto de lenguaje a 

partir del cual, la cuestión en conflicto se decide ya no a partir de la simple autoridad 

de un actor, sino a través del mejor argumento y fundamentación”. (Habermas 1970-

71) p. 72.  

Esta postura teórica de Habermas sirve como herramienta metodológica para 

el investigador que pretende comprender el entendimiento racional entendido cómo 

es que perciben que deben comunicarse dentro de la comunidad que deben 

comunicarse las personas  con el que la comunidad se comunica.  
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Ese entendimiento racional se ve representado en el saber popular, que no 

posee la sistematización del saber escolar o del saber científico, sino que se acerca 

y logra dialogar con ellos. Nace de la relación de las personas entre sí y con sus 

producciones culturales (materiales o inmateriales). La cultura propicia que hombres 

y mujeres, sean del campo o de la de ciudad, escolarizados, sub-escolarizados o no 

escolarizados, tengan lecturas importantes del mundo de la  vida como plantea 

Habermas. 

Por medio del saber popular las personas actúan y transforman su mundo. El 

propósito es facilitar la convivencia y la interacción en su medio social. Los hombres 

y las mujeres, especialmente los de sectores populares, crean su representación de 

vivir e interactuar en el mundo, y a partir de su realidad de vida, de las condiciones 

que les son dadas, logran prevalecer ante sus obstáculos y vivir e interactuar los 

unos con los otros. 

Toda comunidad continúe existiendo, encierra en sí misma  una gran  cantidad 

de conocimiento, un saber vivir y sobrevivir a la adversidad, sobre cómo adaptarse a 

la realidad, o sortear las dificultades. Esta es información útil y digna de ser 

investigada. 

El saber popular no sólo es útil para superar las adversidades, sino también 

para procurar el cambio y transformación, valorados como una manera de dar 

oportunidad a los individuos al protagonismo histórico, o sea, dar voz a todos los que 

conforman el tejido social. Los saberes populares son resultado de la acción de 

personas que incluso “sin poder”, tienen presencia sociocultural y logran presencia 

política al ejercer su ciudadanía y además, contribuyen para una mejor visibilidad de 

la diversidad cultural. 

El saber popular es producto que se reproduce en la acción comunicativa y por 

ende es la savia que alimenta las reflexiones para el rescate de los valores 

culturales y el poder para la transformación o el cambio para una vida mejor. El 

saber popular es la esencia de la Investigación Acción Participativa, donde la 

comunidad Luis Echeverría recaba su propio conocimiento, reconstruyen 

significados y plantea soluciones. 
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        En el siguiente capítulo se recopilaran las experiencias de los grupos GIAP en 

el desarrollo de las metas de acción, se  reflexionará sobre la identificación y 

construcción de valores culturales y comunitarios, se presentarán las propuestas a 

futuro y las conclusiones de la investigación acción participativa. 
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Capítulo 3  Resultados  

Este capítulo tiene como fin describir el desarrollo de las metas establecidas por los 

grupos de acción comunitaria, sus resultados y las conclusiones finales del proyecto 

de acción comunitaria comunidad Luis Echeverría.   

 Metas de acción 

3.1 Grupo de acción comunitaria juvenil Sin fronteras: campamento formador 

Se conformó el grupo sin fronteras de acción juvenil. Durante las sesiones de trabajo 

previas al campamento, previo análisis de la información se establecieron los 

objetivos de esta meta de acción: 

 Generar un espacio de formación y capacitación sobre acciones ciudadanas 

 Integrar los jóvenes  en acciones que representan una mejora para la 

comunidad 

 Desarrollar espacios de recreación basada en valores como el respeto, la 

tolerancia y la inclusión. 

 

Proceso: 

El día 7 de junio de 2014 se llevó a cabo el primer campamento formador de acción 

comunitaria. Se contó con la participación de 26 jóvenes de la comunidad de Luis 

Echeverría, previa autorización de las familias en el caso de los menores de edad. 

Se inició con una caminata desde el poblado hacia el terreno donde se llevaría a 

cabo el campamento, contando además con el acompañamiento de las autoridades 

en cabeza del comisario ejidal que asistió a la instalación formal. 

          La primera actividad formadora consistió en la instalación del campamento, en 

el cual los jóvenes debían cooperar en equipo y resolver sus primeros retos. Una vez 

instalados en el terreno, se procedió a la primera actividad. Ésta consistía en 

fortalecer valores como la empatía y reconocimiento del otro, esto como propuesta 

de solución a la problemática de indiferencia y desinterés por el otro referido por los 

jóvenes de la comunidad.   (Ver fotos 18 y19)  
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         Posteriormente el grupo de jóvenes procedió a organizar grupos de trabajo de 

reflexión sobre las problemáticas planteadas durante el periodo de caracterización, 

siendo la más importante referida por los jóvenes la falta de sentido de pertenencia 

hacia la comunidad. 

        “Aquí a los jóvenes ya no nos gusta hacer nada por el pueblo. Antes ayudamos 

en las fajinas. Ayudábamos a chapear el parque, ahora sólo vamos al parque a 

tomar chelas. Tampoco hacemos deporte, antes jugábamos todas las noches, pero 

ya no sale nadie a jugar. Ni balón, ni red tenemos para las retas, eso alejó a los 

jóvenes”. (Sergio Díaz Hernández 2014) intervención durante el ejercicio reflexivo 

formativo con jóvenes y niños de la comunidad.  (Ver Fotos 20 y 21) 

 

 

 

 

 

 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos 18 y 19 Actividad “te veo” en el marco del primer campamento formador de jóvenes 
comunidad Luis Echeverría 

18 19 
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Una vez terminada la actividad pensando mi comunidad, los jóvenes concluyen que 

es necesario diseñar acciones que fomenten el sentido de pertenencia, que integren 

a los jóvenes y que se revaloricen los espacios públicos de la comunidad y se 

realicen actividades recreativas  

         Continuando con el programa del campamento formador, se realizaron 

actividades que fomentaron el trabajo en equipo y el liderazgo, actividades 

formuladas por los jóvenes a fin de prepararse para llevar las acciones 

comunitarias  propuestas  en beneficio de la comunidad de Luis Echeverría. (Ver 

fotos 22, 23, 24, 25 y 26). 

 

 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos  20 y 21 Actividad “pensando mi comunidad” en el marco del primer 
campamento formador de jóvenes comunidad Luis Echeverría 

20 

21 
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Autor: Pinzón G. (2014) Fotos 22 y 23 Actividad “liderazgo” en el marco del primer campamento formador de 
jóvenes comunidad Luis Echeverría 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos  24 y 25 Actividad “trabajo en equipo” en el marco del primer campamento 
formador de jóvenes comunidad Luis Echeverría 

24 25 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos  26 Actividad “Caminata” en el marco del primer campamento formador de 
jóvenes comunidad Luis Echeverría 
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Acción comunitaria Jóvenes de Luis Echeverría          

Como desarrollo de la propuesta de acción de los jóvenes, se realizó el día 15 de 

junio de 2014 la 1ra  jornada recreativa infantil “disfruto mi comunidad” donde los 

jóvenes por medio de actividades recreativas integraron a los niños de la comunidad.  

Es bueno que el parque hagan estas actividades, yo casi no dejó salir a mis hijos 

porque el parque está siempre  con borrachos. Ver eventos es bueno y más si los 

organizan los jóvenes de aquí (Luna Uasuson 2014). 

La actividad planteó escenarios de formación de valores comunitarios, la empatía, la 

solidaridad y el sentido de pertenecía, con el propósito incluyente de mejorar la vida 

de todos los habitantes, representados en los niños  como población más vulnerable 

de las problemáticas. (Ver fotos 27,28 y 29). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29 

Autor: Pinzón G. (2014)  Fotos  27, 28 y 29,  propuesta de acción comunitaria jornada recreativa infantil 
“disfruto mi comunidad”  grupo de jóvenes sin fronteras comunidad  Luis Echeverría 

27 28 
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         “Los juegos son padres y me sirvió porque mi hermano mayor Nacho quiso 

jugar conmigo en lugar de pelearme (Yajaira Arceo Cauich 2014)  

Continuando con la propuesta de acción el grupo de jóvenes sin fronteras, el día  22 

de Junio se llevó a cabo la actividad deportiva juvenil, con el objetivo de continuar 

con la propuesta de acción generada durante el campamento. Esta actividad se 

enfocó en fomentar los valores comunitarios utilizando el deporte como elemento 

integrador. Se desarrollaron tareas como la limpieza de los escenarios deportivos, 

adecuaciones para la recolección de basura, recaudación de fondos, la compra de 

elementos deportivos. Se contó con una masiva asistencia de la comunidad, 

generando un espacio de participación comunitaria en distintos niveles. (Ver fotos 

30, 32, 31 y 34) 
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 “Hace muchos años que no se juntaban tantos chavos para jugar en el parque. Esto 

es bueno, con muchos ya ni platicábamos. Es padre encontrarlos y ver que también 

quieren hacer algo por el pueblo, aquí la gente casi no se junta. Ver tanta gente en el 

parque un domingo le da vida al pueblo” (Cristina Castillo 2014). 

Es relevante la integración que ha permitido este tipo de actividades y la influencia 

en formación de valores comunitarios, especialmente en los jóvenes. 

 

3.2 Grupo de investigación acción comunitaria  Manatí: Limpieza, adecuación y 

aprovechamiento producido del terreno ejidal comunitario entregado en 

comodato al GIAP grupo manatí. 

El día sábado 6 de abril de 2014 se reunieron en el salón ejidal 14 personas con el 

fin de analizar y establecer los objetivos a desarrollar, para cumplir la meta acción: 

 Limpiar y desmontar el terreno entregado a la grupo de acción  

 Diseñar un espacio de integración y recreación comunitario al servicio de los 

pobladores de la comunidad 

 Implementar una propuesta productiva que permita la administración del lugar 

y genere espacios laborales a miembros de la comunidad. 

En horas de la tarde el grupo se dirigió al lugar a fin de establecer las labores  a 

realizar. Lo  primero fue iniciar la limpieza del lugar. Se reflexionó sobre la necesidad 

del cuidado y protección del medio ambiente, el cuidado de la bahía y la importancia 

de la participación de la comunidad en estas tareas. (Ver fotos 34 y 35). 

 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos  34 y 35,  propuesta de acción comunitaria la limpieza del terreno comunidad  Luis 
Echeverría 

34 35 
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        Una vez terminada la primera jornada de limpieza, se acordó que se trabajaría 

continuamente los sábados en la tarde hasta lograr dejar el lugar limpio y  adecuado. 

Los integrantes del grupo participarán voluntariamente, y lo único que se aportará 

será la fuerza de trabajo. Las decisiones que se tomen serán por consenso. El grupo 

estará libre de influencias partidarias. Cualquier miembro que desee integrarse al 

grupo y aportar su trabajo será bienvenido. El lugar será limpiado y acondicionado 

con el fin de servir en primera instancia a la comunidad. (Ver fotos 36, 37, 38 y 38). 

 

    

 

 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos  36, 37, 38 y 39,  laborales de  acción comunitaria la limpieza del terreno comunidad  
Luis Echeverría. 
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        “Aquí el trabajo es de todos y esto es para la comunidad. Ya es hora de 

empezar a  trabajar, dejar la grilla y estar unidos; echarle ganas. Si todos jalamos 

para el mismo lado es más fácil sacar adelante el pueblo. Aquí el que quiera venir a 

chambear será recibido desde que lo haga por la comunidad”. (Marcos Rivera De 

Paz, delegado municipal 2014)  

Las labores de limpieza y adecuación del terreno se prologaron durante 4 meses, 

durante este tiempo el grupo adhirió miembros nuevos, otros  claudicaron en su 

participación. Pese a ello las condiciones establecidas por el grupo se mantuvieron, 

mientras se avanzaba con el trabajo. Una vez adecuado el terreno, el grupo 

fortalecido por la acción comunicativa y la empatía generada durante las fajinas, se 

propuso una reunión donde se discutieran los proyectos de adecuación  del terreno 

a fin que sirviera como espacio recreativo familiar y comunitario.  

          En reunión celebrada el día 21 de junio del 2014 el grupo acordó que se 

iniciaría la construcción de una palapa. El aporte de los miembros sería en especie y 

donaciones que miembros de la comunidad tuvieren a bien realizar. De esta manera 

se logró juntar los materiales para iniciar la obra. Algunos miembros del grupo 

donaron madera, guano, alambre y clavos necesarios para la construcción. (Ver 

fotos 40, 41, 42, 43,44 y 45)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autor: Pinzón G. (2014) Fotos  40, 41  y 42, laborales de adecuación (construcción de la palapa) terreno 

comunidad  Luis Echeverría. 
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Autor: Pinzón G. (2014) Fotos  43, 44  y 45, laborales de adecuación (construcción de la palapa) 
terreno comunidad.  Luis Echeverría. 
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          La construcción de la palapa y la adecuación del terreno se prolongaron 

durante 5 meses. Si se tiene en cuenta que se realizó bajo la premisa del trabajo 

comunitario y donaciones de la comunidad, se puede dar por terminado el primer 

objetivo propuesto por los miembros del grupo GIAP Manatí. 

          Una vez adecuado el lugar, se invitó a la comunidad a hacer uso del lugar, el 

cual por sus características sirve como punto de encuentro familiar, recreación e 

integración comunitaria. (Ver Fotos 46, 47 y 48). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autor: Pinzón G. (2015) Fotos 46, 47  y 48, momentos de integración terreno comunidad  Luis 
Echeverría. 

48 

46 

47 



66 
 

 

          Como lo refieren las evidencias fotográficas, fue bien recibida por la 

comunidad la adecuación del terreno para uso de la comunidad. Estas pequeñas 

acciones reflejan un impacto positivo en la comunidad, aspecto que sirvió de 

motivación para los miembros del grupo.  

          Reflexionando sobre la buena acogida del lugar por parte de la comunidad, los 

procesos de acción comunitaria y el trabajo en grupo satisfactorios, se decide 

continuar con el equipamiento del lugar. El grupo planteaba como necesario ofrecer 

servicios que permitan mejorar el lugar, recolectar fondos y continuar gestionado 

donaciones. 

         Las nuevas acciones se concretan en tres proyectos básicos. La construcción 

de una  cocina con el fin de vender alimentos y bebidas, dotar de baños el lugar y 

construir un pozo para el suministro de agua. Se decidió  utilizar la misma estrategia 

de colaboración que ya había funcionado para la construcción la palapa, la 

colaboración de todos los miembros del grupo y la gestión de donaciones. (Ver fotos 

49,50 y 51) 
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49 

Autor: Pinzón G. (2015) Imágenes: 49, 50  y 51, construcción de la cocina terreno comunidad Luis 
Echeverría. 
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         Para la construcción de los baños era necesario utilizar nuevas formas de 

construcción, que fueran amigables con el medio ambiente. Como anteriormente el 

grupo había planteado como objetivo la protección del lugar, su flora y su fauna, se 

hizo fundamental el conocimiento de los integrantes del grupo, sobre las 

restricciones y normas establecidas. Al momento de pensar los baños se debía ser 

muy cuidadoso en el manejo de residuos. 

         Las ideas siempre giraron en torno a la construcción de baños secos. Esta 

tecnología permite el reciclaje del agua y la transformación de los residuos sólidos.  

Se hizo cálculo de los costos y excedía las posibilidades del grupo, de tal manera 

que se decide gestionar donaciones de entidades externas a miembros de la 

comunidad.  Se realizó contactó con los miembros dirigentes del Club Rotario de 

Othón P. Blanco. Se organizó  una reunión en la ciudad de Chetumal, donde se les 

explicó los alcances del proyecto y las metas de acción propuestas. El Club Rotario 

accede a participar donando los baños secos para el terreno. (Ver fotos 52, 53 y 54)  
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Una vez terminada la instalación de los baños secos, se procedió a la construcción 

del pozo para el abastecimiento de agua. Motivados  por la donación del Club 

Rotario, este nuevo proyecto inició inmediatamente y se terminó la instalación de los 

baños. Para éste sólo bastó el trabajo de los miembros del grupo y aportes de 

material por cada uno. (Ver Fotos 55, 56, 57 y 58). 

  

 

 

Autor: Pinzón G. (2015) Fotos: 52, 53 y 54, instalación de los baños secos donados por el Club 
Rotario, terreno comunidad Luis Echeverría. 
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Autor: Pinzón G. (2015) Fotos 55, 56, 57 y 58, construcción de pozo para la recolección de agua, 
terreno comunidad Luis Echeverría. 
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          Con la culminación del pozo, el terreno contaba con baños, una palapa y una 

cocina. Se planteó dentro del grupo dar el paso siguiente, un año después de 

conformado el grupo, con dificultades, mucho esfuerzo y un ejercicio constante de 

diálogo, capacitación, reflexión y acción, los miembros propusieron continuar, 

proyectando el terreno comunitario como un espacio de acción productiva. 

         Sin embargo este paso requería de una organización y un compromiso más 

serio y consolidación. Se convocó a  las personas que durante el transcurso del año 

participaron y aportaron su trabajo. Después de analizar propuestas de organización, 

se concluyó que la opción más viable era convertir el grupo en una cooperativa. 

         Durante el mes de marzo se realizaron jornadas de capacitación sobre el 

trabajo cooperativo. Se analizaron una a una las clausulas y los estatutos de 

conformación. Este proceso de capacitación y formalización se encontraba dentro 

del marco de los objetivos propuestos dentro de la meta de acción. 

          Fue así que el día 24 de marzo de 2015 se celebró asamblea general del 

grupo Manatí con el objetivo de constituir la Sociedad Cooperativa de 

Responsabilidad Limitada BAHIA CARIBEÑA S.C. de R.L. contando con la 

participación de 10 integrantes, aportando cada uno 100 pesos, como capital inicial. 

          Para destacar, dentro de los estatutos se estableció que las decisiones será 

tomaran de manera democrática, que la máxima autoridad es la asamblea en pleno 

y que todos y cada uno de los miembros tendrían voz y voto. Lo cual está en 

concordancia con la estrategia de acción comunicativa y participativa imperante 

dentro del grupo. 

          El objetivo principal de la constitución de la cooperativa es administrar el 

terreno entregado en comodato al grupo Manatí y continuar de manera más eficiente 

prestando un servicio a la comunidad y además convertirse en una alternativa 

productiva para los integrantes de la misma. (Ver Fotos 59, 60 y 61) 
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        Como primer acuerdo de la asamblea se resolvió iniciar con las actividades 

productivas, las cuales se programaron iniciarían el día 2 de abril de 2015, en el 

marco de las celebraciones de semana santa, aprovechando la temporada de 

vacaciones. Se iniciaría con las actividades propias de un balneario comunitario, 

venta de comida, servicio de baño y recreación familiar y deportiva. (Ver Fotos 62, 

63, 64 y 65) 

 

61 

Autor: Pinzón G. (2015) Fotos 59, 60, y 61, constitución de la sociedad cooperativa Bahía Caribeña. 
Comunidad Luis Echeverría.  
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         De la misma manera que se ofrecían servicios recreativos, se inició con la 

producción de alimentos de manera artesanal y casera.  Para estas labores fue 

necesario una distribución de tareas y roles, necesarios para llevar a cabo el 

propósito de iniciar con una buena oferta que atendiera las necesidades de los 

visitantes locales y los foráneos. (Ver Fotos 66, 67, 68 y 69) 

 

 

Autor: Pinzón G. (2015) Fotos  62, 63, 64 y 65, servicios recreativos  cooperativa Bahía Caribeña. Comunidad Luis 
Echeverría.  
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         En actualidad la cooperativa se encuentra activa. Se continúa con las labores 

de limpieza, se brinda capacitación a la comunidad y los visitantes sobre el cuidado 

de la bahía, y se da conocer el sentido del proyecto. El lugar es público y de libre 

acceso. Son muchas las labores pendientes, ya que es un proceso de acción 

constante.  

 

 

 

Autor: Pinzón G. (2015) Fotos 66, 67, 68 y 69, servicios recreativos y producción de alimentos  
cooperativa Bahía Caribeña.   Comunidad    Luis Echeverría.  
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3.3 Conclusiones  

La acción comunitaria es un proceso constante. La investigación acción participativa 

IAP, es una herramienta de aplicación, que genera conocimiento, pero  es centrado 

en resolver problemas prácticos y concretos. 

         La comunidad de Luis Echeverría y sus miembros han hecho uso de la IAP 

como herramienta. Las acciones propuestas seguramente no evidencian un 

conocimiento novedoso: fajinas de limpiezas y chapeos, construcción de palapas o 

pozos para el agua no son labores que antes no hubiesen realizado. Lo novedoso en 

esto es la organización, el trabajo comunitario, y los objetivos logrados, las 

estrategias utilizadas para vencer el pesimismo y el ostracismo característico de 

estas comunidades.  

         La aplicación de la IAP en la comunidad Luis Echeverría, presentaba el reto de 

la comunicación. Se puede decir que una comunidad que al presente existe, de una 

u otra manera ha logrado integrar formas de comunicarse que le permitieron 

sobrevivir, pero esto es diferente a vivir mejor. 

         La acción comunitaria le planteó a los participantes la posibilidad de buscar 

alternativas, dentro de sus propios saberes, que les permitieran vivir mejor, alejados 

un poco del modelo desarrollista, empoderando a los habitantes de las 

problemáticas pero también de las soluciones. 

         Es claro en la historia de los poblados de la frontera sur de Quintana Roo, que 

crecieron bajo un marcado paternalismo del estado.  El apoyo bien recibido en otros 

tiempos, fomentó en la mayoría de sus pobladores la costumbre de depender del 

gobierno para atender cualquier problemática. Una comunidad empoderada no sólo 

reclama soluciones, también puede pensarlas, proponerlas y realizar las acciones 

necesarias para concretarlas. 

          Para los pobladores de Luis Echeverría, las principales problemáticas se 

entrelazan con la posibilidad de internarse de manera formal en la economía. Las 

iniciativas de acción comunitaria representan una alternativa para ser escuchados, 

formular proyectos y mejorar la vida de sus pobladores. 

          El elemento mediador de estas gestiones de participación y cambio fue la 

comunicación. Los primeros intentos giraron en torno a establecer aspectos 
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comunes para la interacción comunicativa. Los grupos GIAP tuvieron que  dedicar 

tiempo a establecer condiciones de comunicación, que permitieran la participación 

de todos. En esto nuevamente se apeló al conocimiento y saber popular. 

Conocedores del mecanismo la asamblea se propuso este mecanismo para 

deliberación y la toma de decisiones, no sin antes escuchar a los participantes. 

           Esta comunicación acción en los grupos GIAP, fue mediada por valores y con 

un propósito normativo, aceptado por los miembros de manera  implícita. El trabajo 

en equipo, la cooperación, sentido de pertenecía, respeto y liderazgo, las metas de 

acción concluidas son evidencia. Estos valores se unen a otros como las formas de 

trabajar la tierra, resolver problemas o conflictos entre la comunidad, formas de 

divertirse y entender la estética, reproducciones artísticas, formas tradiciones de 

intercambio. Éstos no son impuestos, son generados por ellos en el ejercicio 

constante de reflexión. 

          Mediante esta comunicación se logró el objetivo de convertir a los 

participantes en actores, que interactuaran en su mundo, cada uno con su propia 

subjetividad, con sus valores, lograr que ese mundo de la vida propio de cada actor, 

se combinara con un propósito. Todo esto dentro de un sistema, fue una tarea que al 

menos durante el periodo de este proyecto se intentó. Podría decirse que el mundo 

de cada participante sigue siendo independiente, sin embargo las metas de acción y  

los propósitos conjuntos, hacen que cada actor aporte valores de su propio mundo. 

            En este caso el propósito del investigador, se concentró en fomentar la 

acción comunicativa, pero fomentar esta acción, fue más allá del ser el mero 

organizador de reuniones o introducir aspectos técnicos para el desarrollo de una 

asamblea. Fue necesario que el investigador también participara extrayendo 

elementos de su mundo de la vida. Para fines prácticos se puede decir que  es 

imposible pedirle a gente que participe, se integre y formule propuestas si el 

investigador no se compromete. Ese compromiso significa ser uno más dentro del 

grupo que aporta desde su mundo, pero de igual a  igual con cada uno de los otros 

actores. Esta comunicación está mediada por valores, como el respeto, la 

honestidad, la empatía, la cooperación y la tolerancia. 

         Fue además necesario reconstruir la historia del poblado, combinado además 

con las vivencias personales de los actores, para encontrar significado a los valores 
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antes mencionados. La historia precisamente relataba que muchos de estos valores 

no hicieron parte de vida cotidiana de los pobladores, situación que fue comentada 

en cada reunión o jornada de trabajo, mientras se cortaba madera, o se limpiaba el 

terreno, surgían reflexiones sobre la importancia de generar un cambio, estos 

valores siempre fueron el eje de esa reflexión. 

           Esta reflexión-acción  fue  acompañada  del conocimiento habitual de los 

pobladores, conocimiento sobre sus oficios, las formas de aprovechar la tierra y sus 

recursos, la adecuación del terreno, la construcción de la palapa, son precisamente 

una muestra de este tipo de conocimiento. 

          Dentro del proceso de reflexión-acción se concluyó que se debe aprovechar el  

conocimiento de la tierra. Es importante destacar que los pobladores de la 

comunidad están muy bien informados de las regulaciones de las zonas de playa, y 

la importancia del cuidado de la flora protegida. Además se logró identificar que los 

pobladores  mantienen la esperanza que una parte de su territorio, que fue 

declarada como zona protegida, les ofrezca algún beneficio.  Aspecto que los 

pobladores, no obstante las dificultades, consideran como de gran valor para la 

comunidad. 

         Para los integrantes del grupo GIAP Manatí, se convirtió en aspecto 

fundamental, lograr a través de las acciones, la transformación de las perspectivas 

de los pobladores frente al cuidado y protección de la naturaleza, de la misma 

manera el grupo GIAP de jóvenes sin fronteras, dentro de sus jornadas deportivas 

consideró importante reforzar los valores  de cuidado y protección del medio 

ambiente entre  jóvenes y niños  de la comunidad. (Ver Fotos 70 y 71)  

 

 

 

 

 

Autor: Pinzón G. (2015) Fotos 70 y 71, evidencias de las acciones formativas sobre el cuidado del medio ambiente, niños y 
jóvenes de la comunidad Luis Echeverría   

71 
70 



77 
 

 

        Estas pequeñas acciones reflejan un cambio significativo. Siempre será más 

vinculante que sean los mismos pobladores los que dirijan acciones por la formación 

y el cuidado del medioambiente. Muchas campañas dirigidas gubernamentalmente 

logran muy escasa participación de la comunidad, aspecto que la IAP logra por 

medio de la participación de la comunidad. 

         Esta característica participativa de la investigación acción, significó en los 

participantes el convertirse en actores gestores de cambio, implicó asumir 

responsabilidades y reconocer sus potenciales de acción. Los participantes del 

proyecto lograron identificar, elementos culturales que conllevaron a la consecución  

las metas de acción propuestas por ellos mismos. 

          Convertirse en actores gestores, significó para los participantes un cambio en 

la situación constante de vulnerabilidad. Mientras más protagonistas se hacían de 

las acciones de cambio y la transformación, les era más fácil minimizar  las 

condiciones de vulnerabilidad, ésto como elemento formador fomentó en el grupo 

liderazgos en las acciones propuestas. 

          La reflexión sobre las problemáticas es un gran paso para una comunidad en 

condición de vulnerabilidad, pero si además se le suma el gestionar acciones en pro 

de mejorar la vida de los pobladores, tiene un impacto transformador en cada uno de 

los integrantes del grupo, redignifica su papel dentro de la comunidad y aporta 

elementos de valor representado en pobladores comprometidos con su comunidad. 

 

Las acciones continúan 

          Es importante destacar que el grupo de jóvenes continúa activo y proponiendo 

nuevas metas. Gracias a las primeras acciones, se convocó a la comunidad a 

integrarse alrededor del deporte conformándose el comité de deportes. Desde el 

mes de junio se vienen organizando los campos deportivos. El comité adecuó el 

campo de beisbol por años abandonado, lugar donde cada domingo se convierte en 

escenario de encuentro de la comunidad, dinamizando la economía. Los mismos 

pobladores han encontrado un espacio para vender sus productos en ventas 

ambulantes.  
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           El comité de deportes se encuentra integrado por al menos 40 jóvenes y 

adultos, cuenta con 2 equipos, uno de categoría infantil. La nueva meta de acción 

propuesta, es equipar con implementos deportivos los equipos de beisbol, recolectar 

fondos para participar en torneos y  continuar vinculando jóvenes y niños de la 

comunidad. (Ver foto 72) 

 

         Por otro lado el grupo GIAP Manatí, ahora convertido en la cooperativa Bahía 

Caribeña, se encuentra en proceso de diseñar el proyecto económico y de inversión, 

a fin de gestionar recursos. Para esto se encuentra el comité administrativo de la 

cooperativa recibiendo capacitación de la secretaria económica del estado, por 

medio el fondo del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) para 

emprendedores. Para ésto han iniciado ciclos de capacitación en el modelo cambas 

de negocio. 

         La comunidad parece continuar si avance, en el mes de septiembre de 2015 se 

inauguró el domo deportivo, este nuevo elemento ha reconfigurado la interacción de 

la comunidad, puesto que el deporte continua jalonando la integración comunitaria, 

los puesto de comida ven más posibilidades de vender debido a la mayor afluencia, 

ya el son o la lluvia no es impedimento para realizar actividades deportivas. 

        En el mes de octubre se implementó el proyecto México Conectado, que trajo 

internet a la escuela primaria, por primera vez la comunidad cuenta con este medio 

de comunicación, es muy común ver los jóvenes los fines de semana o en los 

horarios de no clase, en los alrededores de la escuela a fin de mantener 

comunicación por  medio de celulares inteligentes, esto representa sin duda alguna 

cambios en la comunidad y sus formas de interacción, nuevos elementos de análisis. 

72 

Autor: Pinzón G. (2015) Fotos 72, domingo de beisbol, actividad organizada  por el comité de 
deportes, jóvenes de la comunidad Luis Echeverría   
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Como por ejemplo ¿de qué manera se afecta la escuela primaria  al contar con 

jóvenes rodeando las inmediaciones hasta altas horas de la noche? Sin duda alguna 

los espacios de investigación se amplían si al momento de evaluar el impacto de los 

proyectos nacionales de desarrollo transforman o afecta el cotidiano vivir de 

comunidades como Luis Echeverría.    

          Como se evidencia las acciones  continúan,  por tanto, es importante analizar 

el papel de la Universidad en esta etapa. Estos escenarios son de fundamental 

importancia académica, puesto que presentan la oportunidad de evidenciar los 

resultados de un proyecto de corte aplicado. Es también oportunidad para continuar 

con el acompañamiento, tal vez de manera más interdisciplinar. 

              La responsabilidad de la academia es continuar fortaleciendo estos 

espacios generados, fomentando el interés de las nuevas generaciones de 

estudiantes, en el trabajo regional. Diseñar estrategias para que el conocimiento 

aplicado, genere transformaciones que al final entreguen información valiosa, pero 

que sobre todo que estas trasformaciones redunden en una mejor vida para los 

habitantes de estos poblados, que abren las puertas de sus hogares, con 

esperanzas de encontrar profesionales con genuino y desinteresado compromiso 

académico. 

              Como se manifestó al inicio, se concluye esta etapa de Investigación Acción 

Participativa, pero las acciones continúan y los participantes prosiguen su camino 

hacia nuevos retos. Para los investigadores sociales que en un futuro se interesen 

por la población de Luis Echeverría, éste es un nuevo punto de partida, seguramente 

con nuevos retos y nuevos saberes. 
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